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1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 
La presente relazione sulla gestione, che correda il Bilancio di Esercizio 2016, è redatta secondo lo 
schema previsto dal d. lgs. 118/2011.  
Fornisce inoltre la Relazione sul raggiungimento degli obiettivi assegnati dalla Regione Emilia-
Romagna con le Linee di Programmazione Regionali annuali (DGR 1003/2015), ritenute necessarie 
a dare una rappresentazione della gestione dell’esercizio 2016. 

Note di redazione

L’Istituto effettua attività clinico-assistenziale attraverso tre dipartimenti, dislocati in tre sedi:  

i Dipartimenti Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e Patologie 
Ortopediche Traumatologiche Specialistiche operano nelle sedi di Bologna, erogando 
attività Assistenziale di degenza e attività specialistica ambulatoriale, diagnostica, e di 
Pronto Soccorso e nella sede di Bentivoglio, erogando attività di degenza; 

il Dipartimento Rizzoli-Sicilia, istituito nel 2012, che opera presso la sede di Bagheria, 
erogando attività di degenza e specialistica ambulatoriale. 

Per facilitare la lettura della presente relazione, di seguito sono riportati in capitoli separati i dati 
relativi all’attività clinico-assistenziale dei Dipartimenti Patologie Ortopediche Traumatologiche 
Complesse e Patologie Ortopediche Traumatologiche Specialistiche (erogata nelle sedi di 
Bologna e Bentivoglio), da quelli del Dipartimento Rizzoli-Sicilia (erogata nella sede di Bagheria). 

L’attività di ricerca svolta dall’Istituto si articola invece su Linee di Ricerca trasversali ai 
Dipartimenti (v. di seguito organigramma “a matrice”), per cui la stessa è rappresentata 
unitariamente. 

2. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e 
sull’organizzazione dell’Azienda 

Il territorio di riferimento e la popolazione assistita
L’Istituto Ortopedico Rizzoli (in seguito IOR) è un IRCCS di rilevanza nazionale. Pertanto opera 
come Azienda erogatrice di servizi rivolti a tutti i cittadini, non solo residenti nel territorio in cui 
insistono le proprie sedi, ma anche di provenienza regionale e nazionale. 

Il Modello Organizzativo: 
Lo IOR adotta il modello organizzativo previsto dall’Atto Aziendale (aggiornato con delibera IOR 
n. 50 del 12.2.2015), approvato dalla Regione Emilia-Romagna, che prevede l’articolazione per 
Dipartimenti e la loro integrazione con le Linee di Ricerca (previste in quanto IRCCS). 
I Dipartimenti rappresentano la struttura organizzativo-gestionale dell’Istituto e sono la sede in cui 
si esercita il governo clinico e la ricerca. Hanno la caratteristica di gestire le risorse loro attribuite 
sia di personale che di beni e servizi e perseguono finalità di integrazione professionale, 
organizzativa e logistica. I Dipartimenti favoriscono il rapido passaggio delle conoscenze e delle 
metodologie dall’ambito della ricerca alla pratica clinica nel rispetto delle professionalità acquisite 



5 

dagli operatori. Per questo motivo è previsto all’interno dei Dipartimenti la compresenza sia di 
Strutture a prevalente attività clinica, che a prevalente attività di ricerca1.
Le Linee di ricerca identificano gli indirizzi clinico-scientifici prevalenti dell’Istituto. Tali linee 
sono individuate all’interno del Piano di Ricerca Triennale, approvato dal Ministero della Salute e 
sono suscettibili di modifiche in relazione ai futuri piani triennali nazionali. La Linea di ricerca 
ricomprende un insieme di attività che assicura unitarietà di percorsi clinico-scientifici traslazionali 
con riferimento ad aree di particolare interesse dell’Istituto. All’interno dell’Istituto Ortopedico 
Rizzoli è stata rilevata la necessità di inserire compiutamente nella organizzazione le linee di ricerca 
in modo da favorirne la operatività; per questo è stato pensato un modello organizzativo che 
colleghi le strutture di ricerca e quelle di assistenza e che individui modalità e sedi di 
coordinamento tra loro2.

Di seguito si riportano gli organigrammi aziendali alla data del 31.2016: 

1 Fonte: Atto Aziendale IOR 
2 Fonte: Atto Aziendale IOR 
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A seguito della soppressione del Dipartimento Amministrativo e Tecnico, avvenuta in conseguenza 
dell’unificazione di alcuni servizi amministrativi in ambito metropolitano bolognese nel gennaio 
2016, sono state create tre Aree – in via sperimentale - che costituiscono la tecnostruttura aziendale 
di supporto alla linea produttiva (Dipartimenti, UO clinico-assistenziali, Laboratori di Ricerca) e 
alla Direzione: l’area Ricerca e Innovazione, l’Area amministrativa Service Management e l’Area 
degli Staff, come di seguito rappresentate: 
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Tipologia e complessità della Struttura: 

Lo IOR svolge la sua attività di assistenza nell’ambito degli indirizzi e della programmazione 
regionale e nazionale. Lo IOR si colloca come polo di offerta monospecialistica nazionale ad 
altissima qualità, offrendo risposta a fabbisogni ad alta complessità nell’area della ortopedia sia sul 
piano assistenziale, sia su quello della ricerca. L’Istituto rappresenta per l’area ortopedica, muscolo 
scheletrica e per l’ortopedia pediatrica un punto di riferimento in quanto IRCCS all’interno della 
rete di offerta nazionale e regionale3.

3 Fonte: Atto Aziendale IOR. 
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BO. L’ATTIVITÀ ASSISTENZIALE DELLE SEDI DI BOLOGNA E 
BENTIVOGLIO 

BO.3. Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi 

Come anticipato al cap. 1, i Dipartimenti Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e
Patologie Ortopediche Traumatologiche Specialistiche operano: 

nelle sedi di Bologna, erogando attività Assistenziale di degenza e attività specialistica 
ambulatoriale, diagnostica, e di Pronto Soccorso; 
nella sede di Bentivoglio, erogando attività di degenza.

BO.3.1. Assistenza Ospedaliera (Degenza Ordinaria, Day Hospital e Day Surgery) nelle 

sedi di Bologna e Bentivoglio 

BO.3.1.A. Stato dell’Arte

I Posti Letto direttamente gestiti dai Dipartimenti Complesse e Specialistiche sono quelli 
rappresentati in tabella:  

*All’interno di questi codici afferiscono più Unità Operative che appartengono ad entrambi i Dipartimenti 

** include 2 PL chiusi il 31/12/2016 
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Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

I dati sul numero di strutture a gestione diretta sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli HSP 
11 relativi all’anno 2016, per le sedi in cui agiscono il Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse 
e il Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Specialistiche. 
I dati relativi ai posti letto del Presidio a gestione diretta sono coerenti con quelli riportati nei  modelli HSP 12 relativi 
all’anno 2016, per le sedi in cui agiscono il Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e il 
Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Specialistiche. Il numero di Posti Letto indicato in tabella si 
riferisce alla situazione a dicembre 2016, dal gennaio 2017 i posti letto sono 293. 

Tipologia e complessità della Struttura: 

Lo IOR è Hub regionale per le funzioni di ortopedia oncologica, chirurgia vertebrale, ortopedia 
pediatrica, revisione e sostituzione di protesi, terapia chirurgica delle gravi patologie infettive ossee, 
chirurgia del piede e chirurgia dell’arto superiore. Ha inoltre funzione di dimensione regionale e 
nazionale di Banca del Tessuto Muscolo-scheletrico (BTM) e di Centro di riferimento per le 
malattie rare scheletriche. Infine ha un ruolo di riferimento regionale sulla Medicina Rigenerativa 
ed è sede dei Registri RIPO e REPO (Registro regionale Implantologia Protesica e Registro Espianti 
protesi ortopediche). 

L’articolazione organizzativa dello IOR, dei Dipartimenti e delle Strutture Complesse e Semplici 
Dipartimentali ad essi afferenti è rappresentata nei Regolamenti di Dipartimento, allegati al 
Regolamento Organizzativo Rizzoli

4.

Accreditamento: 

Il Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e il Dipartimento Patologie 
Ortopediche Traumatologiche Specialistiche sono accreditati dalla Regione Emilia-Romagna (come 
da determine regionali n. 16930 del 28/12/2011 e n. 16954 del 29/12/2011). L’accreditamento è 
stato prorogato fino al 31 Luglio 2018 (Delibera della Giunta Regionale 1604/2015 del 26 Ottobre 
2015).  

BO.3.1.B.Obiettivi dell’esercizio 2016 relativi alla struttura ed alla organizzazione dei 

servizi

Nell'anno 2016 lo IOR ha realizzato le azioni relative al completamento del riordino della rete 
ospedaliera secondo le indicazioni contenute nella DGR 2040/2015. In particolare sono stati chiusi i 
Posti letto previsti dalle indicazioni regionali ed è stato attuato il percorso di riconversione dei 
setting assistenziali atto a sostenere la riduzione dei Posti Letto previsti dal livello regionale e 
l’attuazione di quanto previsto dalla DGR RER 463/2016 sul Day Service Oncologico. 
La riconversione dei percorsi di chirurgia ambulatoriale invece ha scontato un ritardo dovuto alla 
necessità di adeguamento del sistema informatico ospedaliero del Rizzoli, oramai obsoleto, che si 
prevede di sostituire nel prossimo anno. 

Dal punto di vista organizzativo, in termini di Percorsi Diagnostico Terapeutici Assistenziali 
(PDTA),  è stato mantenuto il buon  risultato raggiunto sulla percentuale di interventi per frattura 

di femore entro 48 ore dall’accesso (obiettivo Piano Nazionale Esiti): nel 2016 si è ottenuto un 
risultato pari al 83.4 del 2016 vs 78.5 del 20155, superiore allo standard nazionale.  

4 V. delibera IOR n. 271/2014. 
5 Fonte SISEPS 
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Un altro processo su cui lo IOR si è posto un obiettivo di miglioramento riguarda la necessità di 
ridurre la Degenza Media Preoperatoria. Nel 2016 si è ulteriormente potenziato il Prericovero, con 
l'intento di fornire un servizio completo preoperatorio al paziente e nel contempo ridurre la Degenza 
Preoperatoria della chirurgia ortopedica programmata (con esclusione dell'oncologia) e della 
pediatria per i pazienti del territorio regionale. 
La Degenza Media Preoperatoria si è cosi ridotta, seppure mantenendosi ad un livello ancora 
superiore allo standard regionale, dovuta anche alla percentuale di pazienti provenienti da 
extraregione. 

Dal punto di vista strutturale, si rimanda a quanto evidenziato nella Relazione sul Piano 
Investimenti 2016, parte del Bilancio di Esercizio 2016. 

BO.3.2. Assistenza Specialistica (ambulatoriale, diagnostica, Pronto Soccorso) – sede di 

Bologna

BO.3.2.A. Stato dell’Arte

L’Istituto effettua attività specialistica ambulatoriale e diagnostica nelle sedi dell’Ospedale Rizzoli 
(Via Pupilli, 1 – Bologna), dove hanno sede il Pronto Soccorso e alcuni ambulatori, e del 
Poliambulatorio Rizzoli di Bologna (Via Pupilli 1 e Via di Barbiano 1/10  -Bologna). 
Non effettua attività specialistica nella sede di Bentivoglio. 

Di seguito sono riportate le prestazioni erogate nella sede di Bologna nell’anno 2016 (in SSN): 

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 61071 

RADIOLOGIA 26088 

LAB.ANALISI CHIMICOCLINICHE 7711 

REUMATOLOGIA 6211 

RECUPERO E RIABILITAZIONE 4006 

ANESTESIA 2035 

ONCOLOGIA 1844 

GENETICA MEDICA 1027 

CHIRURGIA GENERALE 743 

MEDICINA GENERALE 541 

ANATOMIA ED ISTO. PATOL. 74 

CARDIOLOGIA 3 
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Fonte: Flusso PS RER Accessi 

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

I dati anagrafici sulla struttura sanitaria a gestione diretta, la tipologia e il tipo di assistenza erogata, sono coerenti con 
quelli complessivamente desumibili dai modelli STS11 relativi all’anno 2016, per la sede di Bologna. 
I dati relativi alle prestazioni di specialistica ambulatoriale per esterni in regime SSN della struttura a gestione diretta 
sono coerenti con quelli riportati nei  modelli STS 21 relativi all’anno 2016, per la sede di Bologna. 

Accreditamento: 

Il Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e il Dipartimento Patologie 
Ortopediche Traumatologiche Specialistiche sono accreditati dalla Regione Emilia-Romagna (come 
da determine regionali n. 16930 del 28/12/2011 e n. 16954 del 29/12/2011). L’accreditamento è 
stato prorogato fino al 31 Luglio 2018 (Delibera della Giunta Regionale 1604/2015 del 26 Ottobre 
2015).  

Il Laboratorio Patologia Clinica6 , la Genetica Medica, l’Anatomia Patologica, il laboratorio di 
Rigenerazione Tissutale Ossea (che afferisce alla SC Clinica III e svolge attività di ricerca) sono 
anche certificati ISO 9001:2008, come da Certificato n. 9306/A rilasciato dall’Ente di 
Certificazione CERMET il 9 settembre 2011, rinnovato nel 2014 (con prossimo rinnovo previsto 
entro il 8 settembre 2017). 
La Banca del Tessuto Muscolo-Scheletrico è in possesso delle seguenti certificazioni di qualità: 

o       Certificazione ISO 9001:2008, settore EA 38, per tutti i processi, comprese le attività in 
conto terzi e Certificazione ISO 9001:2008, settore EA 37, per “Progettazione ed 
erogazione di eventi formativi, corsi a catalogo, stage, convegni e meeting”. Il certificato 
n.6832, rilasciato dall’Ente accreditato Certiquality e riconosciuto da CISQ e 
internazionalmente da IQNET, è stato emesso per la prima volta nell’ottobre 2003, 
rinnovato ogni triennio. Nell’ottobre 2015 è stato oggetto di rinnovo triennale. Entro il 
2018 verrà rinnovato rispetto alla revisione 2015 delle ISO 9001. 

o    Certificazione del Centro Nazionale Trapianti, obbligatoria per l’iscrizione nell’elenco delle 
Banche dei tessuti riconosciute, per tutti i processi di: “Raccolta, prelievo, processazione, 
deposito e distribuzione di tessuto muscoloscheletrico”. Prima certificazione nell’aprile 
2004 a rinnovo biennale; ultima certificazione nel marzo 2016. Rinnovo previsto nel 2018. 

o    Autorizzazione AIFA N.  aM-55/2016 per la produzione ed il controllo qualità di 
medicinali sperimentali e N.aM 55 bis per la produzione ed il controllo qualità di terapie 
avanzate su base non ripetitiva  per la Cell Factory della BTM. Prima 
autorizzazione rilasciata il 09/09/2009; seconda rilasciata il 29/11/2010 con 
estensione al laboratorio di Controllo Qualità; terza rilasciata il 08/11/2012, 
con estensione ulteriore alla produzione di medicinali sperimentali. La quarta 
autorizzazione AIFA è stata ottenuta nel aprile 2016. 

6 Il Laboratorio di patologia Clinica dello IOR è stato oggetto di cessione di ramo di azienda all’AUSL di Bologna, 
confluendo nel Laboratorio Unico Metropolitano, dal 1.8.2016. 
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BO.3.2.B. Obiettivi dell’esercizio 2016 relativi alla struttura ed alla organizzazione dei servizi

Nell’area della Attività Specialistica, lo IOR ha pienamente risposto alla domanda di prestazioni, sia 
in termini di volumi superando anche il tetto di produzione previsto che di appropriatezza, delle 
AUSL del territorio (Bologna e Imola), e con particolare riferimento al territorio di Bologna ha 
garantito il rispetto dei tempi di attesa che la Regione Emilia Romagna si è posta come standard 
nell’anno 2016, ottenendo a livello di sistema i risultati prefissati con la DGR RER 1056/2015, 
come risulta anche dal sistema di rilevazione dei tempi di attesa regionale www.tdaer.it che 
monitora settimanalmente visite ed esami diagnostici e relativi tempi di attesa. 

Nell’Area dei Servizi di Supporto sanitario, nel 2016 lo IOR ha lavorato orientando il proprio 
operato ai percorsi di Unificazione nell’ambito dell’Area Metropolitana, finalizzati a garantire una 
maggiore efficacia ed efficienza gestionale: 

o è stata effettuata la cessione del ramo di  azienda all’AUSL di Bologna della 
funzione di Patologia Clinica, nell’ambito dei percorsi di integrazioni metropolitani 
che hanno portato alla creazione del Laboratorio Unico Metropolitano (LUM), 
avvenuta dal 1.8.2016.

o per quanto attiene le funzioni di medicina trasfusionale, lo IOR ha implementato le 
azioni che dovrebbero portare, nel corso del 2017, alla piena unificazione del 
Servizio Unico per l'Area Metropolitana Bolognese di dette funzioni. 

Dal punto di vista strutturale, si rimanda a quanto evidenziato nella Relazione sul Piano 
Investimenti 2016, parte del Bilancio di Esercizio 2016. 

BO.4. L’attività del periodo 2016 

BO.4.1. Assistenza Ospedaliera (Degenza Ordinaria, Day Hospital e Day Surgery) – sedi 

di Bologna e Bentivoglio 

Bo.4.1. A. Confronto dati di attività anno 2016 rispetto all’anno 2015
7

Dipartimenti Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e Patologie Ortopediche 
Traumatologiche Specialistiche: 

L’attività assistenziale di degenza del 2016 ha evidenziato un aumento della casistica chirurgica 
ordinaria programmata (+88 casi) e di quella in urgenza (+41 casi) rispetto all’anno 2015; di contro 
l’attività chirurgica in DH-DS è diminuita di 254 casi. 
Importante è stata la riduzione della casistica medica sia in degenza ordinaria che in Day Hospital, 
con la chiusura  nell’ultimo periodo dell’anno dei posti letto di DH di riabilitazione e del DH 
oncologico e loro trasformazione in percorsi ambulatoriali (Tab 1.a). 
Per gli oneri di Libera Professione la casistica nel 2016 è aumentata di 58 casi chirurgici (tab. 1.b.). 

7 Fonte: Banca Dati SDO Regione Emilia Romagna. 
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Tabella 1a  – Ricoveri ordinari, Day Hospital e Day Surgery (SSN e ALP) 

       

Tabella 1b - Attività Libero Professionale (codice “onere”  05-06): 

Esaminando la casistica per provenienza dei ricoverati (tabelle 2.a e 2.b),  si evince che lo IOR ha 
ridotto la casistica complessiva del 8%, ma con un risultato differente rispetto alla provenienza: 

- la Regione Emilia-Romagna ha avuto una riduzione  del 6,8%; 
- per le altre Regioni vi è una diminuzione del 9,1%. Il numero di dimessi dalla sede di 

Bologna residenti in Sicilia si è mantenuto inferiore rispetto all’anno di avvio del progetto 
del Dipartimento Rizzoli-Sicilia: nel 2011 lo IOR aveva dimesso 1.109 cittadini provenienti 
dalla Sicilia contro i 699 del 2016. 

Tabella 2a - provenienza dei pazienti ricoverati (DO+DH/Day Surgery; SSN e ALP): 

Tabella 2b - provenienza dei pazienti ricoverati per Regione(DO+DH/Day Surgery; SSN e ALP): 
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L’analisi dei DRG Chirurgici più frequenti in degenza ordinaria (tab. 3.a.), evidenzia un sostanziale 
mantenimento, al di là di alcune naturali fluttuazioni di casistica. Si mantiene l’attività dei DRG 
protesici anca e ginocchio (DRG 544-545) con aumento delle revisioni. 

Tabella 3a: DRG chirurgici più frequenti -  Degenza Ordinaria 
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Relativamente ai DRG medici (Tab. 3b), continua il trend di riduzione anche per  il 2016 con una 
percentuale del 14,3 rispetto al 2015 ed una riduzione dei casi medici in setting assistenziale 
inappropriato. 

Tabella 3b: DRG medici più frequenti -  Degenza Ordinaria
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L’attività di Day Surgery (Tab.4a) è in diminuzione, i DRG traccianti evidenziano quattro grandi 
categorie di pazienti:  

- piccoli interventi chirurgici di asportazione locale e la rimozione dei mezzi di sintesi nella 
ortopedia pediatrica , che rimangono in linea rispetto al 2015; 

- biopsie per la parte collegata alla oncologia ortopedica,  in linea rispetto al 2015.  
- interventi semplici sul ginocchio, in riduzione;  
- interventi semplici sul piede, spalla e mano e parti molli, in riduzione rispetto al 2015. 

Una riduzione è avvenuta anche presso la struttura di Bentivoglio (in particolare nello stabilimento 
di Budrio) dove le sedute operatorie disponibili si sono ulteriormente ridotte. 

Tabella 4a: DRG più frequenti – DH chirurgico ( compreso U.O. Day Surgery) 

0,94 0,94 1,01 1,00 

0,88 0,88 1,00 1,00 

0,92 0,92 1,00 1,00 

1,25 1,25 1,00 1,00 

1,31 1,31 1,00 1,00 

0,74 0,74 1,00 1,00 

0,88 0,88 1,00 1,00 

0,74 0,74 1,00 1,00 

1,58 1,58 1,00 1,00 

1.04 1.04 1,00 1,00 

0,77 0,77 1,00 1,00 

1,52 1,52 1,35 1,04 
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0,93 0,93 1,04 1,00 

1,50 1,50 1,00 1,00 

1,34 1,34 1,00 1,00 

Il Day Hospital medico (tab. 4b.) evidenzia una riduzione significativa, in linea con quanto previsto 
dalle indicazioni nazionali e regionali in materia di miglioramento dell’appropriatezza dei setting

assistenziali.  Le principali attività si possono ricollegare a: 
- Oncologia Medica e casistica con fratture patologiche (DRG 410), collegato alla chiusura 

del DH oncologico medico a fine anno, come previsto dalla DGR RER 463/2016; 
- Ortopedica Pediatrica; da 1.962 dimessi a 996 dimessi  (in particolare DRG 256); 
- Riabilitazione: da 265 a 185 dimessi (DRG 249) anche in questo caso per effetto della 

chiusura del DH riabilitativo, previsto dalle indicazioni regionali orientate alla conversione 
dei setting assistenziali verso il day service ambulatoriale. 

Tabella 4b: DRG più frequenti – DH medico 
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BO.4.1.B. Obiettivi di attività dell’esercizio 2016 e confronto con il livello programmato

MOBILITA’ INFRAREGIONALE - DEGENZA 

L’obiettivo 2016 per i Dipartimenti con sede a Bologna prevedeva una riduzione della attività di 
casistica proveniente da Pronto Soccorso dell’AUSL di Bologna, con una conseguente prevista 
riduzione del valore dell’accordo significativa, ed un mantenimento sostanziale degli accordi di 
Imola ed Infra Regionali.  

Tabella 5: il valore degli Accordi 

Il mantenimento della attività del 2016 dell’area di urgenza e la non contemporanea riduzione della 
casistica della AUSL di Bologna ha determinato una sovra produzione economica (non riconosciuta 
negli accordi di mobilità), così come avvenuto anche per gli accordi con la AUSL di Imola 
(provincia di Bologna). 
Questa sovra produzione ha determinato una riduzione significativa del valore a favore di cittadini 
residenti in Regione Emilia-Romagna (extra provincia di Bologna) con uno scostamento 
significativo rispetto al 2015 (che aveva avuto una sovraproduzione rispetto al 2014). 
Complessivamente il valore all’interno della Regione Emilia-Romagna è diminuito del 3%, 
soprattutto a carico della casistica infra-regionale, e compensata in parte dalla sovra produzione per 
i cittadini della provincia di Bologna. 
Complessivamente, rispetto agli Accordi e al tetto regionale, lo IOR continua ad avere una sovra 
produzione di circa 1,5 milioni di euro, come evidenziato in tabella 5. 
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MOBILITA’ EXTRA REGIONALE - DEGENZA 

I dati di mobilità extra regione 20168 evidenziano un decremento ulteriore di 1,090 milioni di euro, 
rispetto al 2015 (-2,69%), a conferma di un decremento già avvenuto anche nel 2015 (-6,1% del 
2015 verso il 2014).  
In particolare si rileva uno scostamento percentuale rilevante sia nella casistica medica (17,71%)  
sia sulla parte della chirurgia in Day Hospital (13,81%). La motivazione, oltre ad essere determinata 
dall’aumento della attività infra-Regionale soprattutto per cittadini Bolognesi, dipende anche dagli 
interventi di miglioramento del setting assistenziale sulla  casistica inappropriata di tipo medico.  

Tab. 6: Decremento ricoveri per residenti Extra RER per tipo di ricovero 

A conferma delle azioni di miglioramento del setting assistenziale e della riduzione dei DRG 
potenzialmente inappropriati, anche analizzando il peso complessivo del DRG si nota che la 
diminuzione è intervenuta nella casistica medica e nella attività di Day Hospital. 

Grafico 1 

8 Valorizzata con tariffe classe A1 secondo delibera tariffe DGR 1673/2014.
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Grafico 2

Il mantenimento della convenzione con la Casa di cura Villa Chiara per tutto il 2016 ha permesso di 
aumentare il valore della produzione di degenza di 730.797€ (v. tabella 7), il 74% del quale è da 
imputare alla casistica extra regionale.  

Tab. 7: Decremento ricoveri per residenti Extra RER per tipo di ricovero 

Struttura convenzionata

Totale

BO.4.2. Assistenza Specialistica (ambulatoriale, diagnostica, Pronto Soccorso)  

BO.4.2.A. Confronto dati di attività anno 2016 rispetto all’anno 2015

L’analisi dei dati dell’attività ambulatoriale (Tab.8) evidenzia un aumento complessivo delle 
prestazioni erogate : 

nella disciplina di ortopedia  per l’aumento delle visite; 
nella disciplina di radiologia per aumento di prestazioni di RM, Ecografia e 
Radiologia tradizionale; 
nella disciplina di riabilitazione, per effetto dello spostamento della attività di DH in 
ambulatoriale, che andrà a regime nel 2017;  
nella disciplina di genetica medica, in relazione ad un aumento considerevole degli 
esami citogenetici. 
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Tabella 8 – Attività di specialistica ambulatoriale (escluso PS)  

ORTOPEDIA E 
TRAUMATOLOGIA

61.071 

RADIOLOGIA 26.088 

LAB.ANALISI CHIMICO 
CLINICHE

7.711 

REUMATOLOGIA 6.211 

RECUPERO E 
RIABILITAZIONE

4.006 

ANESTESIA 2.035 

ONCOLOGIA 1.844 

GENETICA MEDICA 1.027 

CHIRURGIA GENERALE 743 

MEDICINA GENERALE 541 

ANATOMIA ED ISTO. PATOL. 74 

CARDIOLOGIA 3 

Gli accessi di Pronto Soccorso (Tab.9 che segue) sono stati leggermente superiori rispetto al 2015,  
così come i pazienti che sono stati ricoverati a seguito dell’accesso in PS, passati da 1.951 del 2015 
a 1.980 nel 2016. Di questi ricoveri 1/3 sono pazienti con fratture di femore. 

Tabella 9 - Attività di Pronto Soccorso (fonte dati Flusso PS) 

  N. Accessi di cui ricoverati 

23.329 23.708 1.562 1.619 

209 253 38 40 

221 247 39 37 

206 247 20 12 

202 215 34 31 

193 196 36 35 

182 169 37 30 

154 159 27 29 

141 151 27 29 

171 148 29 26 

150 145 20 20 

140 114 26 22 

54 54 9 10 

53 45 6 5 

40 42 5 6 

29 39 5 8 

35 37 12 10 

21 29 4 5 

37 28 9 3 

19 26 1 1 

19 23 4 1 

2 6 1 1 
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La tabella successiva (Tab. 10) evidenzia come l’impatto delle urgenze delle fratture di femore del 
2015 si sia consolidato nel 2016.  

Tabella 10 – Casi SDO tipo ricovero URGENTE (codici 2-5) con patologia principale 820.xxx fratture femore 

BO.4.2.B. Obiettivi di attività dell’esercizio 2016 e confronto con il livello programmato

In analogia con l’attività di degenza, l’obiettivo 2016 per i Dipartimenti che hanno sede a Bologna 
prevedeva un sostanziale mantenimento dell’attività ambulatoriale e il rispetto degli accordi di 
fornitura con l’AUSL di Bologna e l’AUSL di Imola, entrambi raggiunti. 

In particolare, l’anno 2016 è stato caratterizzato da una forte spinta regionale al recupero dei tempi 
di attesa, obiettivo raggiunto entro la fine dell’anno, in applicazione a quanto previsto dalla DGR 
RER 1056/2015. 
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DRS. L’ATTIVITÀ ASSISTENZIALE DELLA SEDE DI BAGHERIA 

DRS.3. Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi 

DRS.3.1. Assistenza Ospedaliera (Degenza Ordinaria, Day Surgery) nella sede di 

Bagheria 

DRS.3.1.A. Stato dell’Arte

I Posti letto direttamente gestiti nella sede di Bagheria sono quelli rappresentati in tabella: 

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

I dati sul numero di strutture a gestione diretta sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli HSP- 
11 relativi all’anno 2016 per la sede siciliana in cui opera il Dipartimento Rizzoli-Sicilia. 
I dati relativi ai posti letto del Presidio a gestione diretta sono coerenti con quelli riportati nei  modelli HSP-12 relativi 
all’anno 2016 per la sede siciliana in cui opera il Dipartimento Rizzoli-Sicilia. 

Tipologia e complessità della Struttura: 

Con il “Protocollo di Intesa” del 30 giugno 2011 i Presidenti delle Regioni Emilia-Romagna e 
Sicilia hanno scelto lo IOR per la predisposizione e la realizzazione di un progetto di gestione di un 
centro ortopedico identificato nella struttura “Villa Santa Teresa” di Bagheria, che deve effettuare 
attività programmata di ortopedia, di oncologia ortopedica e di medicina fisica-riabilitativa, come 
da delibera IOR n. 436 del 22/09/2011. La scelta di attivare il centro ortopedico presso la struttura 
di Villa Santa Teresa risponde non solo all’esigenza della Regione Sicilia di “avvicinare” il luogo di 
cura ai cittadini riducendo gli onerosi spostamenti dei pazienti e dei loro familiari, ma risponde al 
valore etico di “restituire alla legalità” e alla popolazione una struttura requisita alla mafia, nonché 
un forte impatto sociale nel favorire l’occupazione a livello locale. Tale scelta corrisponde inoltre 
alla volontà di importare nel territorio Siciliano l’eccellenza che caratterizza il nostro Istituto. 
L’accordo e l’allegato progetto - denominato “Piano di Collaborazione tra Istituto Ortopedico 

Rizzoli e Regione Sicilia per l’attivazione di una struttura ortopedica presso la struttura Villa Santa 

Teresa di Bagheria” firmato il 4 ottobre 2011  – hanno avviato l’iter di istituzione del Dipartimento 
Rizzoli-Sicilia.  
Il Dipartimento è orientato all’attività clinico-assistenziale e alla ricerca clinica rivolta in particolare 
alla popolazione del bacino di utenza della Regione Sicilia: le strutture ad esso afferenti svolgono 
attività programmata di tipo ambulatoriale, di ricovero e di chirurgia ortopedica, integrate con  
medicina riabilitativa e day surgery e con le funzioni specialistiche necessarie tramite accordi 
convenzionali con ospedali dell'area. L’attività del Dipartimento Rizzoli Sicilia è iniziata il 1° 
febbraio 2012 con le attività ambulatoriali e l’11 aprile con le attività di ricovero. 
Vista l’esperienza positiva di questi primi anni, si prevede di siglare un nuovo Accordo tra le due 
Regioni nel corso del 2017. 
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Drs.3.2.A. Assistenza Specialistica ambulatoriale – sede di Bagheria 

DRS.3.2.A. Stato dell’Arte

Di seguito sono riportate le prestazioni erogate dal Dipartimento Rizzoli-Sicilia nell’anno 
2016(Regime SSN): 

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 
I dati anagrafici sulla struttura sanitaria a gestione diretta, sulla tipologia e il tipo di assistenza erogata, sono coerenti 
con quelli complessivamente desumibili dai modelli STS11 relativi all’anno 2016, per la sede siciliana in cui opera il 
Dipartimento Rizzoli-Sicilia. 
I dati relativi alle prestazioni di specialistica ambulatoriale per esterni in regime SSN della struttura a gestione diretta 
sono coerenti con quelli riportati nei  modelli STS 21 relativi all’anno 2016, per la sede siciliana in cui opera il 
Dipartimento Rizzoli-Sicilia. 

Accreditamento: 
Il Dipartimento Rizzoli-Sicilia è inserito nel percorso di Accreditamento avviato dalla Regione 
Sicilia e seguirà l’iter previsto a livello regionale per tutte le strutture pubbliche che insistono sul 
territorio regionale e ha ricevuto nel febbraio 2013 la visita della Joint Commission International 
secondo il programma della Regione. 

DRS.4. L’attività del periodo 2016 

DRS.4.1. Assistenza Ospedaliera  

DRS.4.1.A. Confronto dati di attività anno 2016 rispetto all’anno 2015
9

Analizzando i dati di attività 2016 rispetto al 2015 (Tab.11), si nota una “stabilizzazione” della 
produzione, considerando che dal 2016 l’attività ambulatoriale complessa (Day Service -SDAO) è 
andata a pieno regime.  

9 Fonte: Flusso SDO e SDAO. 
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Si nota un aumento dei DRG chirurgici ordinari e contemporaneamente un aumento delle giornate 
di riabilitazione, che sono passate da 4.901 a 5.129, mentre per effetto del Day Service si ha una 
riduzione della casistica in DH. 
In relazione a tale cambiamento si evidenzia un aumento significativo (Tab.12) della casistica 
trattata in questo tipo di setting assistenziale. 

Tabella 11 – L’attività di ricovero del Dipartimento Rizzoli-Sicilia 

Tabella 12 – Day Service del Dipartimento Rizzoli-Sicilia 

Il punteggio medio per ricovero in degenza ordinaria (Tab.13) è simile a quello della sede di 
Bologna, come si evince dalla tabella che segue:  

Tabella 13  – Peso medio DRG 

 DRS.4.1.B. Obiettivi di attività dell’esercizio 2016 e confronto con il livello programmato

L’obiettivo 2016 per il Dipartimento Rizzoli-Sicilia prevedeva un sostanziale mantenimento 
dell’attività del 2015, considerando che una parte di attività di DH si sarebbe spostata in attività 
ambulatoriale complessa (Day Service), in attesa della sigla del nuovo Accordo tra le due Regioni.  



26 

DRS.4.2. Assistenza  Specialistica Ambulatoriale  

DRS.4.2.A. Confronto dati di attività anno 2016 rispetto all’anno 2015

L’analisi dei dati dell’attività ambulatoriale per la sede di Bagheria (Tab.14) relativamente ai due 
anni, evidenzia una riduzione della quantità erogata, in controtendenza rispetto al biennio 
precedente dove l’aumento era da imputare principalmente alla crescita delle visite di controllo.  
Nel 2016 le visite di controllo si sono di nuovo allineate al 2014, mentre il valore fatturato della 
specialistica si è mantenuto agli stessi livelli del 2015 (98.333 vs 95.278), questo per effetto 
soprattutto della  prestazioni accessorie a maggior valore. 

Tabella 14 – Attività di Specialistica Ambulatoriale in SSN del Dipartimento Rizzoli-Sicilia 

DRS.4.2.B. Obiettivi di attività dell’esercizio 2016 e confronto con il livello programmato

In analogia con l’attività di degenza, l’obiettivo 2016 prevedeva un sostanziale mantenimento 
dell’attività ambulatoriale, che è stato raggiunto. 
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RIC. L’ATTIVITA DI RICERCA DELL’ISTITUTO 

RIC. 3.4. Ricerca

RIC. 3.4.A. Stato dell’Arte

L’Istituto ha n.6 linee di ricerca approvate dal Ministero della Salute per il triennio 2013-2015 e 
successivamente prorogate: Oncologia, Chirurgia protesica ricostruttiva, Computer aided medicine, 

medicina rigenerativa, Ortopedia generale e traumatologica e Patologia ortopedica medica.

L’attività di ricerca è svolta da n.9 laboratori di cui n.6 prevalentemente ‘biologici’ (Biologia 
cellulare muscolo-schelettrici, Fisiopatologia ortopedica e medicina rigenerativa, Patologia delle 
infezioni associate all’impianto, Immunoreumatologia e rigenerazione tissutale, Oncologia 
Sperimentale, Studi Preclinici e Chirurgici) e n.3 prevalentemente ‘tecnologici’ (Analisi del 
movimento, Biomeccanica e Innovazione Tecnologica, Tecnologia Medica). 

L’attività di ricerca, sia corrente che finalizzata,  dello IOR è prevalentemente traslazionale e quindi 
svolta in integrazione con le Strutture dell’Area dell’Assistenza che svolgono inoltre attività di 
ricerca clinica. 

L’Istituto è inoltre impegnato nello sviluppo di progetti di ricerca a potenziale ricaduta industriale e 
trasferimento tecnologico dei risultati della stessa10 anche attraverso il Dipartimento Rizzoli RIT- 
Research, Innovation & Technology (Tecnopolo) nato nel 2010 e costituito da n.6 Laboratori di 
Ricerca di cui n.4 prevalentemente ‘biologici’ (Bitta, Nabi, Prometeo e Ramses) e n. 2 a carattere 
‘informatico-tecnologico’ (Bic e Clibi). 

Fin dalla sua nascita il Dipartimento Rizzoli RIT partecipa alla Rete Regionale dell'Alta Tecnologia 
e in particolare alla Piattaforma Scienze della Vita che ha l'obiettivo di trasferire i risultati della 
ricerca scientifica avanzata verso una medicina personalizzata. L'attività che i Laboratori di ricerca 
afferenti al Dipartimento RIT svolgono per il mondo dell'industria riguarda principalmente i 
seguenti ambiti: medicina rigenerativa, biomedica, farmaceutica, biomeccanica, informatica clinica. 
Nel 2016 sono stati avviati i n.4 progetti, di cui n.2 da capofila e n.2 progetti da partner, finanziati 
dal bando POR FESR per progetti di ricerca industriale strategica rivolti agli ambiti prioritari della 
strategia di specializzazione intelligente, in attuazione dell’Azione 1.2.2 del POR-FESR 2014-2020 
“Supporto alla realizzazione di progetti complessi di attività di ricerca e sviluppo su poche aree 

tematiche di rilievo e all’applicazione di soluzioni tecnologiche funzionali alla realizzazione della 

strategia di S3” e finanziati per un valore complessivo di euro 1.690.907,04.

Tra i numerosi altri progetti di ricerca avviati nel corso del 2016 si evidenziano: il progetto “PCR 

1/1 – Nuove metodologie per il trattamento delle amputazioni di arto mediante osteointegrazione” 
finanziato da INAIL allo IOR per euro 800.000,00 e realizzato in collaborazione con l’Università di 
Bologna e la Scuola Superiore di Studi Universitari e Perfezionamento Sant’Anna e il progetto 
“IRMI – creazione di un’infrastruttura multiregionale (italian regenerative medicine infrastructure) 

per lo sviluppo delle terapie avanzate finalizzate alla rigenerazione d’organi e tessuti” finanziato 
dal Ministero dell’Università e della Ricerca per euro 954.987,61. 

10
  Fonte: Atto Aziendale IOR
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RIC.3.4.B. Obiettivi dell’esercizio 2015 relativi alla struttura ed alla organizzazione dei servizi

Con l’analisi  che segue si rappresenta la gestione e la composizione dei fondi  attratti per l’anno 
2016.
Il volume finanziario di attrazione di fondi è stato di euro 13.421.640,38 sia fondi privati che 
pubblici, sia contributi che progetti finalizzati (Fig.1).

Fig. 1 – Capacità della Ricerca di attrarre finanziamenti 

Nella Fig.1 dunque, per l’anno 2016 si evidenzia una crescita rispetto al biennio precedente: il 
61,15% in più del 2015 e il 10,75% in più del 2014. In particolare, il finanziamento da altri enti 
pubblici nel 2016 risulta circa 7 volte maggiore rispetto a quello attratto nel 2015 e circa 5 volte 
superiore rispetto al 2014. Significativo è poi l’incremento dei finanziamenti da fonte “privata” che 
nel 2016 sono circa il doppio di quelli ottenuti rispettivamente nei due anni precedenti. 
Si registra dunque un incremento del 31,28% dei finanziamenti attratti rispetto al finanziamento 
medio degli anni 2014/15 (Fig. 2).

Fig. 2– Confronto tra il finanziamento medio del biennio 2014/15 e il finanziamento del 2016
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Analizzando nel dettaglio i finanziamenti attratti sul Ministero della Salute (comprensivo del 
5x1000 che di fatto transita attraverso tale fonte o del conto capitale): 

MINISTERO DELLA SALUTE

N.2 progetti di Ricerca Finalizzata (Bando del Ministero della Salute) 485.280,00 €

N.1 progetto TRANSCAN-Europeo 250.000,00 €

N.2 progetti Conto Capitale 675.946,00 €

N.9 progetti 5x1000 779.259,99 €

Contributo di Ricerca Corrente 3.436.214,73 €

TOTALE 5.626.700,72 €

Analizzando nel dettaglio i finanziamenti attratti dalla Regione (sia Attività Produttive che Salute):

REGIONE EMILIA-ROMAGNA

N. 4 progetti finanziati dai fondi POR FESR 2014 - 2020 1.690.907,04 €

Contributo per l'Infrastruttura della Ricerca 1.250.000,00 €

TOTALE 2.940.907,04 €

Rispetto alla ricerca finanziata a progetto , complessivamente sono stati attratti 51 progetti su 118 
progetti attivi che risultano così suddivisi per soggetto finanziatore: 

DETTAGLIO RICERCA FINALIZZATA PER ENTE FINANZIATORE

SOGGETTO FINANZIATORE 
NUMERO DI 
PROGETTI 

FINANZIAMENTO

Unione Europea 3 40.830,22 €

Ministero della Salute 14 2.190.485,99 €

Ministero dell'Università e della Ricerca (MIUR) 1 954.987,61 €

Regione Emilia-Romagna 4 1.690.907,04 €

INAIL 1 1.600.000,00 €

AIRC 5 305.674,09 €

Fondazioni Bancarie 1 30.000,00 €

Privati 22 1.260.841,08 €

Totale               51 8.073.726,03 €
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Fig. 3 – Analisi dei finanziamenti dei 51 progetti per soggetto finanziatore

Il valore economico medio dei 51 progetti di ricerca finanziata risulta pari ad euro 157.788,75.

Progetti Unione Europea 

Data la ciclicità dei bandi europei, si evidenzia che nel 2016 non sono state lanciate call di interesse 
per l’Istituto. Si registra comunque, un maggior finanziamento per 3 progetti europei di ricerca 
finanziati dalla Commissione Europea (FP7) che ammonta ad euro 40.830,22. In merito ai progetti 
presentati nel corso del 2016, la performance dell’Istituto è molto buona con 37 progetti sottomessi; 
di questi, 7 (19%)  hanno ottenuto una valutazione positiva e 18 (49%) sono in fase di valutazione. 
Nella Fig. 4  è riportata una rappresentazione dettagliata dello status di approvazione dei sopra 
progetti citati. 

Fig. 4 – Ripartizione percentuale dei 37 progetti europei rispetto allo status di approvazione 

Progetti valutati 
positivamente
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Nella Fig. 5, invece, la suddivisione dei progetti è effettuata rispetto al programma europeo di 
finanziamento. Quello più “attrattivo” risulta essere il programma HORIZON2020 che caratterizza 
più della metà dei progetti (60%).

Fig. 5 – Ripartizione percentuale dei 37 progetti presentati rispetto al programma europeo di finanziamento

L’analisi congiunta tra lo status di approvazione e il programma di finanziamento  è mostrata in  
Fig. 6. Si nota che dei progetti ammessi a finanziamento la metà prevede il programma 
HORIZON2020.

Fig. 6 – Tipologia di programma europeo di finanziamento per status di approvazione dei 37 progetti
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Dei 37 progetti, 14 prevedono un iter che si compone di 2 step. Di questi ultimi, 5 hanno ottenuto 
l’approvazione dopo il primo step (3 dei quali sono in fase di valutazione).  

Di seguito si evidenzia il contributo richiesto per i progetti in fase di valutazione, per  i progetti 
ammessi a finanziamento e per i progetti approvati ma non finanziati (Fig. 7).

Fig. 7 – Contributo richiesto per i progetti europei

Infine, si nota (Fig. 8) che nell’85% dei progetti presentati, lo IOR si è presentato con il ruolo di 
beneficiario.

Fig. 8 – Ruolo dello IOR nei 34 progetti europei presentati

Contratti di Ricerca 

Nel 2016 sono stati deliberati e sottoscritti 61 contratti di ricerca, la cui suddivisione per tipologia è 
rappresentata nella Fig. 9. 
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Fig. 9 – Contratti di Ricerca 2016 

Il 67% dei 61 contratti è stato stipulato con soggetti (enti, ditte,…) italiani e il restante 33% con 
soggetti stranieri. Nella Fig. 10  si mostra nel dettaglio la ripartizione dei 61 contratti in base alla 
natura del soggetto e alla tipologia di contratto. Si nota che solo nel caso delle sperimentazioni, il 
numero di contratti con soggetti esteri supera il numero di contratti stipulati con soggetti italiani. 

Fig. 10 – Natura del soggetto per tipologia di contratto 

In quanto a volumi finanziari attratti, essi ammontano ad  euro 384.831,00 per la commerciale. 
Dunque, il valore economico medio dei 12 contratti di ricerca commerciale risulta pari ad  
euro 32.069,25. 
Il volume complessivo attratto per le sperimentazioni  non è a priori determinabile in quanto 
dipende dal numero di soggetti arruolati effettivamente nella sperimentazione. 
Come dato indicativo si fornisce, tuttavia, il volume fatturato nell’anno 2016: 276.868,62 euro. 
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Attività gestionale dell’infrastruttura di ricerca amministrativa

Per i progetti la S.C. Amministrazione della Ricerca ha proceduto con: studio del bando, analisi dei 
fabbisogni, costruzione del budget, presentazione della domanda, accettazione del finanziamento e 
gestione della parte convenzionale con l’ente. Il progetto poi gestito dal PI viene seguito per gli step 
intermedi e per ogni fabbisogno gestionale e rendicontativo che porta alla conclusione finale e alla 
rendicontazione delle spese.   
Complessivamente i progetti gestiti in continuità con gli anni precedenti sono stati 118 di cui 7 
Progetti Europei.  
I progetti di ricerca commissionata e le sponsorizzazioni (profit e non) seguono un iter ancor più 
complesso in quanto prevedono un contratto con partner privati nella maggior parte internazionale e 
quindi il lavoro si concentra principalmente in aspetti giuridici e civilistici oltre che autorizzatori. 
Per questi è in corso una revisione delle procedure al fine di semplificare il percorso amministrativo.

Composizione della spesa

Personale 

La SC Amministrazione della Ricerca nel 2016 ha pubblicato n. 128 Avvisi per la selezione di 
personale impegnato in attività di ricerca e ha gestito n. 166 contratti per un valore complessivo di 
euro 3.712.551,17 di cui: 
- 160 attribuiti a personale “non strutturato” per un importo complessivo di euro 3.558.726,93; 
- 6 in co-finanziamento con Unibo per un importo complessivo di euro  153.824,24.

In particolare, nella Fig. 11  si evidenzia la suddivisione dei 166 contratti in base alla tipologia.

Fig. 11 – Grafico di ripartizione dei 166 contratti per tipologia 

Nella Fig. 12 è rappresentata la spesa corrispondente a ciascuna tipologia di contratto. Circa l’85% 
del valore complessivo dei contratti è attribuito ai 134 contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa.
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Fig. 12 – Grafico di ripartizione della spesa per i 166 contratti rispetto alla tipologia di contratto 

Nella Fig.13 la spesa complessiva dei 166 contratti è stata ripartita rispetto alla professione del 
collaboratore che ha stipulato il contratto. Il valore totale dei contratti stipulati nel 2016 con i 25  
biologi ammonta ad euro 829.820,03. Seguono poi, in ordine decrescente le spese per i contratti 
relativi a biotecnologi, ingegneri e medici rispettivamente pari ad euro 573.450,25, ad euro 
482.738,20 e ad euro 476.756,24. Per le restanti professioni si registrano spese inferiori ad euro 
300.000,00.

Fig. 13 – Grafico di ripartizione della spesa per i 166 contratti rispetto al titolo di studio

Altri costi

Nel 2016 la SC Amministrazione della Ricerca ha autorizzato la spese di  n. 251 missioni 
(partecipazioni a convegni/congressi nazionali e internazionali, riunioni di progetti,..) di personale  
(sia strutturati che non strutturati), per un valore complessivo di impegni per euro 137.591,90 
(imputato a progetti di ricerca finalizzata o commissionata) e ha effettuato n. 954 ordini di acquisti 
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per materiali di ricerca (diagnostici, reagenti, materiali di consumo, strumentario, pubblicazioni, 
traduzioni, servizi,… ) per un valore complessivo di euro 2.317.524,08. 

Nella Fig. 14  è raffigurata la partizione percentuale delle spese della SC Amministrazione della 
Ricerca. 

Fig. 14 – Grafico di ripartizione della spesa della SC Amministrazione della Ricerca

Nel 2016 sono stati ospitati n. 8 medici stranieri  e sono pervenute 94 domande per il 2017. 

Gli atti prodotti dalla SC Amministrazione della Ricerca nel 2016 sono così ripartiti: 
- 102 delibere; 
- 253 determine. 

Il personale a contratto nel 2016 risulta essere composto da 116 collaboratori, di cui 79 femmine e 
37 maschi (Fig. 15).

Fig. 15 – Grafico di ripartizione per sesso del personale a contratto 

Nei grafici successivi l’attenzione è rivolta all’età. Si registra un’età media pari circa a 36 anni.  
Nella Fig. 16, dove i collaboratori sono classificati in base alla classe di età a cui appartengono, si 
nota che la maggior parte del personale (80%) si colloca nella fascia di età 30-50 anni.
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Fig. 16 – Grafico di ripartizione per classe di età del personale a contratto 

Nello specifico, analizzando congiuntamente il sesso e l’età (Fig. 17), si conclude che per le donne 
è maggiore, rispetto ai maschi, la proporzione di collaboratori con età inferiore ai 30 anni. Allo 
stesso tempo però si nota che per le donne la percentuale di collaboratori con un’ età superiore ai 40 
anni è quasi il doppio della percentuale di collaboratori maschi over 40. Questo è spiegato dalla 
maggiore variabilità che si riscontra per le donne.  

Fig. 17 – Grafico di ripartizione per classe di età e sesso del personale a contratto 

La classificazione del personale a contratto in base al titolo di studio è raffigurata nella Fig. 18.



38 

Fig. 18 – Grafico di ripartizione per titolo di studio del personale a contratto 

Il personale a contratto comprende 83 autori di pubblicazioni, per i quali si registra un H-index 
medio uguale a 7.4. Nella Fig. 19  si fornisce la ripartizione del personale rispetto ai valori  
dell’ H-index. 

Fig. 19 – H-index del personale a contratto

Nella Fig. 20  è presentato l’H-index per classe di età: il maggior contributo per un valore  
dell’H-Index tra 4 e 14 è apportato dai collaboratori con età compresa tra i 30 e i 40 anni e con età 
compresa tra i 40 e i 50 anni. In quest’ultima fascia di età, solo 4 collaboratori su 100 presentano un 
H-index nullo. Mentre, 63 collaboratori under 30 su 100 presentano un H-index pari a 0.   

Fig. 20 – H-index del personale a contratto per classe di età 

Amministrativi 
e Infrastruttura 
della Ricerca
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Analisi dei brevetti “attivi” al 2016 

Al 2016 si registrano n. 44 brevetti* “attivi” che si suddividono in brevetti a titolarità IOR, in 
contitolarità e non IOR (nazionali, europei e internazionali) come mostrato nella Fig. 21, dove per i 
brevetti a titolarità IOR e TERZI è indicata la natura del contitolare dei diritti patrimoniali. 
*brevetti ad oggi attivi e domande di brevetto presentate 

Fig. 21  – Grafico di ripartizione della titolarità dei Brevetti

Fig. 22  – Grafico di ripartizione dei brevetti per categoria di invenzione

Fig. 23  – Grafico registrazione dei Brevetti
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Nel 2016 sono stati abbandonati 8 brevetti. 
Inoltre, dei 44 brevetti, i 3 che prevedono le royalties sono tutti al 100% a titolarità IOR.  
Di seguito è rappresentato un grafico con l’ammontare delle royalties su brevetti IOR per gli anni 
2010 - 2016.

Fig. 24  – Royalties su brevetti IOR per gli anni 2010 – 2016

RIC. 4.4. Ricerca 

RIC.4.4.A. Confronto dati di attività anno 2016 rispetto all’anno 2015

La Tabella che segue evidenzia il trend positivo della produzione scientifica dello IOR negli ultimi 7 anni:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015   2016 *
N. di lavori in extenso pubblicati 
su riviste 
citate da Current Contest (S.C.I.) 
e/o Index Medicus 

252 280 294 330 336 318 274 340

I.F. totale normalizzato secondo i 
criteri del Ministero della salute 

967,02 1039 954 1233
,6

1217 1213 1111 1209

I.F. medio 3.84 3.71 3.25 3.73 3.62 3.81 9.21 5.8

* produzione scientifica totale in corso di validazione ministeriale

RIC.4.4.B. Obiettivi di attività dell’esercizio 2015 e confronto con il livello programmato 

Come evidenziato al cap.2 della presente relazione, le linee su cui si basa l’attività di ricerca 
corrente dello IOR sono definite ogni triennio e approvate dal Ministero della Salute: 
Oncologia 
Chirurgia protesica ricostruttiva 
Computer Aided Medicine 
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Medicina Rigenerativa 
Ortopedia Generale/Traumatologia 
Patologia ortopedica medica 

Ognuna di esse raggruppa progetti di ricerca di base, traslazionale e clinica che sono svolti da tutte 
le strutture dello IOR, siano esse Laboratori di Ricerca o strutture prevalentemente dedicate 
all’attività clinico-assistenziale. 
Di seguito sono riportati i macro-obiettivi delle Linee di Ricerca per il 2015: 

Linea di Ricerca n.1: ONCOLOGIA 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
caratterizzazione dei tumori muscoloscheletrici mediante indagini di genomica e proteomica; 
identificazione di fattori prognostici (biologici, molecolari, genetici) per l’inquadramento delle 
neoplasie dei tessuti molli e mineralizzati dell’apparato muscoloscheletrico; 
utilizzo di studi di farmacogenomica finalizzati alla individuazione dei meccanismi di resistenza ai 
farmaci antitumorali e alla messa a punto di terapie biomolecolari; 
valutazione preclinica di nuovi farmaci antitumorali, al fine di individuare strategie terapeutiche 
mirate, selettive e a minore tossicità; 
utilizzo di studi prospettici e revisioni cliniche finalizzate ad un miglioramento dell’inquadramento 
diagnostico e terapeutico di tipo sia chirurgico che farmacologico; 
validazione di tecniche chirurgiche innovative per il trattamento di neoplasie scheletriche che 
richiedono ampie resezioni e ricostruzioni funzionali. 

Linea di Ricerca n.2: CHIRURGIA PROTESICA RICOSTRUTTIVA 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
caratterizzazione sperimentale dei materiali protesici e di protesi innovative mediante analisi 
tribologiche e computazionali; 
simulazione computazionale di interventi protesici per la realizzazione di protesi custom-made e 
miglioramento delle tecniche chirurgiche; 
analisi computazionale del movimento articolare, delle interazioni protesi-tessuto osseo al fine di 
migliorare la realizzazione dei dispositivi protesici; 
monitoraggio mediante studi clinici prospettici e revisioni cliniche delle tecniche e dei materiali 
protesici di interventi primari e di revisione delle protesi d’anca, di ginocchio e di spalla eseguiti 
nelle strutture ortopediche pubbliche e private regionali (Registro RIPO); 
studi comparativi tra i diversi dispositivi protesici per valutarne l’appropriatezza di impiego in 
diverse situazioni cliniche; 
messa a punto di sistemi diagnostici non invasivi o mini invasivi per l’identificazione di marker di 
instabilità o usura protesica, onde anticipare gli interventi di revisione e ridurne l’invasività. 

Linea di Ricerca n.3: COMPUTER AIDED MEDICINE 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
studi cinematici di modelli ad elementi finiti per caratterizzare la distribuzione delle deformazioni 
strutturali nei segmenti scheletrici; 
messa a punto e valutazione di sistemi computerizzati nella pianificazione ed esecuzione di 
interventi chirurgici di elevata complessità in campo ortopedico; 
realizzazione di sistemi di navigazione operatoria per la realizzazione di studi di cinematica 
articolare dopo impianto di protesi di ginocchio; 
impiego di chirurgia computer assistita per ridurre l’invasività delle tecniche di intervento 
tradizionali basate su artroplastica totale di ginocchio. 
messa a punto di metodiche computazionali mini invasive per chirurgia dell’anca; 
progettazione di protesi innovative di caviglia e studio cinematico dell’articolazione tibiotarsica;  
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cinematica articolare delle articolazioni in particolare il ginocchio tramite un Sistema biplanare per 
tecnica RSA 

Linea di Ricerca n.4: MEDICINA RIGENERATIVA 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
valutazione preclinica delle caratteristiche di biocompatibilità, integrazione tissutale, e proprietà di 
suscitare risposte proliferative e/o differenziative, di materiali innovativi micro e nano strutturati; 
identificazione di procedure atte a migliorare l’efficienza di fattori di crescita rilasciati da derivati 
piastrinici nell’induzione al differenziamento di precursori mesenchimali osteogenici e cartilaginei; 
validazione clinica delle metodiche di medicina rigenerativa basate sull’impiego combinato di 
fattori di crescita, cellule staminali e scaffolds; 
progressiva riduzione dell’invasività delle procedure chirurgiche (da artrotomia a artroscopia) 
nell’impiego di scaffold e nella terapia cellulare; 
utilizzo di procedure chirurgiche “one step” che utilizzano la componente cellulare midollare 
arricchita in alternativa a tecniche di espansione in vitro presso una cell factory autorizzata; 
messa a punto di biomateriali bi funzionali per favorire la riparazione simultanea del  tessuto o sseo 
e cartilagineo per il trattamento delle lesioni osteocondrali. 

Linea di Ricerca n.5: ORTOPEDIA GENERALE/TRAUMATOLOGIA 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
identificazione dei meccanismi fisiopatologici del rimodellamento osseo; 
caratterizzazione molecolare dei meccanismi di resistenza agli antibiotici sviluppati da 
microorganismi causativi di infezioni ortopediche; 
messa a punto e validazione di tecniche chirurgiche innovative per i diversi distretti muscolo 
scheletrici (arto superiore, arto inferiore, bacino, colonna vertebrale) con particolare impegno sulle 
tecniche mininvasive 
validazione dei risultati clinici di trapianti massivi osteoarticolari e delle ricostruzioni con innesto 
massivo nella colonna vertebrale 
analisi di sistemi protesici innovativi di stabilizzazione ossea ed osteosintesi; 
identificazione dei fattori di rischio di insorgenza di infezione in ortopedia, in particolare associata 
agli impianti e messa a punto di trattamenti per la profilassi e la terapia delle infezioni .   

Linea di Ricerca n.6: PATOLOGIA ORTOPEDICA MEDICA 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
identificazione dei meccanismi patogenetici di patologie metaboliche, infiammatorie e degenerative 
dell’apparato locomotore di grande impatto sociale; 
utilizzo di metodiche diagnostiche strumentali e biomolecolari per la diagnosi, stadiazione e 
monitoraggio della terapia, di patologie ortopediche non trattabili chirurgicamente; 
messa a punto e validazione di terapie non chirurgiche (farmacologiche, fisioterapiche, sedazione 
del dolore, campi elettromagnetici) per il trattamento di patologie degenerative  legate 
all’invecchiamento (osteoporosi, sarcopenia, osteoartrite); 
identificazione dei  meccanismi patogenetici di malattie congenite/genetiche muscolo scheletriche; 
validazione di trattamenti farmacologici rivolti a specifici bersagli molecolari di malattie rare 
muscolo scheletriche, 
messa a punto di nuove tecniche radiologiche non diagnostiche (FUS, embolizzazione  
radioguidata) per il trattamento di patologie neoplastiche e degenerative ortopediche; 
trattamento non chirurgico di patologie ortopediche rare su base genetica di stretta pertinenza 
pediatrica.
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Elenco progetti in  essere al 31.12.2016

Titolo del progetto Anno avvio
Eurosarc - european clinical trials in rare sarcomas within  an integrated translation 
trial network 2011
Regenerative Medicine of Cartilage, Bone, Ligaments and Tendons in Orthopaedic 
Diseases 2012
Tumour microenvironment: potential role of osteoporosis in the development of 
bone metastases. In vitro and in vivo studies. 2012
BIOlogical and  BIOphysical STimulation on IMplant Osteolysis and aseptic 
LOosening conditions: effects of pulsed electromagnetic fields and platelet 
derivatives (BIO.BIO.ST.IM.O.LO) 2012
Transcan: prospective validation of biomarkers in ewing sarcoma for personalised 
translation medicine 2013
Scaffolds ceramici associati a cellule staminali mesenchimali per l'artrodesi 
vertebrale: studi in vitro ed in vivo per la chirurgia one step in osso sano ed 
osteoporotico 2013
Next-generation Sequencing and gene therapy to diagnose and cure rare disease in 
Regione Emilia Romagna 2013
Regional registry-based biobank development and pharmacogenetic analysis: 
synergistic strategies driving towards personalized medicine in Rheumatoid 
Arthritis management 2013
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Euro Ewing Consortium - international clinical trials to improve survival from 
ewing sarcoma 2013
Uso di biomarcatori e di profili di espressione genica per identificare pazienti 
oncologici con una diversa prognosi e sensibilità a terapie molecolari specifiche 2013
Sensibilita' diagnostica e valutazione costo-efficacia nell'utilizzo della tecnologia 
ngs per lo screening genetico di patologie rare ortopediche 2013
Assessment of MGMT promoter methylation and clinical benefit from 
temozolomide-based therapy in Ewing sarcoma patients 2013

Novel approach for bone regeneration and repair using sulfur donorbased therapy 2014
Adipose-derived mesenchymal stem cells as new minimally invasive regenerative 
treatment to target early osteoarthritis: from pre-clinical procedure selection to 
clinical. 2014
Multi-Scale Modeling for Predictive Characterization of Ligaments and Grafts 
Behavior in ACL Reconstruction 2014
Ma.Tr.OC - Identificazione di target molecolari terapeutici e biomarkers 
diagnostico/prognostici relativi alla degenerazione maligna degli Osteocondromi 2014
The use of Dynamic Radiostereometric Analysis and Navigation to Evaluate 
Kinematics and Biomechanics of the Total Knee Arthroplasty in Real-Life 
Conditions: Weight-Bearing Motion with Active Muscle Contraction 2014
ADIPOA2 - Trial clinico con cellule mesenchimali ottenute da tessuto adipose per 
il trattamento dell' osteoartrite di grado basso-moderato 2014

Studio osservazionale maioregen a lungo termine. 2014
Development of sustainable interrelations between education, research and 
innovation at wbc universities in nanotechnologies and advanced materials where 
innovation means business (WIMB) -TEMPUS 2014

LOGISANA - Logistica Sanitaria Integrata 2015
DEPUY - Valutazione della Cinematica della Protesi di Ginocchio Totale a 
Menisco Fisso, Postero-Stabilizzata (Attune TM Knee System) con RSA Dinamica 2015
Effetto sinergico del blocco antalgico periferico sul nervo sciatico e 
dell'infiltrazione peridurale con anestetico e corticosteroidi: studio prospettico 
randomizzato in pazienti con lombosciatalgia cronica 2015

Targeting Of Resistance in PEDiatric Oncology 2015
Studio clinico e in vitro sull'efficacia dei citrati alcalini nel trattamento delle 
osteopenie 2015
CORBEL: Coordinated Research Infrastructures Building Enduring Life-science 
services 2015
ADOPT-BBMRI-ERIC: implementAtion anD OPeration of the gateway for healTh  
into the  Biobanking and BioMolecular resources Research Infrastructure-
European Research Infrastructure Consortium 2015
Valutazione di molecole bioattive nel trattamento delle malattie 
muscoloscheletriche 2015
Utilizzo di tecnologie di 3D Bioprinting per la costruzione di scaffolds utili allo 
sviluppo di modelli in vitro per valutare nuovi approcci terapeutici 2015
Validazione preclinica di nuovi marcatori di risposta al trattamento e di strategie 
terapeutiche innovative nei sarcomi muscoloscheletrici 2015
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Biomarcatori di progressione e bersagli terapeutici delle patologie degenerative e 
neoplastiche dell'apparato muscolo-scheletrico 2015
Acquisizione, analisi ed integrazione delle informazioni cliniche, funzionali, 
biologiche e meccaniche relative alla fisiopatologia del sistema 
muscoloscheletrico, ai trattamenti clinico-chirurgici utilizzabili e alle tecnologie 
diposinibili 2015
Biobanca e Registri di patologia: efficacia ed efficienza nella raccolta dei dati e nel 
follow up con i pazienti 2015
Cobaltismo iatrogeno in soggetti portatori di protesi d'anca ad accoppiamento 
articolare metallo-metallo (MoM). 2015

Nuove tecniche per misure integrate in analisi del movimento. 2015
MODISTAM-MOdelling DISeases and Therapeutic Approaches using 
Mesenchymal stem cells 2015
Sviluppo e consolidamento di strumenti di computer aided medicine per la stima 
della competenza meccanica dell'osso da immagini diagnostiche a diversa 
risoluzione. 2015
Sviluppo e validazione di modelli  alternativi e complementari in vitro (intelligent 
testing strategies) in ortopedia e traumatologia 2015
Caratteristiche di virulenza e background genetico di cloni di Staphylococcus 
aureus responsabili di infezioni ortopediche associate all'impianto 2015
Donazione contributo liberale per il finanziamento di progetti di ricerca sui 
sarcomi 2015

Progetto di ricerca finanziato dal "PREMIO MIGLIOR RICERCATORE IOR" 2015

Collaborazione al progetto di ricerca E-RARE-3 della Regione Emilia-Ricerca 2015
Custom Implants -progettazione e realizzazione di tessuti e endoprotesi su misura 
mediante tecnologie sottrattive e addittive 2016
Mesenchymal Stem Cells and photoactivable Nanoparticles: a novel Anticancer 
Phototherapy System for High grade Osteosarcoma Treatment 2016

Nuovi film antibatterici nanostrutturati per applicazioni in campo biomedicale 2016
Nuove metodologie per il trattamento delle amputazioni di arto mediante 
osteointegrazione 2016
IRMI - Creazione di una infrastruttura multiregionale (italian regenerative 
medicine infrastructure) per lo sviluppo delle terapie avanzate finalizzate alla 
rigenerazione di organi e tessuti 2016
Diagnostic accuracy and cost-effectiveness of Next Generation Sequencing (NGS) 
strategies in the genetic testing of Rare Orthopaedic Diseases 2016
Valutazione funzionale della protesi postero-stabilizzata a menisco mobile Tri 
CCC 2016
Analisi del ruolo di insulin-come fattore di crescita 2 mrna legante proteina 
3(IGF2BP3) nel sarcoma di ewing 2016
Cargel: Utilizzo di stimolazione midollare con microfratture + BST CarGel nel 
trattamento delle lesioni condrali patello-femorali del ginocchio: studio pilota 2016

Development of CD99 inhibitors as novel therapeutics for Ewing Sarcoma 2016
Terapia fotodinamica e inibitori di pompa  protonica per il trattamento del dolore 
in  pazienti affetti da metastasi ossee 2016
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Cisplatin Resistance In Osteosarcoma: Valutation Of New Therapeutic Targets 
And Drugs For Tailored Clinical Approaches 2016
Valutazione della P-Glycoprotein (ABCB1) e di altri biomarcatori nei pazienti 
affetti da osteosarcoma arruolati nel protocollo di trattamento ISG/OS2 2016
Studio relativo al ruolo della valutazione eco grafica nella diagnosi e  stadiazione 
dell'artrite in fase precoce e dei follow - up dei pazienti 2016
Progetto per la realizzazione del registro  nazionale della malattia esostosante 
(rem) anno  2016 2016
Niprogen - la natura ispira processi innovativi per lo sviluppo di impianti per la 
medicina rigenerativa a elevato grado di vascolarizzazione e performance 
meccaniche 2016
Nanosens4life - Nanobiosensori su matrice polimerica funzionalizzata: dispositivi 
smart per il monitoraggio in line dei trattamenti extracorporei, respirazione assistita 
e ossigenoterapia. 2016

Donazione per la ricerca nell'ambito dei trattamenti dei sarcomi muscoloscheletrici 2016

Studi Di Espressione Genica Donazione  2016
Donazione  Amitrano per sostenere le attivita' di ricerca traslazionale in ambito 
chemioterapico 2016
Cellule mesenchimali staminali autologhe da corpo vertebrale come prospettiva 
biologica innovativa per la chirurgia vertebrale 2016
Correlazione Anatomo-funzionale tra cinematia intra-operatoria passiva con 
navigatore e cinematica post-operatoria con RSA dinamica sotto carico del 
ginocchio protesizzato - MEDACTA 2016

Studio di fattori diagnostici nei tumori muscolo-scheletrici 2016
Fisiopatologia dell'apparato locomotore: assimilazione, analisi e integrazione dei 
dati clinico-funzionali e meccanici, trattamenti chirurgici-riabilitativi e tecnologie 
dedicate 2016
Progettazione e stampa-3D su misura nella chirurgia della spalla e del gomito: 
riproduzioni con modelli anatomici per la pianificazione di casi post-traumatici 
complessi, e produzione di porzioni articolari per ricostruzioni in perdita ossea. 2016
Nuovo Approccio per la simulazione dell'usura di protesi totali d'anca. Simulazione 
patient specific di condizioni di carico e spostamento di highly demanding daily 
activities. 2016
Molecole  immunomodulatorie  e fattori del complemento come possibili 
biomarcatori per monitorare la  progressione clinica e radiologica dell'osteoartrosi 
della mano. 2016
Modelli avanzati in vitro per lo studio di tecnologie innovative per la rigenerazione 
di lesioni condrali, osteocondrali ed ossee 2016
Identificazione di biomarcatori di progressione delle patologie rare dell'apparato 
muscolo-scheletrico 2016
Modulazione farmacologica del microambiente tumorale nelle metastasi ossee: 
inibizione  
del riassorbimento osseo e del dolore 2016
Therapeutic challenge in Ewing's sarcoma: the possible antitumorigenic roles of 
miR-34a and sh-CD99 enriched exosomes 2016
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RELAZIONE SULLE LINEE DI PROGRAMMAZIONE REGIONALI 
2016 
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11 Dato al 30.11.2016 
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-
-

12 Dato aggiornato ai 9 mesi 2016. 
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13 Fonte: SIVER 
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14 da gennaio a settembre 2016 - dato fornito da Servizio Assistenza Ospedaliera RER 
15 Fonte: SISEPS 
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Conto Economico 

Stato Patrimoniale 

Rendiconto Finanziario 













2016 2015

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 151.001 9.489

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

Ammortamenti 7.606.284 6.346.900

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -5.848.036 -4.649.433

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi svalutazione di attività 196.767 588.575

- Fondo per rischi ed oneri futuri 6.175.213 -465.740

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 8.281.229 1.829.791

aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali

aumento/diminuzione debiti verso comune

aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche

aumento/diminuzione debiti verso arpa

aumento/diminuzione debiti verso fornitori

aumento/diminuzione debiti tributari

aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

aumento/diminuzione altri debiti

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -1.805.704 -4.512.147

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -55.601 240.076

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 25.521.750 924.006

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1.152.836 -633.915

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 765.506 2.634.217

A - Totale operazioni di gestione reddituale 31.554.344 482.028

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -290.221 -148.133

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO



2016 2015SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 13.970 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -4.096.589 -4.810.979

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 216.451 69.513

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 1 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni -803.648 0

B - Totale attività di investimento -4.960.036 -4.889.599

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 1.249.081 457.330

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 2.843 2.011

C - Totale attività di finanziamento 6.121.051 -1.293.023

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 32.715.359 -5.700.594

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -32.715.359 -5.700.594

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0



ANNO 2016 ANNO 2015

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 151.001 9.489

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi 
non monetari

Ammortamenti 7.606.284 6.346.900

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -5.848.036 -4.649.433

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi svalutazione di attività 196.767 588.575

- Fondo per rischi ed oneri futuri 6.175.213 -465.740

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 8.281.229 1.829.791

aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia 

autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto 

di beni strumentali

aumento/diminuzione debiti verso comune

aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche

aumento/diminuzione debiti verso arpa

aumento/diminuzione debiti verso fornitori

aumento/diminuzione debiti tributari

aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

aumento/diminuzione altri debiti

(+)/(-)
aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C 
bancari e istituto tesoriere)

-1.805.704 -4.512.147

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -55.601 240.076

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote 

indistinte

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote 

vincolate

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per 

gettito addizionali Irpef e Irap

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per 

partecipazioni regioni a statuto speciale

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - 

vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito 

fiscalità regionale

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri 

contributi extrafondo

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 25.521.750 924.006

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1.152.836 -633.915

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 765.506 2.634.217

A - Totale operazioni di gestione reddituale 31.554.344 482.028

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -290.221 -148.133

(+)
Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali 
dismesse

13.970 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO



ANNO 2016 ANNO 2015SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -4.096.589 -4.810.979

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 216.451 69.513

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 1 0

(+)
Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie 
dismesse

0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni -803.648 0

B - Totale attività di investimento -4.960.036 -4.889.599

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 1.249.081 457.330

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 2.843 2.011

C - Totale attività di finanziamento 6.121.051 -1.293.023

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 32.715.359 -5.700.594

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -32.715.359 -5.700.594

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo0 0









•









ad da ad da



 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 



0     0 0               0 

277     -277 0               0 

0     0 0               0 

        0             0 0 

0     0 0               0 

        0               0 

409.843     -395.872 13.970             -13.970   0 



caso non presente in Istituto 



2   32.234

-32.232   0

0   0

-37.219.128   2.121.220 54.655.348

0   0

-1.964.497   2.921.569 7.271.545

-52.064   68.712 121.599

0   10.268 0

-760.912   374.835 476.343













78.682 0 0 78.682 0 0 0 0 0 78.682

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0















di cui per 
fatture da 
emettere 

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del 
D.Lvo 56/2000 0   0 

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0   0 

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0   0 

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0   0 

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 0   0 

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0   0 

  Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0   0 

    …… 

    …… 

  

1.628.582 4.313.373 -3.684.198,00

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute  858.297 785.120 -779.260 864.157 

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali  0   0 

ABA340 

  TOTALE CREDITI V/STATO 6.324.602 5.151.828 -4.636.778 6.839.652 

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0 0 

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 
0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 41.629.054 154.044.748 -177.660.771

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 0

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale 2.108.390 0 0

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0

ABA430 

ABA440 

ABA450 

    …… 

    …… 

13.450.220

0

  

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 2.273.416 0 

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 

0

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
59.461.080 154.044.748 -181.337.565 32.168.263 





di cui per 
fatture da 
emettere 

    …… 

    …… 

  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
6.286.981 43.074.457 -46.937.608 2.423.830 664.341

  

  

  

  

  

  

  

  

  





    …… 

    …… 

  
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 128.431 775 0 129.206

    …… 

    …… 

  …… 

  …… 

    …… 

    …… 

    …… 

    …… 

    …… 

    …… 

    …… 

    …… 

    …… 

    …… 



  TOTALE CREDITI V/STATO 85.407 2.355.669 2.687.222 192.004 1.519.351

  …… 

    …… 

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 

  Crediti v/Regione per copertura debiti al 
31/12/2005 

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 2.396.044 7.019.764 12.571.390 8.299.136 1.881.929



    …… 

    …… 

  
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 3.499 125.270 118.334 396.837 1.779.890

    …… 

    …… 

  …… 

  …… 

    …… 

    …… 

  Altri credit v/erario 

  Creditiv/erario: iva esigibilità differita 

  Crediti acconti IRES IVA 

  Crediti v/erario per IVA 

    …… 

    …… 

    …… 

    …… 

    …… 

    

    



ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a 
norma del D.Lvo 56/2000 

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sani-
tario regionale standard 

ABA260 
  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiun-
tivo corrente 

  

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 

ABA280 

    …… 

    …… 

ABA340 

  TOTALE CREDITI V/STATO 2.351.701 4.218.467 43.037

0 0 0

0 0 0

1.881.928 16.107.388 23.715

796.979 1.311.411

  …… 

    …… 

ABA490 

  

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 

ABA510 
  Crediti v/Regione per copertura debiti al 
31/12/2005 

ABA520 

  
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 2.131.928 28.459.428 1.576.907





GSA 

















Rettifica errato giroconto anno 2002 nell'ambito della revisione del Patrimonio 
Netto (vedasi nota PN03) -4.728.037

Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -1.376.341

eliminazione per errata valorizzazione terreni al 1/1/99 -32.234

importo da fondo di dotazione 627.157

giroconto da contributi da stato per allineamento causali di acquisto inventario 1.366.254

-29.938

Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -812.690

storno da contributi da stato per allineamento causali di acquisto inventario 782.752

Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -904.693

storno da contributi da stato per allineamento causali di acquisto inventario 

Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -1.052.800

incremento per giroconto contributi da rettifiche c/esercizio da investire 345.226

storno contributi per allineamento causali di acquisto inventario -765.235

 finanziamenti 2016 per investimenti da contributi ricerca finalizzata  34.930

Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -235.412

storno contributi per allineamento causali di acquisto inventario 

 finanziamenti 2016 per investimenti da contributi ricerca finalizzata  34.837

incrementi da rettifica contributi in c/es. derivanti da ricerca commissionata 

Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -1.297.941

 finanziamenti per investimenti da giroconto fondi ricerca finalizzata  986.443

storno contributi per allineamento causali di acquisto inventario 

 finanziamenti 2016 per investimenti da contributi ricerca finalizzata  39.491

Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -47.196

storno contributi per allineamento causali di acquisto inventario 313.936

importo da fondo di dotazione 1.960.078

Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -120.964

  storno contributi per allineamento causali di acquisto inventario -65.674

 fondo di dotazione a copertura perdite ammortamenti non sterilizzati anni prec. 2.140.802

Utile es.2015 portato a nuovo -9.489

contributi RER 2015 a ripiano perdite incassati e girocontati -2.273.416

Utile dell'esercizio 



di cui 
riscossi 

di cui 
investiti 







789.201 0 789.201

164.913 145.216

186.411 27.601 114.500

351.935 46.890 360.148

75.000 25.000

7.129.110 3.223.744 9.899.134

530.555 -499.888 30.667

0 435.054 499.888 662.692

0 500.000 500.000



























  

    

  

  



14.935.900

  

  

  

  

  







  

  







  locazione 3.239.610

  comodato 1.506.853



































BA0430 Costi per assistenza MMG 0 0 0 0,00%

BA0440 Costi per assistenza PLS 0 0 0 0,00%

BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0 0 0,00%

BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0 0 0,00%

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

1.414.248 1.195.690

0 0

151.794 142.150

0 0

BA0590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0 0,00%

BA0600 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0,00%

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 1.037 7.108 -6.071 -85,41%

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 7.889 16.970 -9.082 -53,52%

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0



1.991 0

0 0

0 0

BA0850 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0

BA0860 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0

BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0

BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 2.032.953 1.586.584

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0



210.239 220.486

0 0

0 0

18.646 20.742

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

10.690 15.001

0 0

0 0

0 0

0 0

94.877 0

381.275 334.555

167.099 178.170

BA1390
Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 
2000 351.191 245.830 105.361 42,86%

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 0 0 0,00%

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 1.682.616 1.832.655 -150.038 -8,19%

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria  1.029.373 920.924 108.449 11,78%

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  1.498.777 1.202.664 296.113 24,62%

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria  1.030.732 1.467.316 -436.584 -29,75%

BA1460
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sani-
tarie pubbliche della Regione 487.596 329.187 158.409 48,12%

BA1470
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, sog-
getti pubblici e da Università 0 0 0 0,00%

BA1480
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di 
altre Regioni (Extraregione) 0 0 0 0,00%

















2.251.017 2.205.424

1.859.235 2.114.540

2.425.641 2.592.942

0 0

310.565 310.210

270.873 305.440

724.652 642.453

255.025 311.899

1.435.903 1.509.121

1.720.710 2.137.006

2.226.152 2.225.146

153.127 79.119

  Aggiorn e formaz da az san regione 602 2.406 -1.804 -74,98%

  Altri serv non san az san regione  45.218 209.760 -164.542 -78,44%

  Costi ammin div da az san regione  33.299 33.299 0,00%

  oneri contributivi organi istit. Da az.san della regione 0 0,00%

257.682 263.361

  … 

  … 

7.566.334 7.689.263

C u p  185.684 192.415 -6.731 -3,50%

Vigilanza e guardiania  250.115 227.467 22.648 9,96%

Altri servizi appaltati gestione  magazzini  518.641 501.602 17.039 3,40%

Servizio sterilizz dispositivi medici  1.378.895 1.508.779 -129.884 -8,61%

Consul non sanit svolte da pers dip  60.203 13.121 47.082 358,82%

servbizi bancari  160.000 160.000 0 0,00%

1109003 Servizi postali  44.320 44.320 0 0,00%

1109004 Altri serv non san da privato  294.053 280.892 13.161 4,69%

1109008 Servizi di service non sanitari  4.152.484 4.218.427 -65.943 -1,56%

1301003 Medici missioni e rimborsi  31.995 43.487 -11.492 -26,43%

1302003 San non med dirig missioni e rimborsi  20.016 30.577 -10.561 -34,54%

1303026 San non med comp missioni e rimborsi  2.325 4.309 -1.984 -46,05%

1303027 San non med comp inferm miss rimborsi  6.673 8.946 -2.273 -25,41%

1304003 Prof dirig missioni e rimborsi  3.689 7.752 -4.063 -52,42%

1306003 Tecn dirig missioni e rimborsi  528 1.730 -1.202 -69,49%

1307003 Tecn comp missioni e rimborsi  7.325 5.701 1.624 28,48%

1308003 Amm dirig missioni e rimborsi  667 1.598 -931 -58,26%

1309003 Amm comp missioni e rimborsi  1.604 1.557 48 3,06%

1801002 Spese postali  184.196 186.995 -2.799 -1,50%

1801003 Pubblicita'su giornali riviste periodic  38.498 30.287 8.211 27,11%

1801001 Giornali, riviste e opere multimediali  224.424 219.302 5.123 2,34%

  … 

  

109.021 93.825

23.985 20.642

1.664.312 1.830.520

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato  69.303 34.733 34.569 99,53%

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato  1.279.552 1.505.315 -225.763 -15,00%

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria   11.122 6.385 4.737 74,18%

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria   21.446 0 21.446 0,00%

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria   282.888 284.086 -1.199 -0,42%

216.834 174.902

216.834 174.902

0 0

0 0

  

12.168 4.522

222.684 314.969













BA1920 
B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro per-
tinenze 665.976 2.696

BA1930 
B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchi-
nari 1.691.682 35.762

BA1940 
B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature san. e 
scientifiche 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 25.441

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 5.666 916

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 265.045 1.426.688



Leasing finanziari attivati con fondi AZ. li: 

Leasing finanziari finanziati dalla Regione: 



43.484.828 43.747.432 -262.604 -0,60%

21.622.409 21.193.197 429.212 2,03%

BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 

BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro 

BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 

BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 

BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro 

BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 

BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 

BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 



534.978 555.051 -20.073 -3,62%

BA2250 
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indetermi-
nato 

BA2260 
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determi-
nato 

BA2270 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 

BA2290 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeter-
minato 

BA2300 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determi-
nato 

BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 



8.676.185 8.799.900 -123.715 -1,41%

BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 

BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 

BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 

BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 

BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 



6.300.315 6.525.152 -224.837 -3,45%

BA2430 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeter-
minato 

BA2440 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determi-
nato 

BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 

BA2470 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeter-
minato 

BA2480 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determi-
nato 

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 





1108001 Compensi e rimborsi spese Direzione Generale  459.257 531.933

1108002 Compensi e rimborsi spese Collegio Sindacale  57.149 57.647

1108003 Compensi e rimborsi spese Comitato di Indirizzo  62.740 91.407

1801006 Spese processuali  11.836 28.000 -16.164 -57,73%

1801008 Abbuoni passivi  0 0 0 0,00%

1801010 Altri costi  9.404 6.785 2.619 38,59%



1601004 
Accantonamento al fondo per ferie maturate e non godute e straor-
dinari del personale dipendente 0 0,00%

1601007 Accantonamenti al fondo per franchigie assicurative 1.000.000 52,63%

1601008 Accantonamenti ad altri fondi rischi 0 0,00%

  … 0 0,00%

  … 

1701005 accantonamento oneri personale in quiscenza 0 0,00%

1701026 Accantonamento al fondo indennità organi istituzionali -27.431 -36,91%

1701027 accantonamento per manut. programm. non incrementative 768.854 31,32%

1701028 Accantonamento al fondo spese legali -9.407 -25,42%

1701030 Accantonamenti ad altri fondi per oneri -470.884 -100,00%

1701031 Accantonamento al fondo alpi (l. 189/2012) 435.054 0,00%

1701032 
Accantonamento al fondo per il sostegno della ricerca e il migliora-
mento continuo 500.000 0,00%

… 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA  

L’Istituto ha raggiunto l’obiettivo del  pareggio di bilancio ed evidenzia un risultato positivo di 151.001 
euro comprensivo della copertura finanziaria degli ammortamenti non sterilizzati di competenza 
dell’esercizio riferiti a tutti i beni ad utilità pluriennale.  
Destinazione dell’utile d’esercizio: in continuità con gli esercizi precedenti, in ottemperanza  alle 
disposizioni del Decreto Legislativo n.118/2011 e alle linee guida regionali del patrimonio netto inerenti il 
piano attuativo della  certificabilità (PAC),  si propone di destinare l’utile di esercizio a ripiano delle perdite 
pregresse.  
Di seguito si riporta l’andamento dei risultati d’esercizio dal 2007, anno in cui lo IOR  è entrato a pieno titolo 
nel Sistema Sanitario Regionale, al 2016: 

2007  2008  2009  2010 2011  2012 2013 2014 2015 2016
Risultato 

d'esercizio -32 +184 +197 +984 -690 +14 +462 +743 +9 +151
                                   Tab.1 (Valori espressi in migliaia di euro) 

Percorso Attuativo della Certificabilità PAC: le numerose scadenze previste dal cronoprogramma 
ministeriale per  il 2016 hanno imposto  oltre al lavoro dei gruppi provinciali e aziendali  finalizzato  alla 
redazione delle procedure aziendali,  anche una intensa attività di verifiche di natura contabile con particolare 
riferimento alle poste patrimoniali.  
Nel 2016 sono state rispettate tutte le scadenze previste dal PAC che di seguito si sintetizzano: 

Aree tematiche 
Redazione 
Procedure 

Implementa
zione 

Applicazione
Valutazione 

Verifica 
Revisioni 
Limitate 

Immobilizzazioni eseguito eseguito eseguito eseguito eseguito

Rimanenze eseguito eseguito eseguito eseguito eseguito

Crediti e Ricavi eseguito eseguito In corso In corso 30/06/2017
Disponibilità Liquide eseguito eseguito eseguito eseguito 30/06/2017
Patrimonio Netto eseguito eseguito eseguito eseguito eseguito
Debiti e Costi In corso 31/03/2017 30/04/2017 30/06/2017 30/09/2017
Tab.n.2 

La struttura ed il contenuto del conto economico tengono conto delle disposizioni del D.lgs.n.118/2011  e 
delle modifiche ed integrazioni  intervenute sul Piano dei conti regionali. Le operazioni di chiusura di 
bilancio sono state effettuate ai sensi della normativa di riferimento e delle indicazioni fornite dalla Regione 
(Prot.IOR n.3108 del 31/3/2017); particolare attenzione è stata posta alla corretta contabilizzazione degli 
scambi di beni e di prestazioni di servizi fra Aziende sanitarie  e  nei confronti del livello regionale (GSA) 
attraverso la Piattaforma  web degli scambi economici e patrimoniali, al fine di assicurare le quadrature 
contabili indispensabili per il bilancio consolidato regionale.  
Di seguito  il conto economico 2016 e 2015 in forma sintetica e secondo il Modello Ministeriale CE: 

Conto economico 
Consuntivo  

2016 
Consuntivo  

2015 
Diff.2016/2015 

(val.ass.) Diff.% 

Valore della produzione 169.188.980 161.578.045 7.610.935 4,5%

Costo della produzione 164.461.627 158.276.368 6.185.259 3,8%

Differenza 4.727.353 3.301.677 1.425.676 30.2%

Proventi ed oneri finanziari +/- -434.726 -526.092 91.366 -21,0%

Rettifiche di valore di attività finanz.   0 0

Proventi ed oneri straordinari +/- 653.997 2.080.539 -1.426.543

Risultato prima delle imposte +/- 4.946.623 4.856.125 90.499 1,8%

Imposte dell’esercizio 4.795.622 4.846.635 -51.013 -1,1%

Utile (Perdita) dell’esercizio +/- 151.001 9.489 141.512
                 Tab.3 (Valori espressi in unità di euro) 



Tab.n.4 (Valori in unità di euro)  



Con riferimento alla Tab.4 nei seguenti grafici viene rappresentata la composizione dei ricavi e dei costi per 
macro aggregati economici precisando che i costi “Altro personale” sono stati scorporati dai beni e servizi: 

Ai fini di una corretta lettura del conto economico si ricorda che a partire dal bilancio di esercizio 2012 in 

ottemperanza al Decreto Legislativo 23 giugno 2011 N.118, è stato adottato un nuovo piano dei conti 

aziendale e sono stati istituiti nuovi conti per permettere la corretta alimentazione sia degli schemi di 

bilancio previsti dal D.Lgs 118 che del modello ministeriale CE. 

Alcune modifiche introdotte dal decreto 118/2011  possono essere ricondotte ad un cambiamento dei 

“principi contabili”, ivi inclusi i criteri, le procedure ed i metodi di applicazione, che stabiliscono le 

metodologie di individuazione dei fatti da registrare, le modalità di contabilizzazione degli eventi di 

gestione, i criteri di valutazione e quelli di esposizione dei valori in bilancio. Tutto ciò ha modificato 

significativamente  la rappresentazione economico-patrimoniale così come la rappresentazione qualitativa 

dei costi/ricavi e delle poste patrimoniali pur non alterando il risultato d’esercizio. L’impatto è stato molto 

evidente sul conto economico dell’Istituto per effetto  della ricerca finalizzata /vincolata (cosiddetta gestione 

a progetto). Infatti  prima del 2012 in sede di chiusura di bilancio la “ricerca gestita a progetto”  veniva 

regolarizzata attraverso il trattamento contabile dei “risconti passivi”; dal 2012, invece, la regolarizzazione 

contabile avviene attraverso l’alimentazione del conto “utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti” (nei valore della produzione) a cui sono  correlati gli “accantonamenti per 

quote inutilizzate di contributi vincolati” (nei costi di produzione). Sono pertanto  imputati a conto 

economico  tutti i contributi di parte corrente e le relative quote  non utilizzate nell’esercizio di competenza. 
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Il consuntivo 2016 evidenzia un valore della produzione di 169,188 milioni di euro con un incremento 
rispetto al 2015 di 7,610 milioni di euro (+5%) e costi di produzione per 164,461 milioni di euro con un 
aumento rispetto al 2015 di 6,185 milioni di euro (+4%) + IRAP. 
Tale variazione è dovuta in misura significativa alla maggiore capacità di attrazione che lo IOR ha esercitato 
nel 2016 rispetto al 2015 sugli enti finanziatori e committenti con riferimento all’attività di ricerca 
finalizzata/vincolata e commissionata cosiddetta “gestione a progetto”. Infatti analizzando nel dettaglio i dati 
di conto economico si rileva che nel 2016 la gestione a progetto incide sul bilancio dell’istituto per un  valore 
complessivo di circa 11,8 milioni di euro rispetto ai 7,7 milioni del 2015. 
Quanto sopra è ben evidenziato nella seguente tabella di dettaglio dei “ricavi gestione a progetto”: 

DESCRIZIONE CONTO 2016 2015 diff 

 TOTALE RICAVI GESTIONE A PROGETTO 11.869.277 7.760.924 4.108.352

Tab.5 (valori espressi in unità di euro) 

Di seguito sono esposti  i correlativi costi  raggruppati in macro classi contabili: 

DESCRIZIONE CONTO 2016 2015 diff 

-225.217

-639.193

-435.194

5.505.033

Totale costi 11.866.095 7.666.173 4.205.429
                   Tab.6 (valori espressi in unità di euro) 

Per ulteriori informazioni sull’attività di ricerca  si rimanda alla relazione del Direttore Generale, alla nota 
integrativa e al bilancio sezionale della ricerca  parti integranti del presente provvedimento. 



Gestione sanitaria 

Ai fini di una analisi e di una lettura più puntuale dei costi e dei ricavi inerenti la gestione “sanitaria” si 
espongono di  seguito i valori economici in forma sintetica e secondo il Modello Ministeriale CE 
opportunamente “rettificati” e pertanto  non comprensivi della gestione a progetto (NO F), ovvero senza 
la ricerca finalizzata/vincolata e commissionata.  
Il bilancio di previsione 2016 è stato adottato con delibera IOR n.170 del 29 giugno 2016 e predisposto  in 
coerenza con le linee di programmazione regionali di cui alla Delibera di Giunta n.1003 del 28 giugno 2016  
che ha definito il quadro degli obiettivi cui sono state  impegnate le Direzioni aziendali e delineato il 
quadro finanziario di riferimento per la programmazione sanitaria. Il  vincolo del pareggio di bilancio resta 
l’obiettivo delle Direzioni Generali per tutte le Aziende Sanitarie. 
Si riportano di seguito alcune delle indicazioni di cui alla delibera di Giunta a maggior impatto sul 
preventivo economico: 

per la mobilità infra-regionale riferita ai ricoveri ed alla specialistica ambulatoriale i valori sono 
quelli  risultanti dalle matrici di mobilità 2014, salvo accordi consensuali fra le aziende; 
per la mobilità prodotta dalle Aziende Ospedaliero-Universitarie/IOR la valorizzazione economica 
fa riferimento alla DGR n.525/2013 (tariffe 2013); 
per la mobilità extra regionale viene previsto che le Aziende riportino i valori di bilancio riferiti al 
consuntivo 2015;  
per le Aziende (compreso lo IOR) che non hanno ancora aderito al programma regionale per la 
prevenzione degli eventi avversi e la gestione diretta dei sinistri è possibile iscrivere un contributo 
regionale  pari al valore del premio della polizza relativa all’anno 2016; 
si raccomanda alle Aziende di porre particolare attenzione nella contabilizzazione degli scambi di 
prestazioni e di servizi infra aziendali (voci R) indispensabile per assicurare la necessaria 
equivalenza delle rilevazioni contabili in sede di bilancio preventivo del consolidato regionale. 

 Preventivo economico 

Conto economico 
Previsione 

2016 (NOF) 
Consuntivo  
2016 (NOF) 

Diff.cons/prev. 
2016  (val.ass.) Diff.% 

Valore della produzione 155.674.701 157.319.703 1.645.002 1,1%

Costo della produzione 151.936.267 152.845.949 909.682 0,6%

Differenza 3.738.434 4.473.754 735.320 19,7%

Proventi ed oneri finanziari +/- -526.096 -434.726 91.370 -17,4%

Proventi ed oneri straordinari +/- 1.667.936 750.430 -917.506   

Risultato prima delle imposte +/- 4.880.274 4.789.458 -90.816 -1,9%

Imposte dell’esercizio 4.874.252 4.641.639 -232.613 -4,8%

gestione a progetto    3.182     

Utile (Perdita) dell’esercizio +/- 6.022 151.001 144.979   
                           Tab.n.7 (Valori espressi in unità di euro) 

Conto economico consuntivo
Consuntivo  
2015 (NOF) 

Consuntivo  
2016 (NOF) 

Diff.2016 /2015 
(val.ass.) Diff.% 

Valore della produzione 153.817.121 157.319.703 3.502.582 2,3%

Costo della produzione 150.809.432 152.845.949 2.036.517 1,4%

Differenza 3.007.689 4.473.754 1.466.065 48,7%

Proventi ed oneri finanziari +/- -526.081 -434.726 91.355 -17,4%

Proventi ed oneri straordinari +/- 2.085.666 750.430 -1.335.236   

Risultato prima delle imposte +/- 4.567.274 4.789.458 222.184 4,9%

Imposte dell’esercizio 4.652.536 4.641.639 -10.897 -0,2%

Gestione a progetto 94.751 3.182 -91.569   

Utile (Perdita) dell’esercizio +/- 9.489 151.001 141.512   
Tab.  8  (valori espressi in unità di euro) 



                                 

      Tab.9 (valori espressi in unità di euro) 



ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI DEI RISULTATI 2016 RISPETTO AL CONSUTIVO 2015 
      (Riferimento tab.9) 

Concorrono al risultato d’esercizio  2016 con scostamenti significativi  rispetto all’esercizio 2015 i seguenti 

fattori positivi: 

Assegnazioni della Regione : complessivamente + 3,337 milioni di euro 
Quota contributi in conto capitale: +1,198 milioni di euro per effetto capitalizzazioni 
Costo del personale e IRAP: minori costi rispetto al 2015  per 0,448 milioni di euro (Irap -0,068 
mln.di euro) al netto della gestione a progetto che finanzia il costo 
Variazioni delle rimanenze: concorrono al risultato d’esercizio 1,152 milioni di euro per effetto della 
valutazione a fine anno delle giacenze di reparto e della Banca dell’Osso 
Gestione  straordinaria: incide positivamente sul risultato d’esercizio per 0,750 milioni di euro 
Dipartimento IOR Sicilia: il risultato  (ricavi - costi diretti) è di + 0,292 milioni di euro 

fattori negativi : 

Accordo di fornitura: minor riconoscimento dell’AUSL BO rispetto al 2015 pari a 1,121 mln. di euro 
Mobilità Extra Rer -degenza-: minori ricavi per  1,142 milioni di euro 
Assegnazione Ministeriale Ricerca Corrente: riduzione di 0,432 milioni di euro 
Acquisti di servizi: maggiori costi per 1,067 milioni di euro 
Ammortamenti: +1,259 milioni di euro per effetto delle capitalizzazioni 
Accantonamenti dell’esercizio: +2 milioni di euro rispetto al 2015 

Valore della produzione 

Tab.n.10 (Valori espressi in unità di euro) 

Il valore della produzione a consuntivo 2016 è pari a 157,3 milioni di euro in aumento rispetto al 2015 di 3,5 
milioni di euro (+2%). Di seguito si segnalano gli scostamenti più significativi e si rimanda al conto 
economico di dettaglio ed alla nota integrativa per ulteriori approfondimenti. 

A.1) Contributi in c/esercizio.

Rispetto al 2015 i contributi in conto esercizio registrano un incremento pari a 9,605 milioni di euro (+42%); 
tale variazione  risente in misura significativa del diverso modo di regolarizzare in contabilità alcune 
assegnazioni regionali; infatti nel 2015  sulla base delle indicazioni regionali   sono stati contabilizzati  
6.667.625 euro di assegnazioni Rer (comprensive del finanziamento a funzione relativo all’accordo di 
fornitura con la Regione) nella classe contabile  A.5 alla voce “Concorsi, recuperi  e rimborsi” mentre nel 
2016 tale assegnazione è stata interamente contabilizzata in  A.1 (contributi in conto esercizio). 
Pertanto, ai soli fini di una lettura omogenea dei dati, si riporta nella tabella seguente il dettaglio delle 
assegnazioni derivanti dal finanziamento SSR 2016 e 2015 opportunamente rettificati : 



Contributi c/esercizio  
Consuntivo 

2015  
 Previsione 

2016  
 Consuntivo 

2016  

 Diff. cons. 
2016/cons.vo 

2015  

                      -   

-    227.392 

               68.525 

                      -   

                      -   

                      -   

-     93.000 

                      -   

                      -   

          1.400.000 

                      -   

-             98.902 

          2.053.337 

             234.500 

 totale          25.742.756         28.678.280         28.998.967           3.337.068 

-           432.097 

 Totale contributi         29.611.068         32.546.592         32.435.182           2.904.971 

Tab.11 (valori espressi in unità di euro) 

I contributi  2016 sopra esposti sono stati assegnati sulla base dei seguenti provvedimenti regionali: 

• con DGR n.1003/2016 di programmazione e finanziamento del Servizio Sanitario Regionale per 
l’anno 2016 sono stati assegnati allo IOR: 

9.045.659 euro per la  qualificazione della attività di eccellenza e contestuale trattenuta di 
227.392 euro in relazione alle funzioni delegate alle aziende capofila dei processi di 
integrazione delle funzioni tecniche, amministrative e professionali 
2.862.794 euro a titolo di integrazione tariffaria per impatto della ricerca e didattica 
2.653.000 euro a garanzia dell’equilibrio economico finanziario 
3.260.019 euro a titolo di integrazione alla produzione 
287.098 euro a copertura degli ammortamenti non sterilizzati  riferiti alle immobilizzazioni 
entrate in produzione fino al 31.12.2009 
2.053.337 euro  a titolo di copertura del costo della polizza di 1’ e 2’ rischio 

• con DGR n.2411/2016 sono stati  assegnati 323.952 euro per il personale in 
collaborazione/avvalimento presso la Regione e 234.500 euro a sostegno del piano assunzioni 
realizzato nel 2016 

• con DGR n.1036/2016 recante: “Programma degli interventi per il potenziamento, la 
razionalizzazione ed il coordinamento delle attività di prelievo e trapianto di organi e tessuti” sono 
stati assegnati 380.000 euro 

• con DGR.n. 2203/2016 inerente il Registro Regionale di Impiantologia Protesica Ortopedica (RIPO) 
sono stati assegnati 226.000 euro 

• con DGR n.1713/2016  è stato recepito l’accordo fra le Regione Emilia Romagna e l’Istituto 
Ortopedico Rizzoli ai sensi L.133/2008 ed è stato assegnato il finanziamento a funzione pari a 
6.650.000 euro che remunera i maggiori costi derivanti dalle specificità  e complessità della casistica 
trattata  

• con DGR n.2207/2016 sono stati assegnati 1.250.000 euro per la rete regionale degli IRCSS 

Le assegnazioni regionali  nel 2016 sono aumentate rispetto al 2015 di 3,337 milioni di euro di cui: 

1,400 milioni di euro a titolo di riconoscimento per “l’integrazione a sostegno dei piani di 
riorganizzazione e a garanzia equilibrio economico finanziario”; 



2,053 milioni di euro a copertura del costo della polizza assicurativa. La delibera di 
programmazione  Regionale per il 2016 con riferimento alla gestione dei sinistri riporta che a fronte 
di un numero considerevole  di aziende che ha aderito al Programma sperimentale di gestione diretta 
dei sinistri, solo poche aziende fra cui lo IOR sono restate nella formula della copertura assicurativa. 
Il Programma prevede che per i sinistri entro la soglia  di 250 mila euro le Aziende provvedano 
direttamente con risorse del proprio bilancio a corrispondere i risarcimenti, mentre per i sinistri oltre 
la soglia di 250 mila euro le Aziende sanitarie provvedano alla liquidazione dei risarcimenti  
mediante l’utilizzo di un fondo regionale istituito ad hoc; 
234.500 euro di assegnazioni regionali a sostegno dei piani di assunzione realizzati nel 2016. 

Tra i contributi in c/esercizio è iscritta anche l’assegnazione del Ministero per la ricerca corrente, che nel  
2016 è stata di 3,561 milioni di euro di cui 0,125 euro finalizzati per progetti di ricerca congiunti 
internazionali (Eranet, JPI, accordi bilaterali). Rispetto al 2015 si rileva un minor contributi pari a  432.097 
euro. Di seguito si riporta l’andamento delle assegnazioni a partire dal 1999: 

ANNO 1999 ….. 2005 …… 2012 2013 2014 2015 2016 

Assegnato 10.356 …..  6.920 ……  6.128   5.477 5.315 3.993 3.561 
                            Tab.n12 (valori espressi in migliaia di euro) 

La tabella seguente mette in relazione i costi della ricerca corrente derivanti dalla contabilità direzionale 
sulla base dell’estrazione per centri di costo dedicati prevalentemente all’attività di ricerca corrente, con 
l’I.F. normalizzato e  le assegnazioni ministeriali (al netto delle somme  vincolate):  
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                    Tab.13 (Fonte dati Controllo di gestione) 

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 

Si tratta degli effetti economici derivanti da investimenti finanziati con contributi in conto esercizio in 
applicazione delle disposizioni contenute all’art.29 del D.Lgs.118/2011.   
La Regione ha valutato l’opportunità di anticipare nel 2015 la rettifica dei contributi in conto esercizio 
previsti del 2016 e pertanto con DGR n.2292/2015 sono stati assegnati all’Istituto 93.000 euro.  

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie (97.152.204 euro) 

L’andamento dei ricavi per prestazioni sanitarie evidenzia rispetto al 2015 un decremento complessivo di  
1,555 milioni di euro cosi composto: 

• (A.4.A) -1,996 milioni di euro di ricavi per prestazioni a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici; nel 2016 tali ricavi sono stati  pari a  82,721 milioni di euro, nel 2015 pari a  84,718 mln. 
Rientra in questa classe contabile la mobilità sanitaria 



• (A.4.C) = in linea con l’anno precedente sono stati i ricavi per prestazioni a rilevanza sanitaria 
erogate  a soggetti privati (0,856 milioni di euro); rientrano in questa classe contabile i ricavi legati 
al maggior comfort e quelli per il rilascio di cartelle cliniche 

• (A.4.D) +0,416 milioni di euro di maggiori ricavi per prestazioni erogate in regime di intramoenia 
che nel 2016 sono stati  pari a 13,574 milioni di euro. 

MOBILITA’ SANITARIA   

In sede di chiusura di bilancio le indicazioni regionali  hanno stabilito le seguenti modalità di 
valorizzazione della mobilità sanitaria: 

per la mobilità infra-regionale riferita ai ricoveri ed alla specialistica ambulatoriale restano valide 
le indicazioni fornite in sede di Preventivo 2016 e pertanto si deve fare riferimento ai valori 
risultanti dalle matrici di mobilità 2014, salvo accordi consensuali fra le aziende; 
per la mobilità sanitaria extra regionale devono essere esposti integralmente i valori di mobilità 
effettivamente  prodotta per i cittadini fuori regione, valorizzata a tariffe regionali vigenti. 

Di seguito si riportano le tabelle di dettaglio articolate per  singola attivita’ e si rimanda alla relazione del 
Direttore Generale sulla gestione per ulteriori approfondimenti: 

DEGENZA   
 Consuntivo 

2015  
 Previsione 

2016   
 Consuntivo 

2016  
 diff.   

2016/2015  
 %  

Provincia BO  25.702.005  24.502.005  24.502.005 -1.200.000 -4,9%

Extra Provincia  12.225.719  12.225.719  12.225.719              -   0,0%

TOTALE RER 37.927.724 36.727.724 36.727.724 -1.200.000 -3,3%

Extra RER  41.668.246  41.668.246  40.526.004 -1.142.242 -2,7%

TOTALE 79.595.970 78.395.970 77.253.728 -2.342.242 -3,0%

 S P E C I A L I S T I C A  
 Consuntivo 

2015  
 Previsione 

2016  
 Consuntivo 

2016  
 diff.   

2016/2015  
 %  

Provincia BO 2.340.736 2.400.736 2.400.736 60.000 2,5%

Extra Provincia 287.003 287.003 287.003 0 0,0%

TOTALE RER 2.627.739 2.687.739 2.687.739 60.000 2,2%

Extra RER 1.006.371 1.006.371 1.453.218 446.847 44,4%

TOTALE 3.634.110 3.694.110 4.140.957 506.847 13,7%

 SOMMIN.FARMACI  
 Consuntivo 

2015  
 Previsione 

2016  
 Consuntivo 

2016  
 diff.   

2016/2015  
 %  

Provincia BO 349.441 413.571 347.816 -1.625 -0,4%

Extra Provincia 42.213 42.213 23.442 -18.771 -44,5%

TOTALE RER 391.654 455.784 371.258 -20.396 -4,5%

Extra RER 270.041 270.041 109.725 -160.316 -59,4%

TOTALE 661.695 725.825 480.983 -180.712 -24,9%
          Tab.14 (Valori espressi in unità di euro) 



La valorizzazione complessiva della mobilità sanitaria nel 2016 per l’attività di  degenza, specialistica e 
farmaci è stata di  81,875 milioni di euro con uno scostamento sul 2015 di 2,016 milioni di euro (-2,4%).  

DEGENZA+SPECIALISTICA 
+ SOMMIN.FARMACI  

 Consuntivo 
2015  

 Previsione 
2016  

 Consuntivo 
2016  

 diff.   
2016/2015 

 %  

Provincia BO 28.392.182 27.316.312 27.250.557 -1.141.625  -4,2%

Extra Provincia 12.554.935 12.554.935 12.536.164 -18.771  -0,1%

TOTALE RER 40.947.117 39.871.247 39.786.721 -1.160.396  -2,9%

Extra RER 42.944.658 42.944.658 42.088.947 -855.711  -2,0%

TOTALE 83.891.775 82.815.905 81.875.668 -2.016.107  -2,4%
      Tab.n. 15  (Valori espressi in unità di euro)

Accordo di fornitura AUSL Bologna e Imola 

di seguito i dati dell’accordo 2016 (tab.16) e le variazioni rispetto al 2015 (tab.17) 

Accordo 2016 AUSL BO IMOLA totale 

DEGENZA

SPECIALISTICA

SOMM.FARMACI*

TOTALE        26.034.312          1.282.000  27.316.312 
                           Tab.  16 (Valori espressi in unità di euro) 

 Variazione 
rispetto al 2015 

diff.2016/2015 
AUSL BO 

diff.2016/2015 
AUSL Imola Totale diff. 

DEGENZA

SPECIALISTICA

SOMM.FARMACI

TOTALE
                                              Tab.  17 (Valori espressi in unità di euro) 

L’accordo di fornitura per la provincia di Bologna (tab.16), evidenzia, rispetto all’esercizio precedente, un 
decremento di 1,121 milioni di euro (tab.17); tale variazione fa riferimento all’AUSL Bo, con la quale è 
stato concordato per il 2016 una produzione per l’attività di ricovero svolta presso la sede di Bologna di 
20,2 milioni di euro con una riduzione di 1,2 milioni di euro rispetto a quanto riconosciuto nel 2015. 
A consuntivo la produzione effettiva per la degenza è stata di 22,3 milioni di euro (escluso Bentivoglio). 
Per quanto riguarda il valore risultante dal flusso FED relativo alla somministrazione farmaci* e sulla base 
di quanto prevede l’accordo, è stato contabilizzato in sede di chiusura di bilancio  il valore dell’attività 
effettivamente erogata, che è stato di  347.816 euro; pertanto rispetto al  dato di accordo di 391.571 euro si 
rileva una riduzione di  65.786 euro. 
L’accordo con l’Azienda Usl di Bologna è comprensivo dell’attività che lo IOR svolge presso l’Ospedale 
di Bentivoglio. L’accordo quadro (tab.n.18)  riconosce all’Istituto la copertura dei costi da esso sostenuti 
(personale, materiali impiantabili - protesi e mezzi di sintesi - altri materiali sanitari e servizi)  distinto tra 
quanto a copertura delle attività svolte per i cittadini appartenenti alla Azienda Usl di Bologna e quanto a 
copertura delle attività svolte per i cittadini appartenenti ad altre Aziende Sanitarie. Inoltre è previsto il 
riconoscimento allo Ior di un importo pari al 5% del valore della produzione  della Azienda Usl di Bologna, 
cui viene aggiunto  il 10%  del valore della produzione delle altre Aziende Sanitarie.  
                                  

Bentivoglio  Totale 
   4.672.879 
   1.330.643 

      312.337 

     2.062.442       967.457    3.029.899 
                                 Tab.18 ( Valori espressi in unità di euro) 



Mobilita’ extra regione 

Nel 2016 la valorizzazione della attività di ricovero per pazienti fuori regione è ulteriormente diminuita 
mentre si rileva un aumento della specialistica legato all’attività di genetica medica (vedi tab.14). 
La tabella che segue mette in relazione la valorizzazione della degenza per pazienti fuori regione e i punti  
DRG corrispondenti. Sono esclusi i punti dei casi medici di 1g.,FKT,DH-DO medici. 
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             Tab.n.19 (fonte dati controllo di gestione) 

Stranieri 
I ricavi di degenza e  specialistica si completano con la valorizzazione dell’attività erogata a cittadini 
stranieri per un importo complessivo nel 2016  pari a 639.560  euro. Il dettaglio degli stranieri è il seguente:  

ENTI 2015  2016
MINISTERO DEGLI INTERNI (PREFETTURA) 183.335 108.424
MINISTERO DELLA SALUTE  (NAVIGANTI) 5.860

UBO - Ex Mod. E111 54.285 49.721
UBO - Mod. E112 341.914 135.918
UBO - SAN MARINO 45.081 61.190
UBO (STP MINORENNI) 22.277 128.898

LIFELINE 408
PRIVATI 1524

TOTALE  FATTURE DA EMETTERE 648.418 488.011

FATTURE EMESSE UFFICIO CASSA  107.319 38.117
FATTURE EMESSE BILANCIO:       65.467 113.433

CONTR.RER  PER INTERVENTI UMANITARI  35.076 56.976
TOTALE Stranieri (no alp) 856.280 639.560
Tab. 20   (Valori espressi in unità di euro) 

La normativa che riguarda le prestazioni erogate ai cittadini neocomunitari Rumeni e Bulgari (ENI)   e 
pazienti con permesso di soggiorno per motivi umanitari (PSU) non consente di individuare il soggetto 
tenuto all'eventuale rimborso. L'ente, pur assicurando una puntuale e documentata rendicontazione extra 
contabile (c/o Ufficio Prestazioni Economiche) non ha proceduto ad iscrivere i crediti e conseguenti ricavi 
in bilancio che per il 2016 ammontano a 41.423 euro  sulla base delle indicazioni formulate dal gruppo di 
lavoro istituito dalla Regione Emilia Romagna per la predisposizione del bilancio aggregato delle aziende 
sanitarie.  

Ricavi in regime di intramoenia. 
Nel 2016 i ricavi inerenti l’attività libero professionale sono pari a 13,574 milioni di euro, in aumento 
rispetto al 2015 di 0,416 milioni di euro e cosi’ dettagliati: 

5,254 milioni di euro in regime di degenza ospedaliera 
7,256 milioni di euro in regime di specialistica ambulatoriale 
1,064 milioni di euro consulenze (ex art.55,57 e 58) e altre forme di partecipazione ai proventi 



Per la rendicontazione dell’attività in regime di intramoenia si rimanda alla Relazione sulla contabilità 
separata ALP a cura del Controllo di gestione e parte integrante del presente provvedimento. 

A.5 Concorsi, recuperi e rimborsi (19.624.130 euro) 
A consuntivo i rimborsi evidenziano un incremento  di 6,325 milioni di euro rispetto al 2015. 
Tale variazione risente in misura significativa del diverso modo di regolarizzare nel 2016, rispetto al 2015, 
il finanziamento regionale; per il commento si rimanda al punto A.1 alla voce Contributi in conto esercizio. 

L’aggregato  contabile A.5 comprende fra le varie voci: 
• i ricavi per l’attività erogata presso il dipartimento IOR Sicilia; 
• i rimborsi derivanti dalla cessione di tessuto umano della Banca dell’Osso; 
• i rimborsi degli oneri stipendiali del personale dipendente in posizione di comando; 
• i rimborsi INAIL per infortuni dipendenti; 
• i rimborsi spese nei confronti di PA  compreso il  rimborso spese nei confronti dell’Università; 
• la quota di rimborso del personale IOR  afferente al servizio patrimonio che opera nell’ambito del 

global service. 

DIPARTIMENTO IOR SICILIA 

La gestione del Dipartimento evidenza una risultato positivo di 292.972 euro  

Report sintetico costi e ricavi 
Dipartimento Rizzoli Sicilia 

 Consuntivo 
2012  

 Consuntivo 
2013  

 Consuntivo 
2014    

 Consuntivo 
2015  

 Consuntivo 
2016   

RICAVI TOTALI                                      
(schema convenzione+ticket)     11.890.720    15.196.498    15.260.468    15.791.927    16.011.070 

TOTALE COSTI DIRETTI   11.663.106   14.994.491   15.421.576   15.836.541   15.718.098 

Risultato (ricavi - costi diretti)        227.614        202.007 -      161.108 -        44.614        292.972 
Tab.21 valori espressi in unità di euro 

N.B. la produzione è al lordo di eventuali scarti e  abbattimenti 

Nel corso del 2016 sono stati sviluppati i confronti e le verifiche utili alla definizione di un nuovo Accordo 
tra la Regione Sicilia e la Regione Emilia-Romagna per la regolamentazione delle attività ortopediche 
svolte dall'Istituto Rizzoli in Sicilia, con lo scopo di dare continuità all’esperienza realizzata e di addivenire 
al contempo all’aggiornamento del Protocollo di intesa siglato nel 2011.A tal fine, gli uffici di entrambe le 
Regioni e la Direzione dello IOR hanno svolto un proficuo lavoro di approfondimento sul piano tecnico, 
tenendo anche un incontro presso il Ministero della Salute, che ha invitato le Parti a proseguire nella 
collaborazione istituzionale ed operativa sottolineando la necessità che il nuovo modello di Intesa divenisse 
oggetto di un accordo da stipulare necessariamente tra le Regioni interessate.L’Istituto è prossimo a 
stipulare una Nuova Intesa tra Regione Sicilia e Regione Emilia-Romagna, per la gestione di una struttura 
ortopedica da parte dell’Istituto Ortopedico Rizzoli in Sicilia che sostituisca gli Accordi precedenti. 
Le attività nel corso del 2016 hanno avuto modifiche in corso d’opera e aggiustamenti dovuti al cambio di 
Direzione dell’Ortopedia. Per quanto attiene all’obiettivo di riduzione della mobilità di pazienti siciliani si 
evidenzia che per tutte le province il numero di ricoveri di pazienti siciliani rispetto al 2011 presso lo IOR 
si attesta una riduzione di circa il 35%.

                                               

Analizzando i dati di attività si nota dal 2014 una riduzione dei ricoveri (tab.22) dovuta all’attivazione del 
Day Service, percorso ambulatoriale complesso, che ha visto la presa in carico di alcuni DRG che fino al 
2013 erano trattati in regime di ricovero, determinando una maggiore appropriatezza del setting 
assistenziale. Il volume di attività di Day Service è aumentato nel 2015 e nel 2016 (tab.23):  

                                                                           Tab.22  



Day Service 
Ambulatoriale 2014 2015     2016 
chirurgici 50 100 248 
medici 8 28 62 
totale 58 128 310 

                                                                          Tab.23 

Di seguito la valorizzazione delle attività di cui sopra: 

Attività  
Consuntivo 

2015 
Consuntivo 

2016 
Ricoveri 9.944.598 10.007.585 

Specialistica  95.278 98.333 

Farmaci 61.392 90.492 

Day Service 113.421 293.115 
                                                       Tab.24 

   Le risultanze economiche secondo il modello ministeriale CE : 

CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE 
2015 

SICILIA 
2016 

SICILIA 
variazione 

A)  Valore della produzione       

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 15.791.927 16.011.070 219.143

Totale valore della produzione (A) 15.791.927 16.011.070 219.143

B)  Costi della produzione       

B.1)  Acquisti di beni 3.230.017 3.478.214 248.197

B.2)  Acquisti di servizi 7.757.796 8.025.428 267.632

B.3)  Manutenzione e riparazione  175.091 159.812 -15.279

B.4)   Godimento di beni di terzi 84.169 59.769 -24.399

Totale Costo del personale 4.218.115 3.671.733 -546.382

B.5)   Personale del ruolo sanitario 4.114.478 3.569.970 -544.508

B.7)   Personale del ruolo tecnico 38.453 33.584 -4.869

B.8)   Personale del ruolo amministrativo 65.184 68.179 2.995

B.9)   Oneri diversi di gestione 2.929 144 -2.785

Totale costi della produzione (B) 15.468.116 15.395.100 -73.016

E)  Proventi e oneri straordinari       

E.1) Proventi straordinari 0 0 0

E.2) Oneri straordinari 36.250 1.451 -34.800

Totale proventi e oneri straordinari (E) -36.250 -1.451 34.800

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 287.560 614.519 326.959

Y.1) IRAP 332.174 321.547 -10.627

Totale imposte e tasse 332.174 321.547 -10.627

RISULTATO DI ESERCIZIO -44.614 292.972 337.586
                                Tab.25 (valori espressi in unità di euro) 

e i  ricavi complessivi dell’attività inerente il Dipartimento sulla base dello schema di Convenzione; il 
valore della produzione  è al lordo di eventuali scarti e  abbattimenti: 



Ricavi Sicilia (schema da 
Convenzione Delib.IOR n.480/2011) 

 Consuntivo 
2012  

Consuntivo 
2013 

Consuntivo 
2014   

Consuntivo 
2015 

Consuntivo 
2016 

Produzione ricoveri e ambulatoriali 
secondo le tariffe regione Sicilia 

Terapie intensive secondo criteri previsti 
per gli ospedali pubb.sic.ni 

Complessità della casistica secondo 
criteri previsti  per gli ospedali Siciliani 

Ricerca e formazione 

Start up 

Funzione  

RICAVI     11.800.720   15.032.733    15.112.122  15.667.164  15.888.517 
ticket 

altri rimborsi 

distribuzione farmaci  

TOTALE RICAVI      11.890.720   15.196.498    15.260.468  15.791.927  16.011.070 
                    Tab.26 (valori espressi in unità di euro) 

La composizione dei costi è la seguente: 
COMPOSIZIONE COSTI 2016 SICILIA

ALTRO
 PERSONALE

7%

MANUTENZIONI E 
NOLEGGI

1%

SERVIZI NON 
SANITARI

35%

BENI 
22%

SERVIZI SANITARI
7%

PERSONALE 
DIP+IRAP

25%

                                     Tab.27 

Ai fini di un’analisi più puntuale dei dati economici si evidenziano i costi raggruppati in beni e servizi, 
personale dipendente e altro personale:  

COD_CEM_2012   2015   2016   diff  

BENI E SERVIZI 10.149.509 10.246.823   97.314 
BA0010 B.1)  Acquisti di beni   3.230.017   3.478.214 248.197 
BA0400 B.2.A) Acquisti di servizi sanit. (escluso consulenze B.2.A.15)   1.223.469   1.109.773 -113.696 
BA1560 B.2.B)  Acquisti di servizi non san.(escluso consulenze B.2.B.2)   5.436.763   5.439.254      2.490 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione       175.091      159.812 -  15.279 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi       84.169       59.769 -  24.399 

PERSONALE DIP.+IRAP   4.532.964   3.952.766 -580.198 
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario   4.114.478   3.569.970 -544.508 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico        38.453       33.584 -    4.869 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo        65.184       68.179     2.995 
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente      314.850      281.033 - 33.816 
ALTRO PERSONALE    1.114.888   1.516.914 402.026 
BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale . sanit..   1.034.577   1.440.367 405.790 
BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale non sanit..        62.987        36.034 -  26.953 
YA0030 Y.1.B) IRAP  collaboratori e personale assimilato lavoro dip.        17.324        40.513   23.189 

          Tab.28 (valori espressi in unità di euro) 



Si commentano di seguito gli scostamenti piu’ significativi: 

Materiale protesico (acquisto beni) : si rileva un aumento dei costi di protesi di 225.101 euro  
dovuto al maggior numero di ricoveri in ortopedia (+ 77) e alla modifica del case mix con un 
aumento delle protesi soprattutto di ginocchio 
Servizi di service sanitari (acquisto servizi sanitari): 131.984 euro di minori costi legato all’esito 
delle azioni intraprese con Villa Santa Teresa che in particolare hanno riguardato: 

1. la cessazione delle consulenze di neurologia 
2. la  riduzione delle prestazioni di vertebroplastica 
3. lo  sconto del 2% sulla percentuale riconosciuta a Villa Santa Teresa per le prestazioni di radiologia 

interventistica (dal 70% al 68%) 
4. lo  sconto del 5% sul canone annuale del Servizio OSS 
5. lo  sconto del 3% sull'importo remunerato per turno di reperibilità dei medici e tecnici radiologi 

Servizio appaltato di lavanderia (acquisto servizi non sanitari): aumento dei costi di 67.101 
euro a seguito decisione della Direzione Sanitaria che a luglio 2016 per l'aumento dei ricoveri ha 
chiesto di aumentare di circa il 20% il tessile ( lenzuola federe ecc) 
Servizi di service non sanitari (acquisto servizi non sanitari): diminuzione dei costi di 69.701 
euro per effetto della riduzione del 5% sul canone annuale del "Servizio manutenzione 
apparecchiature biomedicali" e del "Servizio di manutenzione ordinaria impianti, mobile e arredi"; 
della disdetta di una unità immobiliare del servizio foresteria e della cessazione da ottobre 2016 del 
servizio di verifica sicurezza ambientale 
Costo del personale dipendente + irap: minori costi per 580.198 euro parzialmente compensato 
dai maggiori costi di personale non dipendente 
Lavoro interinale sanitario : aumento dei costi di 263.868 euro per aumento delle unità utilizzate 
Collaborazioni e altre forme di lavoro autonomo sanitario: diminuzione dei costi di 82.525 euro 
per effetto di  2 contratti LP di personale medico in meno 
Personale in comando da aziende sanitarie della regione: aumento dei costi di 257.853 euro  per 
n. 8 infermieri in comando dall’AUSL BO (ospedale Maggiore) 

Con riferimento alla voce “altro personale” escluso quindi il personale dipendente, si evidenzia nella 
tabella che segue l’andamento del costo dal 2012 al 2016 per tipologia di configurazione giuridica

ALTRO PERSONALE SICILIA - no IRAP

                                 Tab.29  



Banca dell’osso: brevi note sui dati di attività. 
Nel 2016 si sono avuti 86 donatori,  rispetto ai 54  donatori dell'anno 2015 e sono stati distribuiti 4983 
confezioni di tessuto muscolo scheletrico vs i 4948 del 2015; è stato pertanto centrato completamente 
l'obiettivo regionale dell'aumento del numero di prelievi muscolo-scheletrici.   

SEGMENTI PRELEVATI DA DONATORE CADAVERE 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Femori 107 147 145 133 111 107 170 
Tibie 106 147 145 140 113 107 170 
Peroni 84 24 33 31 34 53 71 
Omeri 31 84 76 25 31 15 30 
Radi-Ulne-Clavicole-Scapole 23 13 5 11 23 15 25 
Emibacini/Creste 73 103 84 84 65 57 104 
Fasce-Tendini 525 633 559 551 509 395 659 

Osteocondrale Fresco 12 12 12 12 7 6 7 

Segmenti piede 7 4 17 10 4 29 8 
Sterno 0 3 3 4 0 0 0 
Tessuto adiposo 0 8 35 17 6 7 2 
Altro 18 46 18 12 11 10 19 

Totale 1014 1198 1132 1030 914 801 1265 
N° donatori 59 71 72 70 60 54 86 

                         Tab.30 

TESSUTI DISTRIBUITI (numero di confezioni) 

  2013 2014 2015 2016 

A Unità Operative dell’Istituto Ortopedico Rizzoli 1420 1465 1329 1179 

A strutture sanitarie regionali 1568 1514 1889 2066 
A strutture sanitarie extraregionali 1073 972 1546 1573 
Ad altre Banche dei tessuti (nazionali) 210 105 40 62 

Esportati (Europa e Paesi extraeuropei) 35 26 60 44 

Teche craniche (distribuite a Neurochirurgie, in 
ambito regionale e nazionale) 

79 70  73 59 

Totale tessuti BTM IOR 4385 4152 4937 4983 

Tessuti internazionali (da import, distribuiti a strutture 
pubbliche e private in ambito nazionale) 

2271  217  11 ----- 

Totale 6656 4369 4948 4983 
                    Tab.31  

Ricavi per pasta osso e rimborsi per cessione di tessuto  
 consuntivo 

2013  
 consuntivo 

2014  
 consuntivo 

2015  
 consuntivo 

2016  

ricavi per pasta osso da banca internaz. verso  az.san. regione       30.820                -                -                - 

ricavi per pasta osso da banca internaz. verso az. san. extra rer     552.145                -         1.510                - 

ricavi per pasta osso da banca internaz- verso enti pubblici                -                -                -                - 

ricavi per pasta osso da banca internaz. verso  privati     126.284                -           576                - 

ricavi per pasta osso da banca internaz. verso estero         2.301                -                -                - 

rimborso per cessioni di tessuto umano verso az. san.rer     652.132     546.585     622.957     624.493 

rimb.cessione di beni di cons.san. da enti pubblici                -                -                -                - 

rimb.cessione di tessuto umano verso az.san.extra rer     681.387     675.351     539.111     593.154 

rimb. cessione di tessuto umano verso privato     737.329     730.580     757.627     782.595 

rimb. cessione di tessuto umano versom estero       58.434       36.889       60.776       43.635 

rimborsi per importazione tessuti da banca internazionale       21.872                -                -                - 

TOTALE  2.862.704  1.989.405  1.982.556  2.043.877 
Tab.n. 32   (Valori espressi in unità di euro) 



Correlati ai dati di attività sono esposti in tab.32 i ricavi nel periodo 2013-2016 provenienti dalla cessione 
della pasta d’osso, dei tessuti e di cellule. Per una lettura puntuale dei dati si ricorda che il  Decreto del 
Ministero della Salute del 10.10.2012 recante: “Modalità per l’esportazione e importazione di tessuti, 
cellule e cellule riproduttive umani destinati ad applicazioni sull’uomo”,  ha modificato nella sostanza la 
materia. Conseguentemente l’Istituto nel 2013 ha proceduto alla risoluzione di tutte le convenzioni in 
essere con le aziende private per l’importazione e distribuzione di tessuti umani di provenienza 
internazionale, sospendendo di fatto ogni attività di importazione e distribuzione.  

L’aumento del numero dei prelievi  ha determinato una significativa quantità di tessuto in magazzino.  

--------------------------------------------- 

A.6  Compartecipazione alla spesa: i ricavi per ticket a consuntivo 2016 sono pari a 1.259.699 euro  con 
un  aumento di 25.474 euro rispetto al 2015. Nel dettaglio sono aumentati di 115.282 euro i ticket di 
specialistica ambulatoriale mentre sono calati i ticket di pronto soccorso per 89.809 euro.  

A.7 Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio:  si tratta dell’utilizzo di contributi in 
conto capitale relativi ad investimenti pluriennali soggetti ad ammortamenti. Complessivamente la quota 
per la sterilizzazione è di 5.848.036 con un incremento di 1.198.603 euro per effetto delle capitalizzazioni 
dei “lavori in corso fabbricati e attrezzature” ai conti patrimoniali di riferimento effettuate nel corso 
dell’esercizio e  a cui sono correlati i maggiori ammortamenti. 

A.9 Altri proventi e ricavi (797.106 euro) 

Rientrano in questa classe contabile i ricavi dei contratti di concessione (bar, edicola, parcheggio) e quelli 
per l’utilizzo sale congressi l’utilizzo. 
Sono inoltre contabilizzati i fitti attivi relativi al canone di locazione e utenze del circolo aziendale, la 
locazione istituzionale del terreno per antenne Vodafone. 
Rispetto al 2015 si rileva uno scostamento di 374.285 euro che risente dell’applicazione di quanto previsto 
dalle linee guida regionali del PAC area tematica “debiti-costi - rilevazioni di fine esercizio”; il paragrafo 
dedicato alla Balduzzi, prevede che nell’anno in cui è effettuata la trattenuta, si proceda alla 
contabilizzazione del fondo trattenuta ALPI e del relativo accantonamento per la parte non spesa 
nell’esercizio e, nell’anno in cui si sostiene il costo che trova copertura nel fondo, si registrino i costi per 
competenza e natura e si utilizzi il fondo registrando in contropartita una voce di ricavo appositamente 
istituita (quote utilizzo f.do alpi (L.189/2012). 

---------------------------------------- 



 COSTI DELLA PRODUZIONE  (152.845.949 euro) 

Nel 2016 i costi della produzione (esclusa le gestione a progetto) aumentano rispetto al 2015 di 2,036 
milioni di euro pari a +1%. Di seguito si rappresenta l’analisi dei principali fattori produttivi che hanno 
determinato variazioni rispetto al consuntivo 2015; per ulteriori approfondimenti si rimanda al dettaglio del 
conto economico  ed  alla nota integrativa  parte integrante del presente provvedimento. 

               Tab.n. 33   (Valori espressi in unità di euro)

B1) Acquisti di beni:  i costi per l’acquisto di beni sono pari a 25.936.497 euro ed evidenziano rispetto al 
2015 un decremento  di 211.889 euro (-1%) di cui – 144.780 euro relativamente ai beni sanitari e -67.108 
euro  ai beni  non sanitari. 
Concorrono in misura più significativa agli scostamenti: 

• - 128.435 euro di costi di prodotti farmaceutici ed emoderivati; 
• - 42.321 euro di costi di sangue ed emocomponenti; 
• - 332.191 euro  il decremento di costi per dispositivi medici di cui minori costi per 106.469 euro  

per strumentario e ferri chirurgici  dovuto a  minori esigenze sorte nell’anno e 211.485 di minori 
costi per diagnostici in vitro; 

• + 342.491 euro l’incremento di costi per medicinali senza AIC acquistati da aziende sanitarie. Tale 
variazione risente in parte delle contabilizzazioni degli scambi fra aziende della Regione che 
trovano parziale compensazione in minori costi per medicinali non oggetto di scambi. 

•  + 49.846 euro di costi per materiale di pulizia per maggiori esigenze dovute in particolare a 
modifiche nelle attività di lavaggio della centrale di sterilizzazione; 

• -87.435 di euro di costi per supporti informatici per effetto dei risparmi legati alla nuova gara.  

B2) Acquisto di servizi: i costi per acquisti di servizi ammontano a 45.624.118 euro,  in aumento rispetto 
al 2015 di 1.067.112 euro ( +2%) di cui +1.816.125 euro sono aumento di costi di servizi sanitari e – 
749.013  euro decremento di costi di servizi non sanitari. 
Concorrono alla  variazione dei costi per acquisto di servizi sanitari: 

• + 239.821 euro di costi di “specialistica da aziende sanitarie della regione  per prestazioni e 
degenti” derivanti dal trasferimento delle attività di diagnostica di laboratorio e unificazione delle 
relative funzioni  tra Azienda USL di Bologna e lo IOR (LUM)  

• + 446.369 euro di costi  per acquisto di “servizi sanitari per assistenza ospedaliera”; l’incremento è 
correlato alla proroga della convenzione fra l’Istituto e la Casa di Cura Villa Chiara che  prevede 
un aumento di attività presso la struttura con spazi aggiuntivi autorizzati dalla regione  



• +342.803 euro di costi di compartecipazione al personale per attività libero professionale di cui: 

+130.653 euro in regime di ricovero 
- 7.701 euro  in regime di specialistica ambulatoriale 
+ 219.851 euro per consulenze.  

Per la rendicontazione dell’attività in regime di intramoenia si rimanda alla Relazione sulla 
contabilità separata ALP a cura del Controllo di gestione e parte integrante del presente documento. 

• +511.058 euro di costi per consulenze, collaborazioni e interinale. L’incremento è in linea con le 
previsioni di cui al piano delle assunzioni ed così dettagliato: 

+105361 euro per costi di “Simil Alp”  
+156.760 euro di collaborazioni sanitarie 
+108.449 euro di costi a titolo di indennità a personale universitario; 
+ 296.113 euro di costi per lavoro interinale di area sanitaria (infermieri) 
- 155.625 euro di riduzione costi di lavoro autonomo sanitario  

• + 158.406 euro di maggiori costi per personale sanitario in comando  
• + 142.838 euro di maggiori costi per altri servizi sanitari da privato  a cui concorre:

un incremento di 268.747 euro per  “service sanitari” a causa della mancata convenzione 
con l’AUSL BO e quindi il ricorso al noleggio dello strumento di monitoraggio intra-
operatorio (comprensivo della figura del tecnico specializzato) per potenziali evocati 
un decremento di 131.984 euro per “servizi di service sanitari” legato all’esito delle azioni 
intraprese con Villa Santa Teresa presso il Dipartimento Sicilia (vedi sezione 
“Dipartimento IOR  Sicilia”) 

I costi per acquisto di servizi non sanitari diminuiscono di 749.013 euro rispetto al 2015.  
Si rileva una  diminuzione generalizzata dei costi degli appalti e delle utenze per effetto anche di misure 
legate alla “spending” (pulizie) e alle condizioni contrattuali (mensa). Si riporta il dettaglio degli 
scostamenti più significativi:  

• - 255.305 euro di costi per il  servizio di pulizie dovuti all’effetto combinato di ulteriori misure 
relative alla  spending e di un calo di pulizie straordinarie

• - 166.909 euro per la ristorazione e mensa dovuti alla messa a regime della conclusione 
dell’ammortamento.  Negli anni precedenti, infatti,  l'importo del pasto era comprensivo di una 
quota riconosciuta alla ditta ristoratrice a titolo di copertura dei costi da essa sostenuti per 
l'effettuazione di interventi strutturali sui locali aziendali destinati alla mensa 

• +81.306 euro l’aumento del costo per smaltimento rifiuti urbani e speciali 
• - 56.874 euro il decremento del costo di utenze telefoniche 
• - 73.218 euro il decremento  dei costi di energia elettrica per effetto delle tariffe di cui alla 

convenzione Intercent Er 2016 sensibilmente migliori rispetto al 2015 
• - 412.458 euro è il calo del costo dell’utenza del GAS rispetto al 2015; nel 2016 il costo unitario 

del combustibile è calato di circa il 24% (valore medio) 
• - 129.885 euro di minori costi per acquisto di “Servizi tecnici diversi” dovuti all’interruzione 

dell’attività di teleconsulto  
• + 138.037 euro di maggiori  costi per consulenze,collaborazioni,Interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie 
• -83.657 euro il decremento  dei costi di formazione 

B.3) Manutenzione e riparazione: complessivamente i costi di manutenzione nel 2016 ammontano a 
6.730.637 euro con una incremento rispetto al 2015 di 51.725 euro (+1%). Si segnala in particolare: 

• - 83.941 euro di costi di manutenzione a fabbricati e loro pertinenze 



• -172.523 euro di minori costi di manutenzione a impianti e macchinari 
• +292.958 euro di maggiori costi di manutenzione ai software per i quali si rileva che 

l'incremento della spesa nel 2016 è da imputare principalmente alla adesione di IOR ai sistemi 
sovra-aziendali RUDI e BABEL. RUDI e' la Rete Unificata Di Incassi che ha sostituito 
completamente la cassa ticket il 1 febbraio 2016. BABEL e' il sistema di gestione documentale e 
archivio digitale che, oltre a sostituire il sistema di protocollo aziendale,  implementa la gestione 
digitale di delibere e determine ed e' stato attivato dal 1 luglio 2016. Il passaggio a questi sistemi 
ha generato costi di configurazione, formazione, integrazione con gli altri applicativi, migrazione 
dei dati pregressi in aggiunta ai relativi costi di acquisizione e manutenzione ordinaria. 

B.4) Godimento di beni di terzi: si evidenzia una diminuzione dei costi di 146.089 euro rispetto al 2015 di 
cui -82.004  euro riferito ai costi per canoni di noleggio di attrezzature sanitarie e -64.084 euro per canoni 
di pertinenza dell’area non sanitaria.   

B5-8 Costo del Personale :  

Si riporta di seguito il costo del personale comprensivo della “gestione progetti” (riferimento tab.4)  

                          Tab.34(valori espressi in unità di euro) 

Il costo complessivo del personale dipendente nel 2016 è di 58,996  milioni di euro + IRAP in calo rispetto 
al 2015 di 0,631 milioni di euro. Tali valori sono  comprensivi  dei costi di alcune figure dedicate alla 
attività di ricerca finalizzata in particolare inerenti il progetto “Tecnopolo”.  Nel 2016 il finanziamento del 
Tecnopolo ha dato copertura al costo di 4 tempi determinati per i primi due mesi dell’anno.  

Con riferimento alla sola gestione sanitaria il costo del personale dipendente senza la gestione a progetto e’ 
il seguente  (riferimento tab.9): 

                      Tab.35 (valori espressi in unità di euro) 

La variazione  2016 su 2015 (esclusa la gestione a progetto) è di -447.501 euro +IRAP a cui concorre: 

la parziale attuazione del piano delle assunzioni 2016 che ha subito uno slittamento in avanti 
rispetto a quanto previsto ad inizio anno; è quindi prevedibile un effetto trascinamento 
sull'esercizio successivo (2017)  del costo delle assunzioni effettuate negli ultimi mesi dell'anno; 
- 200.000 euro di minori costi stimati per gli effetti derivanti dalla cessione del ramo d'azienda 
(LUM) che ha interessato dal mese di agosto 9 unità di cui 7 del comparto e 2 dirigenti biologhe;  
- 580.198 euro + irap di minori costi inerenti l’attività svolta presso il Dipartimento Rizzoli Sicilia 
(si rimanda alla sezione dedicata). 



Si riportano di seguito alcune tabelle che espongono l’andamento dei costi del personale dipendente +IRAP 
e “altro personale +IRAP” con evidenza del costo riferito al personale allocato presso il Dipartimento 
Sicilia e a Bologna: 

COSTO PERSONALE DIPENDENTE + IRAP 

  2012 
 (NO F)  

  2013 
 (NO F)  

  2014 
 (NO F)  

  2015 
 (NO F)  

  2016  
 (NO F)  

 Costo del personale dipendente + IRAP  63.164.924 63.238.748 63.500.634 63.101.972 62.586.417 
B.5)   Personale del ruolo sanitario 43.182.113 43.502.108 43.901.890 43.584.177 43.461.786 
B.6)   Personale del ruolo professionale      486.884      421.896      446.500      440.505      444.717 
B.7)   Personale del ruolo tecnico   9.140.821   8.815.820   8.785.097   8.775.100   8.670.616 
B.8)   Personale del ruolo amministrativo   6.562.514   6.671.548   6.558.553   6.525.152   6.300.315 
Y.1.A) IRAP personale dipendente   3.792.592   3.827.376   3.808.594  3.777.038   3.708.983 

    Tab.36 (Valori espressi in unità di euro)  

PERSONALE DIPENDENTE+ IRAP
 SENZA GESTIONE A PROGETTI

63.165 63.239 63.501 63.102 62.586

                     Tab.37  



COSTO ALTRO PERSONALE + IRAP 

                                                                                                
2012 
NO F 

2013
NO F

2014
NO F 

2015
NO F

2016
NO F 

ALTRO PERSONALE  NON DIPENDENTE   6.185.846   5.723.272 5.864.008  5.264.953  6.129.522 

CONSULENZE  1.201.248 1.135.699 1.130.777 907.756 1.098.338 

Consulenze san. da az. san. pubbliche della Regione       284.545       287.410       304.484       334.555       383.664 
Consulenze san. da terzi - Altri soggetti pubblici       110.832       162.429       165.450       178.170       164.710 
Consulenze san. da privato - art.55, c. 2, CCNL 8 giugno 2000       654.009       530.577       493.975       245.830       351.191 
Consulenze non san. da az. san. pubbliche della Regione       112.671          90.169         94.408         93.825       109.021 
Consulenze non san. da terzi - Altri soggetti pubblici                    -           22.216         20.366         20.642         23.985 
Consulenze non san. da privato         39.190         42.898         52.094         34.733         65.767 

CO.CO.CO  559.937 453.265 346.443 470.461 647.018 

C) Co.Co.Co san. da privato       210.792       102.803         67.104       147.111       303.871 
Co.Co.Co.non san.da privato       349.145 350.463       279.339       323.350       343.148 

UNIVERSITARI  1.316.801 985.995 1.018.488 927.310 1.040.495 

Indennità a pers. universitario - area sanitaria     1.316.801       979.054    1.011.547       920.924    1.029.373 
Indennità a pers. universitario - area sanitaria                     -              6.941           6.941           6.385        11.122 

LAVORO INTERINALE 600.480 663.385 998.740  1.202.664 1.520.224 

Lavoro interinale - area sanitaria       600.480      663.385      998.740   1.202.664   1.498.777 
Lavoro interinale - area non sanitaria                     -                    -                    -                    -           21.446 

LAVORO AUTONOMO (specialisti, specializzandi)                          2.096.478   1.883.624 1.484.283 1.038.682 883.609 

Altre collab. e prestazioni di lavoro - area sanitaria     1.766.555    1.635.740    1.283.878       886.756       731.131 
Altre collab.e prestazioni di lavoro - area non san.       329.922       247.883       200.405       151.926       152.478 

PERSONALE COMANDATO 410.903 601.304 885.276 718.081 939.838 

Rimborso oneri stip. del pers. san. in comando         93.036       225.920       313.007       329.187       487.596 
Rimborso oneri stip. del pers. san. in comando       117.567       171.378       177.395       174.902       216.834 

 IRAP collaboratori e personale assimilato a lavoro dip.       200.300       204.006       394.874      213.992       235.408 
Tab.n.  38   (valori espressi in unità di euro) 

ALTRO PERSONALE 
 SENZA GESTIONE A PROGETTI

6.186
5.723 5.864

5.265

6.130

                       Tab.n.39 



B.9) Oneri di Gestione 
I costi per oneri di gestione nel 2016 sono pari a 754.059 euro di cui 155.539 euro sono relativi ad  imposte 
e tasse (107.000 euro di  imposta di cogenerazione e 33.000 euro di IMU) e  598.520 euro sono costi 
inerenti le indennità, i rimborsi spese e gli oneri degli Organi Direttivi e del Collegio Sindacale. 

B.10-13 Ammortamenti 
Si riporta di seguito il valore degli ammortamenti di competenza dell’esercizio ed il valore della relativa 
sterilizzazione:  

31.12.2016 

                                                                    Tab.n. 40  (Valori espressi in unità di euro)

B.14 Svalutazione dei crediti (381.409 euro) 
In sede di chiusura di bilancio tenuto conto anche delle indicazioni contenute nelle  linee guida regionali 
sui fondi rischi ed oneri e verificata la congruità degli accantonamenti operati negli esercizi precedenti, 
sono stati accantonati 381.409 euro al fondo svalutazione crediti di cui 163.147  euro per crediti da “altre 
amministrazioni pubbliche” e 217.488 euro per “crediti diversi”.  

B.15 Variazione delle rimanenze ( + 1.152.836 euro) 

Il valore della variazione delle rimanenze  impatta sul conto economico per 1.152.836 euro. Esso 
rappresenta un minor costo dell’esercizio e pertanto concorre in modo significativo alla determinazione del 
risultato di esercizio.  Nel 2015, conformemente a quanto previsto nell'ambito del Percorso Attuativo della 
certificabilita' (Area tematica Rimanenze - obiettivo 1), è stato eseguito per la prima volta l'inventario delle 
scorte  di reparto. In particolare si rileva che nel 2016 le rimanenze di reparto economali sono state rilevate 
ed elaborate tramite l'utilizzo della procedura informatica  e, pertanto, tale modalità, fa ritenere che il dato 
in questione possa essere dotato di un livello di attendibilità alto rispetto al medesimo dato 2015, ove la 
rilevazione fu effettuata con modalità totalmente manuale. 
Concorre sempre con segno positivo per 467.976 euro  la variazione delle rimanenze inerenti la banca 
dell’Osso. L’effetto della variazione è stato generato soprattutto dalle donazioni di tessuto ricevute che, per 
loro natura, non sono prevedibili. 

Di seguito la tabella di sintesi e per maggiori dettagli si rimanda alla nota integrativa – Stato patrimoniale 

al 01 gen.2016 al 31 dic.2016 variaz. 

Reparto economali 133.679 811.425 677.745

farmaceutiche  797.989 848.843 50.854

Totale reparto 931.668 1.660.268 728.600

Magazzini farmacia IOR 835.640 869.573 33.933

farmacia Sicilia 199.255 170.872 -28.383

btm  654.350 1.122.325 467.976

economato 219.521 175.673 -43.848

economato Sicilia 30.660 25.219 -5.442

Totale magazzini 1.939.427 2.363.663 424.236

Tot.complessivo 2.871.095 4.023.931 1.152.836
                                                          Tab.41 (valori espressi in unità di euro) 



B.16 ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO ( 7.421.637 euro)

B.16.A  ACCANTONAMENTI  PER  RISCHI (2.931.016 euro) 

• Accantonamento  al fondo per vertenze in corso: è stato adeguato il fondo per un 
importo pari a 31.016 euro  

• Accantonamento rischi non assicurati (franchigia): per il 2016 tenuto conto della 
tipologia dei sinistri, dello storico liquidato, del numero dei sinistri insorti nell’anno di 
riferimento e della valutazione da parte del Servizio competente sono stati accantonati 
2.900.000 euro; fino a maggio 2014 il contratto prevedeva una franchigia massima 
aggregata annua di euro 1.200.000 con franchigia per sinistro di euro 50.000; dal maggio 
2014 (fino ad aprile 2017) è in vigore il contratto che prevede la sola franchigia per sinistro 
di euro 250.000 e nessuna franchigia massima aggregata annua.  

B.16.D  ALTRI ACCANTONAMENTI   (4.490.621 euro) 

• Accantonamenti rinnovo contrattuale: in applicazione delle indicazioni regionali sono 
stati accantonati complessivamente 257.333 euro (pari allo 0,4%) per la dirigenza medica, 
non medica e comparto; 

• Accantonamenti al fondo Indennità organi istituzionali: sono stati accantonati 46.890; 
• Accantonamento per manutenzioni programmate non incrementative: è stato 

effettuato un accantonamento pari a 3.223.744 di euro finalizzato al ripristino ordinario 
dell’Istituto, come di seguito sinteticamente esposto: 

n.46/2014 manutenzioni straordinarie per sicurezza e trasferimenti ospedale € 200.000

n.50/2014 manutenzioni straordinarie impianti meccanici e idraulici € 450.000

n.60/2014 logistica sostituzione cartellonistica toponomastica € 50.000

n.74/2016 miglioramento sismico monoblocco ospedaliero € 1.100.000

installazione porta automatica reparto Chirurgia Protesica € 15.000

sostituzione gruppo di cogenerazione nella centrale termica ospedaliera € 380.000

sostituzione bollitore centrale termica principale  € 15.000

ampliamento tunnel frigoriferi per conservazione del materiale dei lab. di ricerca € 150.000

sostituzione infisso doppia altezza al pt del monoblocco € 25.000

sostituzione macchina di trattamento aria poliambulatorio e sale congressi € 200.000

sostituzione impianto illuminazione esterna centro ricerca e strada di collegamento con 
ospedale € 350.000

sostituzione controsoffitto poliambulatorio con caratteristiche antisismiche € 50.000

realizzazione del centro gestione emergenze antincendio in area ospedaliera € 215.000

sostituzione toponomastica per ristrutturazioni € 23.744

  € 3.223.744
Tab.42   (valori espressi in unità di euro) 

• Accantonamenti al fondo spese legali:  è stato stimato un importo pari a 27.601 euro per 
spese legali da corrispondere agli avvocati esterni nominati per la difesa in giudizio 
relativamente ai procedimenti attivati nel 2016 ed ancora pendenti al 31.12.2016; 

• Accantonamento al fondo ALPI: complessivamente sono stati contabilizzati 435.054 
euro quantificati dal SUMAP con riferimento alla quota 2016 del fondo  “Balduzzi” (5% 
legge 189/2012) relativi alla riduzione delle liste di attesa; 



• Accantonamento al fondo per il sostegno della ricerca ed il miglioramento continuo: a
seguito della comunicazione della Regione in merito alla possibilità di rilevare 
accantonamenti, fondo ed utilizzi relativi al sostegno della ricerca e al miglioramento 
continuo sono stati accantonati 500.000 euro in sede di chiusura di bilancio. 

GESTIONE FINANZIARIA 

                Tab.43  (valori espressi in unità di euro) 

Nel 2016 la gestione finanziaria incide sul conto economico per 434.726 euro; il calo rispetto al 2015 è 
dovuto ai minori interessi passivi pagati sui mutui  per effetto del calo dei tassi di interesse. 

GESTIONE STRAORDINARIA 

I dati sotto riportati tengono conto anche della gestione a progetto (tab.4) 

                Tab.44     (valori espressi in unità di euro) 

Nel  2016  sono state condotte verifiche di natura contabile in ottemperanza a quanto disposto dal  Percorso 
attuativo di certificabilità (PAC) e dal D.M 118/2011. Le verifiche effettuate sulle poste patrimoniali  
hanno determinato la contabilizzazione di componenti straordinarie attive e passive.  
Sono contabilizzati  alla voce “altri proventi straordinari”(E.1.B) 1.565.501 euro di cui: 
Proventi per donazioni e liberalità diverse (E1.B1 ) 27.858 euro : 

o Erogazioni liberali in denaro: 18.002 euro 
o Donazioni di beni strumentali: 9.857 euro 

Sopravvenienze attive (E1.B2) per 162.395 euro di cui: 
Altre sopravvenienze attive verso terzi per 29.657 euro e  verso personale per 19.895 euro 

Sopravvenienze attive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi: 104.399 euro comprensivi    di 26.924 
per residui su progetti finanziati con fondi regionali e 46.863 euro di note di accredito su fatture ante 2001 
registrate al conto lavori in corso per fabbricati 

Sono contabilizzati alla voce “Insussistenze attive” (E.1.B.3)  per 1.375.248 euro di cui:

1.314.745 euro per eliminazione accantonamenti al fondo dovute a cause vinte o con sentenza definitiva 
relativamente  al personale dipendente 

57.332 euro per nota di credito pay back anno 2015  
Sono contabilizzate alla voce “ sopravvenienze passive” (E.2.B.3)   872.227 euro di cui : 

Sopravvenienze passive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi per 749.163 euro derivanti in gran 
parte dall’esito della verifica delle disponibilità connesse ai progetti di ricerca finalizzata gestiti a progetto. Si 
evidenzia in particolare la sistemazione contabile di 386.242 euro che fa riferimento al progetto PON sul quale 
la contabilità, per errata interpretazione di una nota da parte del Responsabile del Servizio Amministrativo 
della Ricerca, aveva erroneamente proceduto negli anni precedenti a ridurre il credito e ad iscrivere una 
sopravvenienza attiva di pari importo. 

Altre sopravvenienze passive per 63.551 per note di accredito, tra le quali 45.656 verso la fondazione 
Cassa di Risparmio di Bologna. 

Sopravvenienze passive relative al personale – dirigenza medica – per 42.743 verso Università degli Studi 
di Bologna relative a royalties su brevetti 



GESTIONE FINANZIARIA E  RIPIANI DISAVANZI 

Nel 2016 si è registrato un notevole miglioramento dei tempi di pagamento come ben si rileva 
dall’indicatore annuale e trimestrale dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni,  servizi e 
forniture con esclusione di tutte le Pubbliche Amministrazioni  pubblicato sul sito dello IOR ai sensi del 
DPCM 22 settembre 2014 e di seguito riportati: 

ANNO IMPORTO PAGATO 
INDICATORE 
TEMPESTIVITA' (*) 

AMMONTARE DEI 
DEBITI RESIDUI 

NR.IMPRESE 
CREDITRICI 

DATA  
PUBBLICAZIONE 

1° TRIM € 14.628.305,10 8,3 € 12.174.415,31 572 30/04/2016

2° TRIM € 18.009.295,61 -0,08 € 10.270.710,38 538 31/07/2016

3° TRIM € 17.956.553,61 -5,92 € 5.626.576,15 453 31/10/2016

4° TRIM € 10.161.085,91 -15,09 € 9.781.458,31 589 31/01/2017
*(gg di ritardo/anticipo rispetto alla scadenza del debito)

ANNO IMPORTO PAGATO 
INDICATORE 

TEMPESTIVITA'  (*)
AMMONTARE  DEI 

DEBITI RESIDUI 
NR.IMPRESE 
CREDITRICI 

DATA 
PUBBLICAZIONE

2014 €   71.128.945,42 +10,09     31/01/2015 

2015 €   67.875.892,98 +12,11 € 11.392.549,12 659 31/01/2016 

2016 €   60.755.240,23 -  2,30 €   9.781.458,31 589 31/01/2017 

*(gg di ritardo/anticipo rispetto alla scadenza del debito)    
               Tab.45 

Ripiano disavanzi:  di seguito il dettaglio in merito ai  ripiani:   
  PERDITE 

D’ESERCIZIO
Importo già 

ripianato  
Delibera regionale 

da ripianare al 
31/12/2016 

Perdita es.  2001 6.668.537 719.425 994/02

    305.120 964/04   

  184.308 utile es. 2008   

  196.597 utile es. 2009    

  983.862 utile es. 2010  

  14.372 utile es. 2012  

  462.166 utile es. 2013 

Perdita es.  2002 4.411.094 51.095 964/04

Perdita es.  2003 8.649.988 148.215 964/04

  708.439 995/13

  2.254.097 1532/13

  3.772.000 2137/13

  3.141.310 882/2014

  743.198 utile es. 2014 

  3.772.000 2008/2014 

  2.273.416 2208/2015

  19.729.619 0

Perdita es.  2004 12.328.450 1.017.366 160/06   
  9.489 utile es. 2015 

    2.140.801 fondo di dotazione 9.160.793

Perdita es.  2005 430.891 0   430.891

Perdita es.  2006 6.284.019 2.500.000 459/07   
  2.120.343 486/08 1.663.676

Perdita es.  2007 31.511 31.511

Perdita es.  2011 690.285 690.285
Perdita x ricalcolo ammort.ti 
in applicaz.Dec.118/2011 1.088.840     1.088.840

Totale 40.583.615 27.517.619 0 13.065.996

Tab.n.46 (Valori espressi in unità di euro) 





CONTO ECONOMICO 2016 new 2015  DIFF T - T-1 

CONTRIBUTI DELLA RICERCA

Contributi c/esercizio da Ministero Salute 5.088.388            4.674.041            414.347               

Contributi c/esercizio da Regione 4.268.934            3.144.651            1.124.283            

Contributi c/esercizio da altri enti pubblici 2.773.707            66.200                 2.707.507            

Contributi c/esercizio da privati 4.184.076            4.256.429            72.353-                 

Contributi c/esercizio da estero 261.223               810.142               548.920-               

TOTALE CONTRIBUTI RICERCA (A)            16.576.328            12.951.463             3.624.865 

                        -   

Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio per ricerca (A)              2.762.790              2.069.187                693.603 

COSTI DIRETTI DELLA RICERCA                         -   

Acquisti di beni e servizi 2.335.153            2.326.968            8.185                   

Personale sanitario 6.251.036            6.570.155            319.119-               

Borse di studio 46.009                 75.778                 29.769-                

Altro 23.991                 22.197                 1.794                  

IRAP Altri rapporti di lavoro sanitari assimilati al lavoro dipendente 6.905                   6.905-                  

Consulenze non sanitarie da privato 3.332                   -                      3.332                  

Personale amministrativo 908.349               876.279               32.070                 

P. Amministrativo-Comparto  798.204               846.663               48.458-                

P. Amministrativo-Dirigenza  110.144               29.616                 80.528                

Personale tecnico-professionale 2.242.051            2.549.829            307.778-               

P. Tecnico-Comparto 625.295               697.065               71.770-                

P. Professionale-Dirigenza  256.491               285.842               29.351-                

P. Tecnico-Dirigenza  72.019                 75.920                 3.901-                  

Ammortamenti dei beni immateriali 9.619                   157                      9.462                   

Ammortamento software 9.619                   157                      9.462                  

Ammortamenti beni materiali 2.520.695            1.829.035            691.660               

Oneri diversi di gestione 198.962               190.765               8.197                   

BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA



CONTO ECONOMICO 2016 new 2015  DIFF T - T-1 

BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA

Giornali, riviste, opere multimediali su CD 197.633               187.971               9.662                  

Pubblicità ed inserzioni 111                      111-                     

Spese postali 1.284                   1.664                   380-                     

Tasse e imposte non sul reddito 45                       1.018                   973-                     

Accantonamenti 7.056.992            1.704.853            5.352.139            

ACCANT.TI Q.TE INUTILIZ. CONTRIB. PER RIC.FINALIZ 1.461.867            423.455               1.038.412           

ACCANT.TI Q.TE INUTILIZ. CONTRIB. PER RICERCA DA ALTRI SOGGETTI 5.595.125            1.281.398            4.313.727           

TOTALE COSTI DIRETTI RICERCA (B)            21.522.856            16.048.040             5.474.816 

                        -   

di cui sub contraenti (unità operative esterne) 95.000                 87.207                 7.793                  

DIFFERENZA (A-B) -            2.183.738 -            1.027.391 -           1.156.348 

COSTI INDIRETTI DI GESTIONE                 804.668                 755.090                  49.578 

                804.668                 755.090                  49.578 

Pulizie 285.368               262.079               23.289                

Smaltimento rifiuti 117.228               98.130                 19.098                

Lavanderia, lavanolo e guardaroba 63.491                 24.551                 38.939                

Trasporti non sanitari e logistica 4.773                   13.855                 9.081-                  

Altri servizi tecnici 213                      213-                     

Ristorazione, mensa e buoni pasto 32.563                 421                      32.143                

Utenze Acqua luce gas telefono 301.244               355.840               54.596-                

RISULTATO FINALE -            2.988.407 -            1.782.480 -           1.205.926 



Analisi Costo – Ricavi Anno 2016 
 Libera professione 

(Fonte: Controllo di Gestione) 

L’analisi 2016 è effettuata secondo le stesse modalità utilizzate per il 2015 e riportate nella 
relazione allegata al bilancio negli anni precedenti; per il calcolo dei costi diretti sono state 
utilizzate le procedure di costo della contabilità analitica, compreso alcuni ribaltamenti di specifici  
servizi ed il calcolo dei costi generali. 
Dal 2013 l’analisi è stata effettuata calcolando il costo pieno.  

Con tale impostazione si è approfondita l’analisi del margine di II livello
1 che permette di rilevare 

il contributo economico a copertura dei costi dei servizi intermedi e dei costi generali. 
All’interno dei ricavi delle degenze sono inclusi anche: il 50% del DRG e il comfort relativo 
all’attività prestata. Dal versante costi sono compresi i servizi resi dalle strutture di ricovero 
convenzionate.  
Una importante novità dal  2013 è la quota del 5% della legge 

), che viene trattenuta dal compenso del Medico, in quanto fondi  “da vincolare ad 

interventi di prevenzione volti alla riduzione delle liste di attesa”. 

Si sottolinea che l’analisi incrocia diverse procedure informative e che eventuali rettifiche saranno 
indicate nelle relazioni future. 

1 - Specialistica

Le entrate per l’attività specialistica svolta in attività libero professionale vanno a coprire il costo 
del personale medico direttamente coinvolto (75% dei ricavi compresa IRAP) e i fondi istituzionali 
di tutto il personale medico e non medico (compreso il fondo di perequazione) nell’ordine del 7,1%. 
L’effetto della quota 5% fondo Balduzzi è stato di 216.753 vs i 229.175 euro del 2015. 
L’attività specialistica al Margine di II livello è in pareggio, coprendo la parte dei costi di 
produzione per 904.000 euro. 
Il risultato è migliorato rispetto all’anno precedente in relazione al mantenimento dei costi a fronte 
di un aumento di prestazioni e di conseguenza dei ricavi. 
Il personale medico effettua l’attività fuori orario di lavoro, mentre il restante personale è in orario 
di lavoro. 

Tabella 1-  visite LP 

1  Margine di II livello = 



Gli spazi dedicati sono gli stessi che vengono utilizzati per l’attività istituzionale, ma separati in 
termini di orario (di norma mattino: attività istituzionale – pomeriggio: attività libero professionale), 
inoltre sono in essere le convenzioni con specifiche strutture esterne. 
I volumi dell’attività intramoenia 2016 sono aumentati, la quota riferibile alle strutture 
convenzionate rimane costante rispetto al 2015, mentre la parte ambulatoriale autorizzata (allargata) 
è in calo per effetto della riduzione delle autorizzazioni.  

Tabella 2 -  Visite SSN e rapporto % SSN-ALP 

Si segnala un aumento delle prestazioni, spesso collegate alle visite, che sono relative sia alla 
disciplina di ortopedia ( ), sia alla disciplina di anestesia 
(prestazioni relative alla riduzione e controllo del dolore con blocchi nervosi ed infiltrazioni 
complesse nel canale vertebrale). 
Si evidenzia che, per le prenotazioni interne, da alcuni anni è attiva uno specifico punto 
prenotazione telefonico in convenzione con la società CUP 2000 e che la riscossione avviene da 
sempre attraverso il tesoriere convenzionato o attraverso bollettini postali o specifici POS, mentre 
da febbraio 2016 si sono attivate anche le casse interne automatiche. 
In relazione all’equilibrio complessivo rispetto alle prestazioni effettuate non in Libera Professione 
le visite LP si assestano  al 55% in riduzione nel 2016  rispetto agli anni precedenti. 
Rispetto alla disciplina di Radiologia, che ha un margine operativo simile al 2015, si conferma 
l’andamento del precedente triennio, con tendenziale diminuzione della attività, in parte spiegabile 
in quanto la TC e l’Ecografia fungono da strumento di guida ( ) per iniezioni di 
farmaci TC o Eco guidate (codice “ ”), che è in aumento ma classificabile, per 
le regole della specialistica, come prestazioni non radiologiche. 

Tabella 3 – Grafico prestazioni radiologia 



Il costo del personale direttamente impiegato equivale al 67-68% ( ) del 
fatturato. La forte valenza tecnologica dell’area di radiologia, soprattutto in riferimento a TAC ed 
RM, evidenzia un assorbimento di costi  di 89.500 euro e concorre al  per 7.112 euro. 
Nell'insieme le 4.104 prestazioni (vs 4.457 del 2015),  rappresentano il 5-6% di tutte le prestazioni 
effettuate dal servizio di Radiologia. 
Anche il Dipartimento Rizzoli Sicilia, come indicato nelle tabelle, si mantiene costante in relazione 
al numero di visite (disciplina ortopedia ed anestesia), mentre la parte infiltrazioni  è in leggero 
aumento.  

 2 – Degenza   

L’attività di ricovero in libera professione si suddivide tra quella effettuata presso lo IOR 

) e l’attività effettuata in convenzione. 
La degenza garantisce l’equilibrio complessivo dell’ALP (come si evince dalla tabella 5), 
considerando necessariamente il valore di mobilità che le AUSL riconoscono ed il comfort 
collegato, che vengono imputati in bilancio in altri conti economici. Questo valore complessivo 
permette di portare in equilibrio tutta l’attività libero professionale, infatti a costo pieno 
(comprendendo 660.000 euro di costi generali calcolati), mantiene un risultato positivo, che 
permette il bilanciamento di tutta l’attività libero professionale specialistica. 
Nel 2016 vi è stato un aumento dei casi, con 489 dimessi ( sia in 
riferimento a strutture private convenzionate sia presso il presidio IOR
In leggera controtendenza il DRS, anche se con volumi marginali. 
Complessivamente i ricoveri di libera professione si mantengono in un rapporto del 5-6% di tutti i 
ricoveri complessivi ordinari. 
Permane l’attività iniziata nel 2012 con il mondo assicurativo per le convenzioni di equipe, con una 
attività che nel 2016 è stata di 102 casi, in linea rispetto all’anno precedente ( 

),  ed in aumento  rispetto al 2014. 
Considerando in aggiunta anche 5 casi presso il Dipartimento Rizzoli Sicilia, tale modalità sta 
diventando sempre più significativa attorno al 20%. 
Si è inoltre mantenuta la convenzione con alcune strutture private non accreditate con l'SSN al fine 
di permettere il completamento di tale attività, quando non possibile all’interno della struttura IOR, 
anche se sempre per effetto della crisi complessiva su tale settore la casistica è passata da 209 casi 
nel 2013 a solo 19 casi nel 2016 e diminuendo progressivamente negli anni. 

Tabella 4 – Attività di ricovero 

Il fatturato, è in leggero aumento, con aumento della casistica (
) ed un risultato per il fondo Balduzzi di 150.111 rispetto ai 153.612 

del 2015 vs 172.361 .

2014 2015 2016



Complessivamente  il costo del personale dell’equipe medica direttamente collegato alla prestazione 
(equipe medica + anestesista compreso IRAP) rimane in un range del 45% dei proventi, mentre il 
9,3% viene utilizzato per i fondi di perequazione ed per il personale di supporto in fuori orario, 
infine i costi diretti assorbono il 29% (vedi tabella 5 – sub totalericoveri).  
Dal versante dei ricavi, il 50-55% è la quota paziente per i professionisti dell’equipe, il 18-23% è la 
quota paziente ad integrazione del DRG, equivalente alla restante parte che viene posta in Mobilità. 
La rimanente parte del ricavo che risulta essere del 6-11% è la quota paziente collegata al comfort 
ed attività alberghiera.  



 Tabella 4 – Schema costi Margine II Livello 2016 vs 2015 

2015

Altro Personale

6.981.072 3.359.609 700.464 699.634 722.053 744.330 150.111 604.870 813.191 -208.321

526.323 488.041 38.282

Tot.Ricoveri 7.507.395 3.359.609 700.464 699.634 722.053 744.330 150.111 1.131.193 1.301.232 -170.039

5.905.593 4.489.793 374.718 487.093 26.701 301.082 202.718 23.487 -32.381 55.868

Amb.esterno 185.242 153.436 7.926 6.924 16.956 24.622 -7.666

345.490 157.508 74.029 9.045 11.367 69.093 7.112 17.336 9.049 8.287

Tot.Specialistica 6.436.325 4.800.738 456.673 496.138 38.068 370.175 216.753 57.780 1.290 56.490

1.980.214 1.510.250 0 68.189 401.775 205.551 196.224

Totale  generale 15.923.933 9.670.597 1.157.137 1.195.772 760.121 1.114.505 435.054 1.590.747 1.508.073 82.674

0

 Quota 5% 

Decreto Balduzzi

Margine  II 
livello 

copertura costi 
intermedi e 

generali

Margine II 
live llo 

copertura 
costi 

intermedi e  
generali

Differenza 
assoluta 

2016-2015

0

0

COSTI 2016
Da procedure servizio personale e stipendi Da procedure di contabilità direzionale

2016

sonale Medico 

direttamente 

impegnato

Costi diretti 

Personale 

dipendente

Costo beni 

sanitari ed 

economali

Altri costi diretti 

quali servizi e 

quota parte 

ammortamenti e 
convenzioni (d)

 (a)    Nei ricavi della degenza vi è la quota a carico della mobilità (% del valore DRG) ed una parte di  ricoveri con onere altro che viene eseguito presso il reparto di riferimento 
l’attività ambulatoriale è separata dai consulti 

(c)    nel costo dei servizi è compreso il servizio di call-center dedicato all’ALP e dei costi delle strutture convenzionate  
(d)    in questa colonna sono segnalati i costi dei : Servizi – Ammortamenti attrezzature – ribaltamento utenze – e ribaltamenti esclusivamente dei 
        propri comuni. Manca tutta la parte   dell’area generale ed amministrativa (



 Tabella 5 –  Schema con costi generali  anno 2016 

Totale LP + 
oneri + 

Balduzzi

Totale Costi 
Diretti + fondo 

Balduzzi

Margine di II 
livello

 Costi 
Generali

UTILE / 
PERDITA

4.210.184       6.376.202      604.870      660.185       -      55.314 

60% 91% 9% 9% -1%

-                      526.323           526.323 

4.210.184       6.376.202      1.131.193   660.185            471.008 

56% 85% 15,1% 9% 6%

5.067.229       5.882.105      23.487        415.221       -    391.734 

86% 100% 0% 7% -7%

168.286          168.286         16.956        8.068                    8.888 

91% 91% 9% 4% 5%

238.649          328.154         17.336        30.469         -      13.132 

69% 95% 5% 8,8% -4%

5.474.164       6.378.545      57.780        453.758       -    395.979 

85% 99% 0,9% 7% -6,2%

1.578.439       1.578.439      401.775      75.512              326.262 

80% 80% 20% 4% 16%

11.262.788     14.333.186    1.590.747   1.189.456         401.292 

71% 90% 10,0% 7,5% 3%



 6 – Note conclusive 

Complessivamente l’attività nel 2016 ha valorizzato 15,9 milioni di euro2, aumentando di circa 0,5 
mln rispetto all’anno 2015 ma riducendo i livelli degli anni precedenti. 

Il margine operativo di secondo livello, come evidenziato nella tabella 4, si attesta sullo stesso 
valore del 2015; il risultato dell’analisi del costo pieno (tabella 5), evidenzia come la gestione della 
Libera Professione sia “globalmente in equilibrio”, con piena copertura dei costi diretti e 
partecipazione alla copertura dei costi indiretti e generali per 4,2 milioni di euro di cui 1,2  mln 
generali.  

Il ha generato una quota di 435.054  verso 445.884 nel 2015 e 517.148 del 2014. 

2 Vs 15,3 nel 2015, 17,.1 2014, 18,5 2013 e 19,4 milioni di euro nel 2012 e 2011 





BREVI NOTE ALL’ATTIVITA’ COMMERCIALE  PER L’ANNO 2016  

58.599,78

2016 2015 variazione 
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.770.917 1.689.372     +4,827%
COSTI DELLA PRODUZIONE -1.831.055 -1.716.167 +6,695%

DIFFERENZA -60.138 -26.795
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 1.538 -154

Risultato attività commerciale -59.600 -26.949

Valore della produzione 

I ricavi diretti

ATTIVITA' 2016 2015

TOTALE 1.770.917 1.689.372



Costi della produzione 

i costi di produzione

ATTIVITA' 2016 2015 
Ricerca commissionata e tecnopolo 584.318 451.787

Attività varie commerciali 317.089 288.944

Costi promiscui 929.648 975.436

1.831.055 1.716.167



170.643.141,59

1.772.349,95



89.751.445,58 929.648,1151365090 929.648,11



Conto Economico Esercizio 2016 - BILANCIO COMMERCIALE

Codice 10 PIANO DEI CONTI VALIDO DAL 2012 (NI) Consuntivo Euro

1 VALORE DELLA PRODUZIONE 1.770.917,49

1.2 PROVENTI E RICAVI DI ESERCIZIO 1.172.556,69

1.2.1 PRESTAZIONI DI DEGENZA OSPEDALIERA 425.080,86

1.2.1.4 DEGENZA A PRIVATI PAGANTI 425.080,86

71200599 MAGGIOR CONFORT-RETTE DEGENZA (IRES) 425.080,86

1.2.5 CONSULENZE 96.001,64

1.2.5.6 CONSULENZE NON SANITARIE PER ALTRI SOGGETTI 96.001,64

71200554 CONSULENZE NON SANITARIE PER PRIVATI 96.001,64

1.2.7 PRESTAZIONI DIVERSE E CESSIONI DI BENI 651.474,19

1.2.7.7 SPERIMENTAZIONI E RICERCHE PER PRIVATI 570.412,85

71201002 RICERCA COMMISSIONATA E METALAB (IRES) 570.412,85

1.2.7.9 CORSI DI FORMAZIONE AD AZ.SAN. REGIONE 1.350,00

71201109 CORSI DI FORMAZIONE AD AZIENDE SANITARIE RER IRES 1.350,00

1.2.7.10 CORSI DI FORMAZIONE AD AZ.SAN.ALTRE REGIONI 4.500,00

71201110 CORSI DI FORMAZIONE AD AZIENDE SANITARIE EXTRA RER IRES 4.500,00

1.2.7.12 CORSI DI FORMAZIONE A PRIVATI 900,00

71201112 CORSI DI FORMAZIONI A PRIVATI  IRES 900,00

1.2.7.17 ALTRE PRESTAZIONI A PRIVATI 21.284,34

71200515 RICAVI PER BREVETTI E LICENZE D'USO 21.277,89

71201099 RILASCIO COPIE DOCUMENTI (IRES) 6,45

1.2.7.41 RICAVI PER SER.NON SAN. DIV. E AMM. DA AZ.SAN.RER 53.027,00

71201113 RICAVI PER SERV. NON SAN. AD AZIENDE SANITARIE DELLA REGIONE 53.027,00

1.3 RIMBORSI 183.890,22

1.3.6 RIMBORSI PER CESSIONE BENI DI CONSUMO 39.867,79

1.3.6.1 RIMB CESSIONE BENI DI CONSUMO SAN DA AZ.SAN.RER 2.540,00

71400507 RIMBORSO PER CESSIONI DI TESSUTO UMANO VERSO AZ. SAN.RER 2.540,00

1.3.6.18 RIMB. CESSIONE BENI DI CONS.SAN.DA ENTI PUBBLICI 37.327,79
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Conto Economico Esercizio 2016 - BILANCIO COMMERCIALE

Codice 10 PIANO DEI CONTI VALIDO DAL 2012 (NI) Consuntivo Euro

71400582 RIMB.CESSIONE DI TESSUTO UMANO VERSO AZ.SAN.EXTRA RER 37.327,79

1.3.7 RIMBORSI PER SERVIZI EROGATI DA TERZI 64.501,31

1.3.7.8 RIMBORSI PER SERVIZI EROGATI A PRIVATI 64.501,31

71400505 RIMBORSI UTENZE DIVERSE E VARIE DA PRIVATI 64.501,31

1.3.8 ALTRI RIMBORSI 79.521,12

1.3.8.1 RIMBORSI DA DIPENDENTI 3.957,08

71400503 RIMB. DIP. VITTO,ALLOGGIO,VESTIARIO 3.957,08

1.3.8.6 ALTRI RIMBORSI DA PRIVATO 75.564,04

71400502 CONCORSI E RECUPERI DI VARIA NATURA 20,00

71400521 ALTRI RIMBORSI DA PRIVATO 75.544,04

1.8 ALTRI RICAVI 414.470,58

1.8.1 RICAVI DA PATRIMONIO IMMOBILIARE 404.504,87

1.8.1.1 FITTI ATTIVI 385.750,99

71201011 CONTRATTI DI CONCESSIONE (IRES) 348.448,69

71201015 FITTI ATTIVI (IRES) 37.302,30

1.8.1.3 NOLEGGIO SALE 18.753,88

71201009 RICAVI PER UTILIZZO SALA CONGRESSI E  ALTRI SPAZI (IRES) 18.753,88

1.8.2 RICAVI DIVERSI 675,95

1.8.2.4 INTROITI PER DISMISSIONE BENI DI CONSUMO 675,95

71400530 ALTRI INTROITI DA VENDITA BENI DI CONSUMO 675,95

1.8.4 SOPRAVVENIENZE ATTIVE ED INSUSS.PASSIVE ORDINARIE 9.289,76

1.8.4.21 ALTRE SOPRAVV. ATTIVE VERSO TERZI 9.289,76

84500421 ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO TERZI 9.289,76

2 COSTI DELLA PRODUZIONE -1.831.055,02

2.9 ACQUISTO BENI DI CONSUMO -302.472,18

2.9.1 BENI SANITARI -294.061,25

2.9.1.9 PROD.FARMACEUTICI AD USO VETERIN. -49,62

81050509 PROD.FARMACEUTICI AD USO VETERINARIO -49,62
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2.9.1.11 STRUMENTARIO E FERRI CHIRURGICI -9.043,66

81050511 STRUMENTARIO E FERRI CHIRURGICI -9.043,66

2.9.1.17 OSSIGENO CON AIC -1.130,46

81050520 OSSIGENO CON AIC -1.130,46

2.9.1.59 MEDICIN. CON AIC AD ECCEZ. DI VACC. E EMOD.PROD REGIONALE -27.540,70

81050559 MEDICINALI CON AIC -27.540,70

2.9.1.60 MEDICINALI SENZA AIC -1.236,63

81050560 MEDICINALI SENZA AIC -1.236,63

2.9.1.61 PRODOTTI CHIMICI -351,76

81050517 CHIMICI -351,76

2.9.1.62 DISPOSITIVI MEDICO DIAGNOSTICI IN VITRO (IVD) -34.633,64

81050562 DIAGNOSTICI IN VITRO -34.633,64

2.9.1.63 DISPOSITIVI MEDICI IMPIANTABILI NON ATTIVI -154.479,73

81050512 MATERIALE PROTESICO -154.479,73

2.9.1.65 ALTRI BENI E PRODOTTI SANITARI -19.472,09

81050565 ALTRI BENI E PRODOTTI SANITARI -19.472,09

2.9.1.66 GAS AD USO DI LABORATORIO -56,75

81050525 GAS AD USO DI LABORATORIO -56,75

2.9.1.69 MEDICINALI SENZA AIC ACQ. DA AZ. SAN.RER -5.894,33

81050523 MEDICINALI SENZA AIC  ACQUISTATI DA AZ. SAN.RER -5.894,33

2.9.1.70 PRODOTTI CHIMICI ACQ. DA AZ.SAN.RER -5,65

81050526 PRODOTTI CHIMICI ACQUISTATI DA AZ.SAN.RER -5,65

2.9.1.77 MEZZI DI CONTRASTO DOTATI DI AIC -417,05

81050578 MEZZI DI CONTRASTO DOTATI DI AIC -417,05

2.9.1.83 MATERIALE RADIOGRAFICO E DIAGNOSTICI DI RADIOLOGIA -109,26

81050583 MATERIALE RADIOGRAFICO E DIAGNOSTICI DI RADIOLOGIA -109,26

2.9.1.85 DISPOSITIVI MEDICI -32.061,62

81050508 MATERIALE DI MEDICAZIONE E SUTURA -10.308,36
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81050585 DISPOSITIVI MEDICI -21.753,26

2.9.1.86 VETRERIE E MATERIALE DI LABORATORIO -2.212,40

81050586 VETRERIE E MATERIALE DI LABORATORIO -2.212,40

2.9.1.87 PRESIDI MEDICO-CHIRURGICI NON DISPOSITIVI MEDICI -5.365,90

81050587 PRESIDI MEDICO CHIRURGICI NON DISPOSITIVI MEDICI -5.365,90

2.9.2 BENI NON SANITARI -8.410,93

2.9.2.2 MAT.DI GUARDAROBA,PULIZIA E CONVIVENZA -2.783,03

81050822 MATERIALE DI GUARDAROBA E CONVIVENZA -1.344,15

81050823 MATERIALE DI PULIZIA -1.438,88

2.9.2.3 COMBUSTIBILI,CARBURANTI E LUBRIFICANTI -26,77

81050804 COMBUSTIBILE E CARBURANTI -26,77

2.9.2.4 SUPPORTI INFORMATICI -2.179,44

81050806 SUPPORTI INFORMATICI -2.179,44

2.9.2.5 CARTA CANCELLERIA E STAMPATI -2.112,22

81050810 CARTA CANCELLERIA E STAMPATI -2.112,22

2.9.2.7 ALTRO MATERIALE NON SANITARIO -1.280,90

81050812 ALTRO MATERIALE NON SANITARIO -1.280,90

2.9.2.9 ALTRI BENI NON SANITARI A RAPIDA OBSOLESC. -28,57

81050809 ALTRI BENI NON SANITARI A RAPIDA OBSOLESCENZA -28,57

2.10 ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI -231.923,75

2.10.15 LAVORO INTERINALE E COLLABORAZIONI SANITARIE -231.110,58

2.10.15.2 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE -175.770,46

81601002 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE SANITARIE -175.770,46

2.10.15.3 ALTRE FORME DI LAVORO AUTONOMO -55.340,12

81601003 ALTRE FORME DI LAVORO AUTONOMO SANITARIO -55.340,12

2.10.16 ALTRI SERVIZI SANITARI -813,17

2.10.16.7 ALTRI SERVIZI SANITARI DA PRIVATO -813,17

81255518 ALTRI SERVIZI SANITARI DA PRIVATO -813,17
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2.11 ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI -562.424,25

2.11.2 SERVIZI TECNICI -230.939,03

2.11.2.1 LAVANDERIA, LAVANOLO E GUARDAROBA -32.769,34

81351001 SERVIZIO APPALTATO DI LAVANDERIA -32.769,34

2.11.2.2 PULIZIE -59.643,77

81350501 SERVIZIO APPALTATO DI PULIZIA -59.643,77

2.11.2.3 RISTORAZIONE, MENSA E BUONI PASTO -95.623,05

81351501 SERVIZIO APPALTATO RISTORAZIONE E MENSA -95.623,05

2.11.2.5 SERVIZI INFORMATICI -3.225,62

81352505 SERVIZI INFORMATICI -3.225,62

2.11.2.7 SMALTIMENTO RIFIUTI -14.484,35

81352507 SMALTIMENTO RIFIUTI URBANI E SPECIALI -14.484,35

2.11.2.8 TRASPORTI NON SANITARI E LOGISTICA -2.886,76

81257011 SPESE DI TRASPORTO E FACCHINAGGIO -2.886,76

2.11.2.9 ALTRI -22.306,14

81352502 SERV.APPALT.GESTIONE ARCHIVI E MAGAZZINI -5.386,76

81352503 SERV.VIGILANZA E GUARDIANIA -2.597,77

81352509 SERVIZI TECNICI DIVERSI -14.321,61

2.11.3 CONSULENZE NON SANITARIE -17.825,64

2.11.3.4 CONSULENZE NON SANITARIE DA PRIVATO -17.825,64

81257023 CONSULENZE NON SANITARIE DA PRIVATO -17.825,64

2.11.4 LAVORO INTERINALE E COLLABORAZIONI NON SANITARI -118.957,45

2.11.4.2 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE -104.150,66

81602002 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE NON SANITARIE -104.150,66

2.11.4.3 ALTRE FORME DI LAVORO AUTONOMO -11.062,41

81602003 ALTRE FORME DI LAVORO AUTONOMO  NON SANITARIO -11.062,41

2.11.4.4 BORSE DI STUDIO -2.360,00

81602004 BORSE DI STUDIO E CONTRATTI DI RICERCA NON SANITARI -2.360,00
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2.11.4.5 ALTRO -1.384,38

81602005 ALTRE FORME DI RECLUTAMENTO NON SANITARIO -1.384,38

2.11.5 UTENZE -35.434,27

2.11.5.1 ACQUA -4.673,83

81751007 UTENZE ACQUA -4.673,83

2.11.5.2 GAS -13.197,97

81751008 UTENZE GAS -13.197,97

2.11.5.3 ENERGIA ELETTRICA -14.913,71

81751023 UTENZE ENERGIA ELETTRICA (NO COGENERAZIONE) -14.913,71

2.11.5.4 UTENZE TELEFONICHE -2.648,76

81751010 UTENZE TELEFONICHE -2.648,76

2.11.6 ASSICURAZIONI -33.737,87

2.11.6.1 ASSICURAZIONI-RC -33.737,87

81751038 ASSICURAZIONE PER RESPONSABILITA' CIVILE -33.737,87

2.11.7 FORMAZIONE -4.973,55

2.11.7.4 AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE DA ALTRI SOGG. PUBBLICI -126,38

81153502 AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE DA ALTRI TERZI PUBBLICI -126,38

2.11.7.5 AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE DA SOGGETTI PRIVATI -4.847,17

81256504 AGG.TO E FORMAZIONE  DA PRIVATI -4.847,17

2.11.8 ORGANI ISTITUZIONALI -6.015,18

2.11.8.1 COMPENSI E RIMBORSI SPESE DIREZ.GENERALE -4.769,98

81750504 COMPENSI E RIMB.SPESE DIREZIONE GENERALE -4.769,98

2.11.8.2 COMPENSI E RIMBORSI SPESE COLL.SINDACALE -593,57

81750502 COMPENSI E RIMB.SPESE AL COLLEGIO SINDACALE -593,57

2.11.8.3 COMPENSI E RIMBORSI SPESE COMITATO DI INDIRIZZO -651,63

81750505 COMPENSI E RIMBORSI SPESE COMITATO DI INDIRIZZO -651,63

2.11.9 ALTRI SERVIZI NON SANITARI -114.541,26

2.11.9.1 CONSULENZE NON SANITARIE SVOLTE DA PERS.DIP. -60.202,97
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81257012 CONSULENZE FUORI ORARIO PERSONALE NON SANITARIO (comm.le IRES) -60.202,97

2.11.9.3 SERVIZI POSTALI -460,32

81280101 SERVIZI POSTALI -460,32

2.11.9.4 ALTRI SERVIZI NON SAN. DA PRIVATO -39.305,65

81257018 ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO -39.305,65

2.11.9.6 ALTRI SERVIZI NON SAN.DA AZ.SAN.RER -353,11

81154002 ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA AZ. SAN. DELLA RER -353,11

2.11.9.7 ALTRI SERVIZI NON SAN.DA ALTRI ENTI PUBBLICI -14.219,21

81154003 ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA ALTRI ENTI PUBBLICI -988,68

81180604 STUDI,RICERCHE E DOCUMENTAZIONI ENTI PUBBLICI -13.230,53

2.12 GODIMENTO DI BENI DI TERZI -7.280,19

2.12.1 AFFITTI, LOCAZIONE E NOLEGGI -7.280,19

2.12.1.3 CANONI NOLEGGIO ATTREZZATURE SANITARIE -5.530,79

81300504 CANONI DI NOLEGGIO ATTREZZATURE SANITARIE -5.530,79

2.12.1.4 CANONI NOLEGGIO ATTREZZATURE NON SANITARIE -1.594,33

81300505 CANONI DI NOLEGGIO ATTREZZATURE NON SANITARIE -1.594,33

2.12.1.6 CANONI NOLEGGIO SOFTWARE -155,07

81300507 CANONI DI NOLEGGIO SOFTWARE -155,07

2.13 COSTO DEL PERSONALE DIPENDENTE -666.692,85

2.13.1 PERSONALE MEDICO E VETERINARIO -222.020,51

2.13.1.3 MED.VET- MISSIONI E RIMBORSI -54,80

81403003 MED.VET - MISSIONI E RIMBORSI -54,80

2.13.1.8 MED.VET- PERSONALE UNIVERSITARIO -41.328,88

81403008 MED.VET- UNIVERSITARIO- FISSE, VAR. E IRAP NO ALP -41.328,88

2.13.1.25 MED.VET- T.IND - COMPETENZE FISSE -69.641,96

81403101 MED.VET- T.IND - COMPETENZE FISSE -69.641,96

2.13.1.26 MED.VET- T.IND - COMP.ACCES. E F.DI CONTR. -69.607,72

81403102 MED.VET- T.IND - COMP.ACCESS. E F.DI CONTR. -69.607,72
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2.13.1.28 MED.VET- T.IND - ONERI PREVID. ED ASSISTENZ. -41.387,15

81403104 MED.VET- T.IND - ONERI PREVID. ED ASSISTENZ. -41.387,15

2.13.2 PERSONALE SANITARIO NON MEDICO - DIRIGENZA -20.225,17

2.13.2.3 N.MED.DIR - MISSIONI E RIMBORSI -1.489,57

81404003 N.MED.DIR - MISSIONI E RIMBORSI -1.489,57

2.13.2.26 N.MED.DIR - T.IND - COMP. ACCESS. E F.DI CONTRATT. -15.133,76

81404102 N.MED.DIR - T.IND - COMP. ACCESS. E F.DI CONTRATT. -15.133,76

2.13.2.28 N.MED.DIR - T.IND - ONERI PREVID.LI ED ASSISTENZ. -3.601,84

81404104 N.MED.DIR - T.IND - ONERI PREVID.LI ED ASSISTENZ. -3.601,84

2.13.3 PERSONALE SANITARIO NON MEDICO - COMPARTO -215.999,58

2.13.3.22 N.MED.COM - T.IND - COMPENTENZE FISSE -23.700,11

81405101 N.MED.COM - T.IND - COMPETENZE FISSE -23.700,11

2.13.3.23 N.MED.INF - T.IND - COMPETENZE FISSE -94.834,64

81406101 N.MED.INF - T.IND - COMPETENZE FISSE -94.834,64

2.13.3.24 N.MED.COM - T.IND -  COMP. ACCESS.E F.DI CONTRATT. -9.045,52

81405102 N.MED.COM - T.IND - COMP. ACCESS.E F.DI CONTRATTUALI -9.045,52

2.13.3.25 N.MED.INF - T.IND - COMP. ACCESS.E F.DI CONTRATT. -39.734,45

81406102 N.MED.INF - T.IND - COMP. ACCESS.E F.DI CONTRATTUALI -39.734,45

2.13.3.26 N.MED.COM - MISSIONI E RIMBORSI SPESE -200,00

81405033 N.MED.COM - MISSIONI E RIMBORSI SPESE -200,00

2.13.3.28 N.MED.COM -T.IND - ONERI PREVID.LI E ASSISTENZIALI -9.394,66

81405104 N.MED.COM - T.IND - ONERI PREVID.LI E ASSISTENZ. -9.394,66

2.13.3.29 N.MED.INF - T.IND - ONERI PREVID.LI E ASSISTENZ.LI -39.090,20

81406104 N.MED.INF - T.IND - ONERI PREVID.LI E ASSISTENZ. -39.090,20

2.13.4 PERSONALE PROFESSIONALE - DIRIGENZA -14.195,01

2.13.4.3 PROF.DIR - MISSIONI E RIMBORSI -873,51

81452003 PROF.DIR - MISSIONI E RIMBORSI -873,51

2.13.4.23 PROF.DIR -T.IND - COMPET. ACCESS. E F.DI CONTRATT. -9.998,48
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81452102 PROF.DIR - T.IND - COMP.ACCESS. E FONDI CONTRATTUALI -9.998,48

2.13.4.24 PROF.DIR - T.IND - ONERI PREVID.LI E ASSISTENZ.LI -3.323,02

81452103 PROF.DIR - T.IND - ONERI PREVIDENZIALI E CONTRATTUALI -3.323,02

2.13.6 PERSONALE TECNICO - DIRIGENZA -7.840,66

2.13.6.23 TEC.DIR - T.IND - COMP.ACCESS. E F.DI CONTRATTUALI -6.333,33

81505102 TEC.DIR - T.IND - COMP. ACCESS. E F.DI CONTRATTUALI -6.333,33

2.13.6.24 TEC.DIR - T.IND - ONERI PREVID.LI E ASSISTENZIALI -1.507,33

81505103 TEC.DIR - T.IND - ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI -1.507,33

2.13.7 PERSONALE TECNICO - COMPARTO -84.691,37

2.13.7.3 TEC.COM - MISSIONI E RIMBORSI -1.299,49

81503003 TEC.COM - MISSIONI E RIMBORSI -1.299,49

2.13.7.22 TEC.COM - T.IND - COMPETENZE FISSE -48.617,51

81503101 TEC.COM - T.IND - COMPETENZE FISSE -48.617,51

2.13.7.23 TEC.COM - T.IND - COMP.ACCESS. E F.DI CONTRATTUALI -16.104,39

81503102 TEC.COM - T.IND - COMP. ACCESS. E F.DI CONTRATTUALI -16.104,39

2.13.7.24 TEC.COM - T.IND - ONERI PREVID.LI E ASSISTENZIALI -18.669,98

81503103 TEC.COM - T.IND - ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI -18.669,98

2.13.9 PERSONALE AMMINISTRATIVO - COMPARTO -101.720,55

2.13.9.22 AMM.COM - T.IND - COMPETENZE FISSE -63.372,14

81553101 AMM.COM - T.IND- COMPETENZE FISSE -63.372,14

2.13.9.23 AMM.COM - T.IND - COMP.ACCESS. E F.DI CONTRATTUALI -16.439,09

81553102 AMM.COM - T.IND - COMP. ACCESS. E F.DI CONTRATTUALI -16.439,09

2.13.9.24 AMM.COM - T.IND - ONERI PREVID.LI E ASSISTENZIALI -21.909,32

81553103 AMM.COM - T.IND - ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI -21.909,32

2.14 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -33.083,23

2.14.1 AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -1.194,00

2.14.1.3 AMM.TO SOFTWARE -1.194,00

81800504 AMM.TO SOFTWARE DI PROPRIETA' -1.194,00
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2.14.2 AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -31.889,23

2.14.2.3 AMM.TO ATTREZZATURE SANITARIE -18.988,78

81821001 AMM.TO ATTREZZATURE SANITARIE -649,44

81821101 AMM.TO ATTREZZATURE SCIENTIFICHE -18.339,34

2.14.2.4 AMM.TO ATTREZZATURE INFORMATICHE -10.830,84

81821504 AMMORTAMENTO ATTREZZATURE INFORMATICHE -10.830,84

2.14.2.6 AMM.TO MOBILI E ARREDI -1.458,48

81821501 AMM.TO MOBILI E ARREDI -1.458,48

2.14.2.7 AMM.TO BENI STRUMENTALI DIVERSI -611,13

81821507 AMMORTAMENTO ALTRI BENI -611,13

2.18 ONERI DIVERSI DI GESTIONE -27.178,57

2.18.1 COSTI AMMINISTRATIVI -13.077,65

2.18.1.1 GIORNALI,RIVISTE ,OPERE MULTIMEDIALI CD -10.867,90

81751014 ACQ.LIBRI,RIVISTE,MAT.DIDATTICO -10.867,90

2.18.1.2 SPESE POSTALI -1.913,11

81751005 SPESE POSTALI E BOLLATI -1.913,11

2.18.1.10 ALTRI COSTI -296,64

81751020 SPESE DI RAPPRESENTANZA -32,64

81751026 IVA INDETRAIBILE (PRO-RATA) -264,00

2.18.3 SOPRAVV.ZE PASSIVE ED INSUSS.DELL'ATTIVO ORDINARIE -14.100,92

2.18.3.11 SOPRAVVENIENZE PASS.ORD, PERSONALE DIR.NON MEDICA -12.210,92

84500510 SOPRAVVENIENZE PASS.ORD, PERSONALE DIR.NON MEDICA -12.210,92

2.18.3.17 SOPRAVVENIENZE PASS. V/TERZI PER ACQ.BENI E SERVIZ -1.890,00

84500501 SOPRAVV. PASSIVE DA TERZI PER ACQ.BENI E SERVIZI -1.890,00

3 PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.537,75

3.20 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 1.619,90

3.20.1 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 1.619,90

3.20.1.3 UTILI SU CAMBI 187,44
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82150501 UTILI SU CAMBI 187,44

3.20.1.6 ALTRI INTERESSI ATTIVI 1.432,46

82201003 INTERESSI ATTIVI DIVERSI 1.432,46

3.21 INTERESSI E ONERI FINANZIARI -82,15

3.21.3 INTERESSI SU DEBITI VERSO FORNITORI -43,15

3.21.3.2 PERDITE SU CAMBI -43,15

82100503 PERDITE SU CAMBI -43,15

3.21.4 ONERI FINANZIARI -39,00

3.21.4.1 ONERI FINANZIARI -39,00

82100502 ONERI BANCARI E FINANZIARI -39,00

4 RETTIFICHE DI VALORE ATT.FINANZIARIE 0,00

5 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -58.599,78

6 IMPOSTE DI ESERCIZIO 0,00

7 CONTI EPILOGATIVI 0,00

UTILE / PERDITA DI ESERCIZIO -58.599,78

8 CONTI CHIUSI 0,00
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modello ministeriale LA: anno 2016

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

TOTALE ASS. SAN. COLLETTIVA IN AMBIENTE DI VITA E DI LAVORO 4                  -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   4                      

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 1.664           147              8                  2.430           5.105           8.053           265              1.223           1.468           2.309           72                1.921           24.665             

TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 23.559         503              3.831           8.008           25.796         40.422         284              7.495           4.862           5.298           770              14.958         135.786           

TOTALE 25.227    650         3.839      10.438    30.901    48.475    549         8.718      6.330      7.607      842         16.879    160.455     



modello ministeriale LA: anno 2016 ALLEGATI

REGIONE ASL/AO CONSUNTIVO ANNO

Personale del 
ruolo sanitario

Personale del 
ruolo 

professionale

Personale del 
ruolo tecnico

Personale del 
ruolo ammini-

strativo

Ammortamenti Sopravvenienze / 
insussistenze

Altri costi Totale

sanitari non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari per 
erogazione di 
prestazioni

servizi non 
sanitari

Allegato 1
A1101      formazione del personale             225 
A1102      sistemi informativi e statistici                  - 
A1103      altri oneri di gestione        40.002 
A1999 Totale               7,00       56,00           23,00         116,00    8.946,00    3.518,00     326,00   3.359,00   3.771,00      3.318,00         842,00   15.945,00   40.227,00 

A2101 A3101

A2102 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202

A2203                371 A3203              222 
A2204 A3204

A2205             2.759 A3205           1.563 
A2206             1.419 A3206              152 

A2207 A3207

A2208 A3208

A2209 A3209

A2210                210 A3210

A2211 A3211

A2212 A3212

A2213 A3213

A2214 A3214

A2215 A3215

A2216 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301           37.130 A3301         40.526 
A2302             1.054 A3302

REGIONE CONSUNTIVO ANNO

A4201 assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti internati o detenuti

A4202 assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti A5001

A4203 assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti A5002

Allegato 6 - stranieri irregolari

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari
A5005

Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari
A5006

Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari

A5108

A5110

A5111

A5113

A5114

A5199

A5999         14.336 

      --attiva

per assistenza ospedaliera

      --attiva

      --passiva

      --attiva

      --passiva

      --attiva

      --passiva

      --passiva

      per assistenza farmaceutica

      --attiva

      --passiva

      --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      per assistenza termale

      --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva

      --passiva

      per assistenza protesica

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASSISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

OGGETTO DELLA RILEVAZIONESTRUTTURA RILEVATA

Costi per acquisti di serviziConsumi e manutenzioni di esercizio

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

      --passiva      --passiva

Macrovoci economiche

      --attiva

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

      --attiva
per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

per assistenza distrettuale

      --attiva

      --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria

      --attiva

      per assistenza specialistica

      --attiva

      per assistenza sanitaria di base

      --passiva

per assistenza distrettuale

      --attiva

      --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria

      per assistenza sanitaria di base

      --attiva

      --passiva

      --passiva

      per assistenza termale

      --attiva

      per assistenza specialistica

      --attiva

      --passiva

      per assistenza farmaceutica

      --attiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva

      --passiva

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASSISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

      per assistenza territoriale residenziale

      --passiva

      --attiva

      --attiva

      per assistenza territoriale residenziale

      --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      --passiva

      --attiva

      --passiva

      per assistenza protesica

per assistenza ospedaliera
      --attiva      --attiva

      --passiva

chirugia estetica

Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di
assistenza

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

circoncisione rituale maschile

contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

Allegato 4 – detenuti

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ASL/AO

prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non
incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

certificazioni mediche

vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero
medicine non convenzionali

farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia
antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

Altre prestazioni escluse dai LEA 

TOTALE

rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure

altro
prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra

prodotti aproteici
ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione

assegno di cura

prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali



modello ministeriale LA: anno 2015

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

TOTALE ASS. SAN. COLLETTIVA IN AMBIENTE DI VITA E DI LAVORO -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 2.046           165              2                  2.574           5.543           8.022           297              1.280           1.466           2.157           15                1.455           25.022         

TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 23.877         516              3.188           7.689           26.657         39.471         297              8.053           5.466           4.190           156              9.455           129.015       

TOTALE 25.923    681         3.190      10.263    32.200    47.493    594         9.333      6.932      6.347      171         10.910    154.037  



modello ministeriale LA: anno 2015 ALLEGATI

REGIONE ASL/AO CONSUNTIVO ANNO

Personale del 
ruolo sanitario

Personale del 
ruolo 

professionale

Personale 
del ruolo 
tecnico

Personale del 
ruolo ammini-

strativo

Ammortamenti Sopravvenienze / 
insussistenze

Altri costi Totale

sanitari non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari per 
erogazione di 

prestazioni

servizi non 
sanitari

Allegato 1
A1101      formazione del personale            169 
A1102      sistemi informativi e statistici                 - 
A1103      altri oneri di gestione       33.658 
A1999 Totale                 21            77               10                 193      10.067        2.994         309   3.424      3.888          2.691             171        9.982       33.827 

A2101 A3101

A2102 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202

A2203               392 A3203             270 
A2204 A3204

A2205            2.679 A3205           1.061 
A2206            1.210 A3206             142 

A2207 A3207

A2208 A3208

A2209 A3209

A2210               220 A3210

A2211 A3211

A2212 A3212

A2213 A3213

A2214 A3214

A2215 A3215

A2216 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301          38.405 A3301         41.668 
A2302            1.087 A3302

REGIONE CONSUNTIVO ANNO

A4201 assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti internati o detenuti

A4202 assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti A5001

A4203 assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti A5002

Allegato 6 - stranieri irregolari

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari
A5005

Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari
A5006

Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari

A5108

A5110

A5111

A5113

A5114

A5199

A5999         14.389 

farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse
laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

Altre prestazioni escluse dai LEA 

TOTALE

rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure

altro
prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra

prodotti aproteici
ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione

assegno di cura

prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali

chirugia estetica

Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di
assistenza

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

circoncisione rituale maschile

contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

Allegato 4 – detenuti

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ASL/AO

prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia
(qualora non incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

certificazioni mediche

vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero
medicine non convenzionali

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva

      --passiva

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASSISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

      per assistenza territoriale residenziale

      --passiva

      --attiva

      --attiva

      per assistenza territoriale residenziale

      --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      --passiva

      --attiva

      --passiva

      per assistenza protesica

per assistenza ospedaliera
      --attiva      --attiva

      --passiva

per assistenza distrettuale

      --attiva

      --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria

      --attiva

      per assistenza specialistica

      --attiva

      per assistenza sanitaria di base

      --passiva

per assistenza distrettuale

      --attiva

      --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria

      per assistenza sanitaria di base

      --attiva

      --passiva

      --passiva

      per assistenza termale

      --attiva

      per assistenza specialistica

      --attiva

      --passiva

      per assistenza farmaceutica

      --attiva

Costi per acquisti di serviziConsumi e manutenzioni di esercizio

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

      --passiva      --passiva

Macrovoci economiche

      --attiva

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

      --attiva
per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASSISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

OGGETTO DELLA RILEVAZIONESTRUTTURA RILEVATA

      --attiva

per assistenza ospedaliera

      --attiva

      --passiva

      --attiva

      --passiva

      --attiva

      --passiva

      --passiva

      per assistenza farmaceutica

      --attiva

      --passiva

      --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      per assistenza termale

      --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva

      --passiva

      per assistenza protesica



codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 2016 2015

AA0000 A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio                     39.873.734                  25.654.169 
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                     29.057.298                  17.775.431 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                            56.666                              474 
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                    -                                   -   

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                            56.666                              474 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)                                    -                                   -   

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                     10.759.770                    7.878.263 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                                    -                                   -   
AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                          22.174 -                     118.127 

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti                       3.997.214                    4.649.320 

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale vincolato

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria                     97.809.897                  99.133.290 

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

                    82.721.203                  84.718.191 

AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

                                   -                                   -   

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia                     13.574.326                  13.158.055 



codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 2016 2015

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                     19.624.130                  25.950.014 
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                                 295                                 -   

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          790.937                       729.408 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                     17.107.289                  16.820.096 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                       1.711.367                    8.399.818 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                       1.259.699                    1.234.225 

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso
AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro
AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                       5.848.036                    4.649.433 
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato
AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 
AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto
AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                          798.444                       425.722 
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi
AZ9999 Totale valore della produzione (A)                   169.188.980                161.578.045 

BA0000 B)  Costi della produzione
BA0010 B.1)  Acquisti di beni -                   27.028.172 -                27.237.345 
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -                   26.282.641 -                26.429.422 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -                        745.531 -                     807.923 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -                   25.221.778 -                23.862.423 
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                                    -                                   -   



codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 2016 2015

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                                    -                                   -   

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                     1.574.968 -                  1.361.918 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                                    -                                   -   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                                    -                                   -   

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                                    -                                   -   

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                     2.034.944 -                  1.586.584 

-                     2.032.953 -                  1.586.584 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                    -                                   -   

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                                    -                                   -   

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                                    -                                   -   

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                        228.885 -                     241.228 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria                                    -                                   -   

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                   10.151.650 -                  9.808.848 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                        105.567 -                       15.001 



codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 2016 2015

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

-                     6.628.660 -                  6.511.302 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                     4.497.104 -                  4.337.543 

BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -                   23.705.918 -                24.825.303 
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -                   21.456.915 -                22.385.923 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                     2.014.152 -                  2.119.889 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                        234.852 -                     319.491 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -                     6.742.940 -                  6.724.177 
BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze
BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari
BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche
BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi
BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi
BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni
BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -                        697.097 -                     977.948 
BA2000 B.4.A)  Fitti passivi
BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                        697.097 -                     977.948 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                                    -                                   -   



codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 2016 2015

BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA2080 Totale Costo del personale -                   58.996.308 -                59.627.836 
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -                   17.622.968 -                17.392.645 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                     3.999.441 -                  3.800.550 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -                   21.862.418 -                22.554.235 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                        534.980 -                     555.051 
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                        534.980 -                     555.051 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                                    -                                   -   

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                        770.121 -                     783.480 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                     7.906.065 -                  8.016.724 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -                     6.300.315 -                  6.525.152 
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                        564.192 -                     633.174 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -                     5.736.123 -                  5.891.978 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                        755.927 -                     852.340 
BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)
BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                        600.386 -                     715.772 

BA2560 Totale Ammortamenti -                     7.606.285 -                  6.346.901 
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                     7.080.191 -                  5.848.732 
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati -                     2.905.515 -                  2.268.572 

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        381.409 -                  1.324.526 

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze                       1.152.836                       633.915 
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio -                   14.478.629 -                  7.131.485 
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -                     2.931.016 -                  2.389.529 

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -                     7.056.992 -                  1.704.853 

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti -                     4.490.621 -                  3.037.104 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -                 164.461.627 -              158.276.368 
CA0000 C)  Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi                              1.589                              156 



codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 2016 2015

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi
CA0050 C.2) Altri proventi                                 449                                79 
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti
CA0100 C.2.E) Utili su cambi
CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        390.489 -                     492.944 
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi
CA0150 C.4) Altri oneri -                          46.275 -                       33.383 
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        434.726 -                     526.092 
DA0000 D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie
DA0010 D.1)  Rivalutazioni
DA0020 D.2)  Svalutazioni
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                                    -                                   -   
EA0000 E)  Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari                       1.566.501                    2.276.666 
EA0020 E.1.A) Plusvalenze
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                       1.565.501                    2.270.666 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                          162.395                       265.443 

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi                          153.951                       263.253 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                       1.375.248                    1.920.117 

                      1.375.248                    1.920.117 

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                        912.504 -                     196.127 
EA0270 E.2.A) Minusvalenze
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                        900.405 -                     192.332 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                        872.228 -                     165.595 
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                            4.558 -                       12.152 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                        867.670 -                     153.443 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                          54.954 -                         5.001 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                          25.878 -                       22.808 

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -                          25.878 -                       17.708 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)                          653.997                    2.080.539 
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)                       4.946.623                    4.856.125 
YA0000 Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP -                     4.726.377 -                  4.778.862 
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente



codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 2016 2015

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale
YA0060 Y.2) IRES -                          69.245 -                       67.773 
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale
YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)
YZ9999 Totale imposte e tasse -                     4.795.622 -                  4.846.635 
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO                          151.001                           9.489 













Siope 

Tempi medi di pagamento 

Verbale verifica di cassa prot. n. 0030718 del 9/3/2017 
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000059666000000 - IRCCS - ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI (GESTIONE UNICA)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 14.188.515,14 14.188.515,14

1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 690.085,32 690.085,32

1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

3.057.093,36 3.057.093,36

1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

76.461,53 76.461,53

1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre
Amministrazioni pubbliche

412.261,64 412.261,64

1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 262.034,86 262.034,86

1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 8.558.175,36 8.558.175,36

1650 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO 675,95 675,95

1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 1.131.353,82 1.131.353,82

1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 373,30 373,30

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 143.470.959,72 143.470.959,72

2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 4.043.297,50 4.043.297,50

2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale indistinto

123.224.994,52 123.224.994,52

2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale vincolato

8.134.544,00 8.134.544,00

2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo
sanitario vincolato

5.950.000,00 5.950.000,00

2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 50.000,00 50.000,00

2112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 364,74 364,74

2113 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS 79.646,37 79.646,37

2117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca 371.632,79 371.632,79

2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 1.404.434,98 1.404.434,98

2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 98.670,00 98.670,00

2202 Donazioni da imprese 748,00 748,00

2204 Donazioni da famiglie 15.753,72 15.753,72

2205 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 9.000,00 9.000,00

2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 190,00 190,00

2302 Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere 87.683,10 87.683,10

ALTRE ENTRATE CORRENTI 29.395.363,01 29.395.363,01

3101 Rimborsi assicurativi 241.052,78 241.052,78

3102 Rimborsi spese per personale comandato 301.455,91 301.455,91

3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 16.479.167,31 16.479.167,31

3105 Riscossioni IVA 300.381,43 300.381,43

3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 11.657.085,10 11.657.085,10

3201 Fitti attivi 411.932,68 411.932,68

3202 Interessi attivi 2.265,36 2.265,36

3204 Altri proventi 2.022,44 2.022,44

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 66.000,00 66.000,00

4103 Alienazione di Impianti e macchinari 65.000,00 65.000,00

4105 Alienazione di altri beni materiali 1.000,00 1.000,00

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 3.676.794,00 3.676.794,00

5102 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani perdite 2.273.416,00 2.273.416,00

5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di
investimenti e fondo di dotazione

1.403.378,00 1.403.378,00

OPERAZIONI FINANZIARIE 152.789,51 152.789,51
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000059666000000 - IRCCS - ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI (GESTIONE UNICA)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

6400 Depositi cauzionali 152.789,51 152.789,51

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 6.127.406,70 6.127.406,70

7100 Anticipazioni di cassa 3.127.406,70 3.127.406,70

7300 Mutui e prestiti da altri soggetti 3.000.000,00 3.000.000,00

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 Incassi da regolarizzare derivanti dalle anticipazioni di cassa (riscossioni
codificate dal cassiere)

0,00 0,00

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 197.077.828,08 197.077.828,08
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000059666000000 - IRCCS - ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI (GESTIONE UNICA)

Valore nel periodo Valore a tutto il
periodo

Indicatori per composizione

Indicatori Spese

Spese Totali

Spese Correnti / Spese Totali 0,94 0,94

Spesa Corrente Primaria / Spese Totali 0,93 0,93

Spese Conto Capitale / Spese Totali 0,03 0,03

Spese Correnti

Spesa per il Personale / Spese Correnti 0,42 0,42

Trasferimenti Correnti / Spese Correnti 0,02 0,02

Consumi Intermedi / Spese Correnti 0,86 0,86

Indicatori Entrate

Dipendenza da Trasferimenti 0,77 0,77
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000059666000000 - IRCCS - ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI (GESTIONE UNICA)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

PERSONALE 65.383.434,53 65.383.434,53

1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati
attribuiti

32.555.375,82 32.555.375,82

1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 264,51 264,51

1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati
attribuiti

1.858.412,30 1.858.412,30

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 1.064.028,11 1.064.028,11

1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 3.968.908,60 3.968.908,60

1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 13.099.723,29 13.099.723,29

1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinato 3.175,82 3.175,82

1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 610.837,56 610.837,56

1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 10.803.504,56 10.803.504,56

1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato 43.715,93 43.715,93

1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 718.527,19 718.527,19

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 71.950,24 71.950,24

1503 Rimborsi spese per personale comandato 585.010,60 585.010,60

ACQUISTO DI BENI 26.221.351,32 26.221.351,32

2101 Prodotti farmaceutici 2.608.416,56 2.608.416,56

2102 Emoderivati 333.978,62 333.978,62

2103 Prodotti dietetici 1.466,19 1.466,19

2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 2.814,60 2.814,60

2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 5.262,98 5.262,98

2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 515.265,69 515.265,69

2112 Dispositivi medici 20.263.103,85 20.263.103,85

2113 Prodotti chimici 41.991,10 41.991,10

2198 Altri acquisti di beni sanitari 1.352.454,83 1.352.454,83

2201 Prodotti alimentari 5.912,89 5.912,89

2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 299.650,98 299.650,98

2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 7.452,10 7.452,10

2204 Supporti informatici e cancelleria 387.186,02 387.186,02

2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 282.103,00 282.103,00

2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 1.617,51 1.617,51

2298 Altri beni non sanitari 112.674,40 112.674,40

ACQUISTI DI SERVIZI 49.838.820,07 49.838.820,07

3107 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

1.286.039,29 1.286.039,29

3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre
Amministrazioni pubbliche

238.669,63 238.669,63

3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 80.118,20 80.118,20

3116 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

1.019.817,26 1.019.817,26

3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 2.406.971,04 2.406.971,04

3128 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

382.426,31 382.426,31

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 6.181,80 6.181,80

3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza

411.017,31 411.017,31

3135 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da altre Amministrazioni pubbliche

178.753,91 178.753,91

3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da privati

3.412.970,06 3.412.970,06
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000059666000000 - IRCCS - ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI (GESTIONE UNICA)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della
Regione/Provincia autonoma di appartentenza

7.978.395,86 7.978.395,86

3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 5.309,71 5.309,71

3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 1.291.523,43 1.291.523,43

3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

114.467,06 114.467,06

3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
privati

1.121.086,39 1.121.086,39

3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 5.653.186,62 5.653.186,62

3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 923.581,79 923.581,79

3206 Mensa per degenti 1.945.699,24 1.945.699,24

3207 Riscaldamento 1.372.147,14 1.372.147,14

3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 310.939,78 310.939,78

3209 Utenze e canoni per energia elettrica 1.515.621,86 1.515.621,86

3210 Utenze e canoni per altri servizi 529.255,85 529.255,85

3211 Assicurazioni 2.689.064,22 2.689.064,22

3212 Assistenza informatica e manutenzione software 1.534.608,97 1.534.608,97

3213 Corsi di formazione esternalizzata 220.989,66 220.989,66

3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 2.417.910,89 2.417.910,89

3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 2.455.023,77 2.455.023,77

3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 4.683,59 4.683,59

3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 265.900,22 265.900,22

3219 Spese legali 109.705,50 109.705,50

3220 Smaltimento rifiuti 799.726,75 799.726,75

3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 24.735,82 24.735,82

3299 Altre spese per servizi non sanitari 7.132.291,14 7.132.291,14

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 3.385.632,47 3.385.632,47

4107 Contributi e trasferimenti ad aziende sanitarie 14.522,61 14.522,61

4113 Contributi e trasferimenti a Enti di ricerca 50.000,00 50.000,00

4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 3.311.072,36 3.311.072,36

4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 97,50 97,50

4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 9.940,00 9.940,00

ALTRE SPESE CORRENTI 9.164.299,62 9.164.299,62

5102 Pagamenti IVA ai fornitori per IVA detraibile 24.451,28 24.451,28

5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 162.801,10 162.801,10

5201 Noleggi 908.918,76 908.918,76

5205 Licenze software 17.014,79 17.014,79

5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 284.159,92 284.159,92

5305 Interessi su mutui 389.822,94 389.822,94

5306 Interessi passivi v/fornitori 585,05 585,05

5308 Altri oneri finanziari 50.514,79 50.514,79

5401 IRAP 4.775.510,08 4.775.510,08

5402 IRES 70.717,00 70.717,00

5404 IVA 282.818,80 282.818,80

5499 Altri tributi 144.510,54 144.510,54

5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio
sindacale

377.332,32 377.332,32

5504 Commissioni e Comitati 5.692,82 5.692,82

5505 Borse di studio 38.061,31 38.061,31

5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 714.135,14 714.135,14

5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri
compensi

563.111,47 563.111,47
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5510 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 17.923,30 17.923,30

5598 Altri oneri della gestione corrente 336.123,46 336.123,46

5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 94,75 94,75

INVESTIMENTI FISSI 5.352.801,15 5.352.801,15

6102 Fabbricati 1.973.528,72 1.973.528,72

6103 Impianti e macchinari 10.196,40 10.196,40

6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.766.737,16 2.766.737,16

6105 Mobili e arredi 63.491,20 63.491,20

6199 Altri beni materiali 343.705,65 343.705,65

6200 Immobilizzazioni immateriali 195.142,02 195.142,02

OPERAZIONI FINANZIARIE 52.504,75 52.504,75

7400 Depositi cauzionali 52.504,75 52.504,75

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 4.935.073,75 4.935.073,75

8100 Rimborso anticipazioni di cassa 3.127.406,70 3.127.406,70

8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 1.807.667,05 1.807.667,05

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE
ANTICIPAZIONI DI CASSA (pagamenti codificati dal cassiere)

0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 164.333.917,66 164.333.917,66
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Piano investimenti – Consuntivo anno 2016



SCHEDA 1 (INTERVENTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE) 

LAVORI: INTERVENTI n° 2, 3, 4, 5, 17 

INTERVENTO n° 2 - PROGRAMMA INVESTIMENTI STRAORDINA RI IN SANITÀ (EX 
ART. 20 L.67/88 - Progr. Reg. Allegato C e Programma regionale investimenti in 
sanità VII aggiornamento)   

      III fase 
Adeguamento a Norma e Miglioramento Aspetti Alberghieri 

Progetto Ristrutturazione Ospedale (Progr. Reg. Allegato C

€ 274.000,00  

INTERVENTI n° 3. 4. 5 - ACCORDO DI PROGRAMMA IV FAS E I STRALCIO E 
PROGR. RER ALLEGATO F:  

INTERVENTO 3  (Codice Regionale H28) “Ampliamento nuova costruzione 
destinata ad ambulatori e studi per la libera professione”

€ 
4.330.000,00 

INTERVENTO 4 (Codice regionale F703 Progr. RER allegato F) 
“ristrutturazione di locali ex mensa per trasferimento del reparto di 
chemioterapia dei tumori muscolo-scheletrici -  € 1.300.000,00

INTERVENTO 5 (Codice regionale H29) Realizzazione di 2 Sale Day-
Surgery e acquisto relativi Arredi e Attrezzature con finanziamento Art. 20 IV 
Fase - € 1.045.000,00

INTERVENTO n° 17 - ACCORDO DI PROGRAMMA IV FASE II STRALCIO: 



INTERVENTO AP 42 “Realizzazione aree di supporto per accoglienza utenti e 
dipendenti” (realizzazione di un parcheggio da 35 posti auto in area ospedaliera) 
- € 715.000,00

MANUTENZIONI STRAORDINARIE: INTERVENTI n°  9, 12, 1 8 

INTERVENTO n° 9 Programma regionale investimenti in sanità, Codice L20 
- Interventi di adeguamento normativo, 

INTERVENTO n° 12
€ 80.000,00 

INTERVENTO n° 18 - ACCORDO DI PROGRAMMA IV FASE II STRALCIO

Codice Regionale AP 41 “Adeguamenti normativi e miglioramento comfort aree 
di degenza”  € 3.418.000,00

TECNOLOGIE BIOMEDICHE: INTERVENTI  14, 20, 43, 52 

Nell’INTERVENTO n° 14

€ 20.000,00 € 30.500,00

€ 10.000,00

INTERVENTO n° 20, codice regionale P4 



“IMPIEGO DI TECNOLOGIE RADIOLOGICHE 3D PER 
REALIZZAZIONE DI DISPOSITIVI PROTESICI CUSTOM MADE”. 

€ 2.360.000,00

€ 117.000,00 

INTERVENTO n° 43 “REALIZZAZIONE DI UN SERVICE DI SE QUENZIAMENTO DI 
NUOVA GENERAZIONE E RELATIVA ANALISI DEI DATI” 

€ 212.412,57 € 86.487,43 

€ 215.147,00 € 
34.853,01 

SCHEDA 2 (INTERVENTI IN CORSO DI PROGETTAZIONE) 

MANUTENZIONI STRAORDINARIE: INTERVENTI 45, 46, 47, 48, 49, 50, 62, 51 

INTERVENTO n° 45 

€ 270.000,00



INTERVENTO  n° 46 

€ 590.000,00

GLI INTERVENTI n° 47, 48, 50, 51, 66, 71
€ 514.000,00

L'INTERVENTO n° 49

€ 15.000,00

L’INTERVENTO n° 62
€ 69.000,00  

L’INTERVENTO n° 64

€ 45.000,00

L’INTERVENTO n° 65, € 680.000,00

INTERVENTO n° 68 
€ 923.000,00. 

TECNOLOGIE BIOMEDICHE: INTERVENTI 36, 55 

INTERVENTO n° 36 
intervento Apb.19

Acquisto apparecchiature biomediche per Day Surgery” € 1.150.000,00

INTERVENTO n° 55

€ 
1.166.000,00

€ 343.000,00



TECNOLOGIE INFORMATICHE: INTERVENTI 58, 59, 63

Nell’INTERVENTO n° 58 “ACQUISTO TECNOLOGIE INFORMAT ICHE E 
AGGIORNAMENTO PACS

€ 
350.000,00

INTERVENTO n° 59 “SOSTITUZIONE SIR” 

€ 540.000,00

Nell’INTERVENTO n° 63 “SISTEMA GESTIONE INFORMATIZZ ATA RISORSE UMANE

€ 300.000,00 € 142.060,29

€ 
103.257,57

BENI ECONOMALI, ALTRO: INTERVENTO 60  

Con l’INTERVENTO n° 60
€ 80.000,00

SCHEDA 3: 



ALLEGATI 

















































































Servizio Economato  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

12.996.681 12.421.810 -574.871

SC ICT  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

1.293.162 1.575.537 282.375



Serv. B.T.M  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

1.191.737 1.215.533          

Serv. B.T.M.e S.I.M.T. Ricavi attività  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

Totale complessivo 1.989.405               2.043.877          54.473               

Servizio Farmacia  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

20.035.446 20.104.577        



con riferimento ai conti legati a SS. Mobilità Sanitaria,accesso ai servizi, prestazioni consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

6.367.014 6.912.970          

SC.Patrimonio e att.tecniche  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

9.642.478 8.895.153          



altri costi  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

10.971.293 12.479.409        



Ricerca Corrente  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

114.759 89.557               25.202-               

SSD Affari legali e generali  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

4.634.059 5.192.603          



Servizio Personale  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

ALTRO Totale 1.523.979 1.827.969              303.990                 

LP Totale 10.323.968 10.686.464            362.496                 

LPS Totale 179.448 276.194                 96.745                   

PO Totale 1.321.290 1.150.944              170.346-                 





59.220.732 59.026.951            193.780-                 

821.495 968.482                 146.987                 

-94.151 36.051-                   58.099                   

-26.168 3.790-                     22.378                   

-249.466 38.658-                   210.808                 

-53.435 80.216-                   26.781-                   

0 -                             
72.967.692 73.778.289            810.596                 

59.220.732           59.284.284            63.552                   



PER FLUSSI FINANZIARI - ENTRATE E 
USCITE

 consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

$ Totale -13.646.096 14.100.649-            454.553-                 

D Totale 127.363 134.722                 7.359                     

P Totale 10.323.968 10.686.464            362.496                 
3.279.462-              84.697-                   

RICAVI  consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

LP Totale -13.646.096 14.100.649-            454.553-                 



-10.347.355 11.382.633-            1.035.279-              

-3.868.312 3.436.215-              432.098                 



-7.760.924 11.869.277-            4.108.352-              

-79.595.970 77.253.728-            2.342.242              

-3.634.110 4.140.957-              506.847-                 

-661.695 593.174-                 68.521                   

-25.614.680 29.088.967-            3.474.287-              

0

-809.821 634.361-                 175.460                 

-13.078 5.419-                     7.659                     

-1.982.556 2.043.877-              61.321-                   

0 -                         

-15.791.927 16.011.070-            219.143-                 
-163.726.526 170.560.328-          6.833.802-              



DIPARTIMENTO IOR SICILIA
 consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

81 Totale 15.791.927-    16.011.070-      219.143-           

19 Totale 2.803.511      3.057.844        254.333           

29 Totale 4.025.517      4.379.568        354.051           

79 Totale 179.447         159.812           19.634-             

59 Totale 3.152.109      2.911.858        240.250-           



DIPARTIMENTO IOR SICILIA
 consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

98 Totale 5.329.507      4.864.142        4.758.328        

53 Totale 144.105         151.794           149.838           

22 Totale 201.088         190.662           10.426-             

39 Totale 1.257             -                       

98F Totale 2.418               
44.614           292.972-           337.586-           



GESTIONE A PROGETTO
 consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

F Totale 7.760.924-        11.869.277-   

MAN Totale

MAN1 Totale 94.151             36.051          

MAN4 Totale 249.466           38.658          

MAN5 Totale 53.435             91.619          



GESTIONE A PROGETTO
 consuntivo 2015  CHIUSURA 2016  diff 

PO Totale 2.402.285        1.967.091     

STIP Totale 3.136.983        2.497.790     

(vuoto) Totale 1.729.853        7.234.885     
94.751-             3.182-            
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Allegato 4 – Piattaforma Accordo MMG AVEC 
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2.7. Piattaforma ICT per diagnostica per immagini RIS PACS
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elaborare e 
condividere il Nomenclatore delle prestazioni (relativo ai principali domini di 
interesse)

Il GdL RIS -PACS ha interesse ad 
acquisire documenti validati da parte dei referenti/gruppi preposti che 
costituiscano lo stato dell'arte dei relativi ambiti, in modo da utilizzarli come 
riferimento per il quadro regolatorio attuale localizzato in AVEC/RER. Questo può 
costituire un elemento di criticità nel senso che molti progetti non sono arrivati 
anora ad uno stato tale da pubblicare documenti di riferimento
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2.9. Commissione Dispositivi Medici

Allegato 5) – Costituzione Commissione AVEC Dispositivi Medici (a titolo di esempio: 
delibera AUSL Bologna).  
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3. Progetti Area Tecnico Amministrativa 

3.1. Integrazione logistica

Razionale 

Mandato Progettuale 

Modello di Processo – Supply Chain Centralizzata.  

Attuazione della Progettualità. 

Anagrafiche di Prodotto. 
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 Informatica 

Sede Unica  

 Logistica Operativa Interna ed Esterna  

materiali
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Modello Organizzativo e di Gestione del Personale. 

governance
Supply 

Chain Management
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Ripartizione Costi di Gestione.   

Costi Cessanti ed Emergenti di Progetto.

Percorso Istituzionale.

Gantt di Progetto.
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3.2. Provveditorato Unico
  

Allegato 6 – assegnazione incarico  
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4. Attività trasversali  

4.1. Applicazione normativa prevenzione corruzione e trasparenza 
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4.2. Applicazione normativa Privacy
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Descrizione sintetica progetti
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4.4. Formazione

Riunioni del gruppo Formazione AVEC 

Principi ispiratori 

Allineamento

Best 
practice

Redazione e revisione del PAF AVEC 

integrate già in fase di 
progettazione

nell’invitare al tavolo della formazione i responsabili 

strumento “aperto”

Attività formativa svolta nel 2016 

•
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4.5. Prospettive per la gestione diretta dei sinistri

•

•

•

•
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Analisi dello stato dell’arte al maggio 2016 
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Aziende
Aosp 
BO

Ausl di 
Bologna

IOR Ausl Imola
Ausl  

Ferrara
AOU 

Ferrara

Totale 397 745 333 153 191 245

GD 280 38Arretrato 
complessi
vo Polizze 106 1.147 233 104 198 70

totale 124 199 111 42 71 64

totale 82 97 102 33 52 53

riorganizzazione: 
   Fase istruttoria propedeutica CVS:
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�
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  Fase decisoria-CVS:

�

�

  Fase di liquidazione del sinistro: 

�

�

�

�

�

  Revisione del modello organizzativo:
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5. Altre attività Area Tecnico Amministrativa  

5.1. Settore acquisti
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•

Allegato 7a) – Report gare AVEC 2016 (tra due o più Aziende)  
Allegato 7b) - Tabella comparativa  
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Allegati: 

1a) Progetto trasfusionale: transazioni economiche tra Aziende; 

1b) Progetto trasfusionale: raccomandazioni buon uso del sangue; 

2) Rapporto attività 2016 Commissione Farmaco;  

3) Dipartimenti cure primarie – Piattaforma Accordo MMG AVEC; 

4) Costituzione Commissione AVEC Dispositivi Medici; 

5) Progetto Provveditorato Unico: assegnazione incarico; 

6a) Settore Acquisti: Report gare AVEC 2016 (tra due o più Aziende); 

6b) Settore Acquisti: tabella comparativa.  



AREA VASTA 
Consuntivo Avec 

Consuntivo commissione farmaco 



BUDGET NOTE BUDGET CONSUNTIVO
NOTE 

CONSUNTIVO

€ 3.000,00 € 3.510,00

€ 17.735,74 € 20.675,38

€ 15.000,00 € 15.000,00

€ 35.735,74 € 39.185,38

€ 720,00 € 720,00

€ 1.500,00 € 111,84

€ 5.000,00 € 0,00

€ 2.000,00 € 0,00

€ 9.220,00 € 831,84

€ 44.955,74 € 40.017,22

TOTALE ONERI PERSONALE

AREA VASTA EMILIA CENTRALE (AVEC)
COSTI DI FUNZIONAMENTO

BILANCIO CONSUNTIVO 2016
                                                                                                                                            All. 1

Telefonia, connettività (FORFAIT)

Cancelleria, supporti informatici, altri 
beni

VOCE

Compenso Direttore Operativo

Compenso operatore segreteria

Collaborazione progetto "Integrazione 
logistica AVEC"

Implementazioni informatiche
Spese postali, trasferte, abbonamenti, 
oneri imprevisti
TOTALE ALTRI ONERI

TOTALE AVEC
I criteri di riparto sono quelli stabiliti dall'Accordo Quadro - art. 



BUDGET NOTE BUDGET CONSUNTIVO
NOTE 

CONSUNTIVO

€ 15.000,00 € 15.000,00

€ 12.500,00 € 12.500,00
€ 30.000,00 € 28.563,00

€ 57.500,00 € 56.063,00

€ 3.318,40
(nell'impossibilità di 

spostare il sito sul 

server AUSLBO)

€ 3.318,40
(nell'impossibilità di 

spostare il sito sul 

server AUSLBO)

€ 1.000,00 € 0,00

€ 4.318,40 € 3.318,40

€ 61.818,40 € 59.381,40

CONSUNTIVO

€ 106.774,14 € 99.398,62

VOCE

Presidente 

Farmacista borsista 

COMMISSIONE DEL FARMACO AVEC - BILANCIO CONSUNTIVO 2016

TOTALE COMMISSIONE DEL 
FARMACO
I criteri di riparto sono quelli stabiliti dall'Accordo Quadro - art. 
11

TOTALE BUDGET 2016 AVEC + CF

Farmacista tempo determinato
TOTALE ONERI PERSONALE

Canone sito CF

Formazione e manutenzione evolutiva 
TOTALE RISORSE STRUMENTALI




