BILANCIO D’ESERCIZIO

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2016

In data 04 maggio 2017 si & riunito presso la sede delllRCCS ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI il Collegio
Sindacale regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell’esercizio per I'anno 2016

Risultano essere presenti i Sigg.:
Presidente: Alessandro Saccani, Componenti: M. Consiglia Chirichiello, Antonella Masi

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2016 di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. 87 del

28/04/2017, e stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in pari data e ai sensi dell'art. 26

del d.Igs. n. 118/2011é& composto da:

stato patrimoniale

conto economico

rendiconto finanziario

nota integrativa

relazione del Direttore Generale

Il bilancio evidenzia un utile di 151.001 con un incremento rispetto all'esercizio precedente di €

141.512

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio 2016, espressi in Euro, confrontati con quelli

dell'esercizio precedente:

Consuntivo | Consuntivo | Diff.2016/201%
Stato Patrimoniale 2016 2015 5 (val.ass.) Diff.%
A) IMMOBILIZZAZIONI 84.855.437| 88.305.332 -3.449.895 -4%
B} ATTIVO CIRCOLANTE 99.586.157| 95.101.054 4.485.103 5%
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 99.714 865.220 -765.506
Totale attivo 184.541.307 | 184.271.606 269.701 0%
A) PATRIMONIO NETTO -65.466.432 | -69.914.386 4.447.953 -7%
B) FONDI PER RISCHI E ONERI -39.347.918| -33.172.705 -6.175.213 16%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0
D) DEBITI -78.651.036 | -80.052.994 1.401.958 -2%
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI -1.075.920 -1.131.521 55.601 -5%
Totale passivo -184.541.307 | -184.271.606 -269.701 0%
F) CONTI D'ORDINE 4.746.463| 18.657.277 -13.910.814 -293%

Consuntivo | Consuntivo | pit 2016/2015

Conto economico 2016 2015 (val.ass.) Diff.%
Valore della produzione 169.188.980 [ 161.578.045| 7.610.935 4,5%
Costo della produzione 164.461.627 [ 158.276.368| 6.185.259 3,8%
Differenza 4.727.353 3.301.677 1.425.676 30,2%
Proventi ed oneri finanziari +/- -434.726 -526.092 91.366| -21,0%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie +/- 0 0 X
Proventi ed oneri straordinari +/- 663.997 2.080.639( -1.426.543 i
Risultato prima delle imposte +/- 4.946.623 4.856.125 90.499 1,8% .
Imposte dell'esercizio 4.795.622 4.846.635 -51.013 -1,1% K
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[ Utile (Perdita) dell’esercizio +/- |

151.001 |

9.489 |

141,512 |

Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2016 e relativo bilancio d’esercizio :

.. . Diff.cons.2016
Previsione | Consuntivo | /oy 2016

Conto economico 2016 * 2016 (val.ass.) Diff.%
Valore della produzione 155.674.701 [ 169.188.980| 13.514.279 8,7%
Costo della produzione 151.936.267 | 164.461.627 | 12.525.360 8,2%
Differenza 3.738.434 4.727.353 988.919 26,5%
Proventi ed oneri finanziari +/- -526.096 -434.726 91.370 -17,4%
Rettifiche di valore di attivita fiinanziarie +/- 0
Proventi ed oneri straordinari +/- 1.667.936 653.997( -1.013.939
Risultato prima delle imposte +/- 4.880.274 4.946.623 66.349 1,4%
Imposte dell'esercizio 4.874.252 4.795.622 -78.630 -1,6%
Utile (Perdita) dell’esercizio +/- 6.022 151.001 144.979

*La previsione non comprende la ricerca finalizzata/commissionata gestita a progetto e rendicontata in sede di
chiusura di bilancio

Patrimonio netto 65.466.432
A.l) FONDO DI DOTAZIONE 2.522.724
A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 72.689.411
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 2.140.802
A.IlI) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 3.169.448
A.IV) ALTRE RISERVE -156
A.V1) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -15.206.798
A.VIl) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 4.946.623
Imposte dell'esercizio -4.795.622
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- 151.001
L’utile di € 151.001
1) Si discosta di 144.979 euro rispetto al risultato programmato e autorizzato dalla
Regione nel bilancio di previsione anno 2016
2) non modifica in maniera significativa il Patrimonio netto dell’lstituto

In base ai dati esposti il Collegio osserva :

Si da atto che 'utile d’esercizio verra destinato alla copertura delle perdite pregresse come gia indicato
nella relazione sulla gestione.

Il Collegio ha operato in tutela dell'interesse pubblico perseguito dall'lstituto e nella diligente attivita di
sorveglianza della contabilitd per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd.
“logico-sistematico”, oltre che con controlli ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale
raccomandati dal CNDCEC e, in conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge
nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal Ministero del’Economia e delle Finanze, ed, in
particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.08.01, nonché alla circolare
vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d’esercizio delle Aziende del

m
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comparto sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché & stato fatto
riferimento ai principi contabili specifici del settore sanitario di cui al titolo Il del D.Lgs. n. 118/2011.

In riferimento alla struttura ed al contenuto del bilancio d’esercizio, esso & predisposto secondo le
disposizioni del D.Lgs. n. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.

Nella redazione del bilancio d’esercizio non ci sono deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art.
2423 e seguenti del Codice Civile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto
previsto dal titolo 1l del D.Lgs. n. 118/2011, ed in particolare

v La valutazione delle voci é stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivita;

Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

Si € tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti
dopo la chiusura dello stesso;

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste
dall'art. 2424 bis del codice civile;

| ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell’art. 2425 bis
del codice civile;

Non sono state effettuate compensazioni di partite;

La Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell’attivita
svolta dall'lstituto, & stata redatta rispettando il contenuto previsto dal D.Lgs. n. 118/2011.

N N N N N A

AN

Cio premesso il Collegio passa all’analisi delle voci piu significative del bilancio e all'esame della nota
integrativa :

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e
I'IVA in quanto non detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote
previste dal titolo Il del D.Lgs. n. 118/2011.

Materiali
Sono iscritte al costo d’acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e
IVA in quanto non detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi.

Nel valore di iscrizione al bilancio d'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e
gli sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote
previste dal titolo Il del D.Lgs. n. 118/2011. ,
Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato I'imputazio
a conto economico tra il valore della produzione, delle quote contributi per un importo pari agji
ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di agevolazione (cosiddetto metodo dell
“sterilizzazione”).

Finanziarie
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto ed il valore desumibile dall’'andamento del mercatgo.
B R — i
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Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e il valore desumibile
dal'andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo & calcolato con il metodo della media
ponderata, che rappresenta il metodo di valutazione come disposto dal D.Lgs. 118/2011.

Crediti

I crediti sono iscritti al netto del relativo fondo svalutazione al fine di tener conto del presumibile valore
di realizzazione e si ritiene congruo rispetto all'ammontare dei crediti iscritti a bilancio. Come indicato
dalla Regione nell’'ambito del percorso attuativo della certificazione, per ogni categoria di credito si da
atto della classificazione secondo il rischio di inesigibilita anzianita del credito e natura del debitore.

Disponibilita liquide
Risultano dalle certificazioni di tesoreria e di cassa economale.

E’ stato effettuato nel corso dell'anno con frequenza quindicinale il giro fondi in Tesoreria dello Stato
delle giacenze sul c/c postale, stante I'obbligo in tal senso per gli enti assoggettati alla Tesoreria
Unica.

Ratei e risconti

Riguardano quote di componenti positivi € negativi di ricavi comuni a due o piu esercizi e sono
determinati in funzione della competenza temporale.

| risconti attivi sono rappresentati da quote che attengono a due esercizi che in parte hanno gia avuto
la loro manifestazione finanziaria.

Fondi per rischi e oneri

Sono stati stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa e probabile, dei quali tuttavia a
chiusura dell'esercizio non erano determinati 'ammontare e la data della sopravvenienza.
In particolare I'lstituto ha provveduto ad effettuare i seguenti accantonamenti :

ACCANTONAMENT! A FONDI PER RISCHI:

Fondo per vertenze in corso: é stato contabilizzato un accantonamento pari a 31.016 euro a
fronte dei ricorsi ricevuti nell'esercizio 2016;

Fondo per franchigie assicurative: I'accantonamento pari a 2.900.000 euro & stato effettuato a
fronte di rischi coperti da polizze (RCT) che prevedono franchigia. L'importo & stato stimato in
base al numero dei sinistri che dovranno essere liquidati a totale o parziale carico del’Ente tenuto
conto delle nuove franchigie, in rapporto ai sinistri occorsi;

Accantonamenti rinnovo contrattuale: in applicazione delle indicazioni regionali sono stati
accantonati complessivamente 257.332 euro (pari allo 0,4%) per la dirigenza medica, non medica
e comparto

Fondo per straordinari del personale dipendente: il Servizio Unificato Metropolitano Area
Personale non ha effettuato accantonamenti in attesa dell’applicazione delle linee guida regionali
in merito alla conservazione e/o utilizzo di suddetto fondo.

ACCANTONAMENT!I A FONDI PER ONERI:

Fondo Indennita organi istituzionali: sono stati accantonati 46.890 euro per incentivazione e
oneri degli organi istituzionali;

Fondo spese legali: & stato accantonato un importo pari a 27.601 euro per le spese legali da
corrispondere agli avvocati esterni nominati per la difesa in giudizio attivata dall'lstituto per i
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procedimenti attivati nel 2016, nonché per adeguamento dei preesistenti ancora pendenti ala data
di chiusura di esercizio.

Fondo altri oneri : con riferimento al Fondo 5% legge 189/2012 per riduzione liste di attesa (cd
Fondo Balduzzi) sono stati quantificati 435.054 euro per I'anno 2016 dal Servizio Unificato
Metropolitano Area Personale

Fondo Manutenzioni Cicliche: si da atto che e stato effettuato I'accantonamento di un importo
pari a 3.223.744 di euro finalizzato al mantenimento della piena funzionalita della struttura edilizia
ed impiantistica ospedaliera, stimato sulla base dell’'usura della struttura edilizia, degli impianti e
degli interventi programmati, nonché per antisismica e sicurezza.

Accantonamento al fondo per il sostegno della ricerca ed il miglioramento continuo: a
seguito della comunicazione della Regione in merito alla possibilita di rilevare accantonamenti al
fondo ed utilizzi relativi al sostegno della ricerca e al miglioramento continuo sono stati
accantonati 500.000 euro in sede di chiusura di bilancio.

Debiti

| debiti sono esposti al loro valore nominale

Il dettaglio dei debiti per anno di formazione & esposto nella Nota integrativa tab 43.

Il Collegio verifica e prende atto dell’attestazione dei tempi di pagamento, ai sensi art. 41 D.L.
66/2014 convertito con modifiche dalla L. 89/214 allegata al bilancio di esercizio dove sono
esplicitati i pagamenti effettuati nell’'anno 2016 dopo la scadenza dei termini previsti dal D.Lgs.
231/2002 e I'indicatore di tempestivita dei pagamenti al 31/12/2016.

Nel 2016 si & registrato un deciso miglioramento dei tempi di pagamento come mostra l'indice
trimestrale pubblicato sul sito dello IOR ai sensi del DPCM 22 settembre 2014 e di seguito riportato:

INDICATORE AMMONTARE DEI | NR.IMPRESE | DATA
ANNO IMPORTO PAGATO | TEMPESTIVITA' (*) | DEBITI RESIDUI CREDITRICI | PUBBLICAZIONE
1° TRIM € 14.628.305,10 8,3 € 12.174.415,31 572 30/04/2016
2° TRIM € 18.009.295,61 -0,08 €10.270.710,38 538 31/07/2016
3° TRIM € 17.956.553,61 -5,92 € 5.626.576,15 453 31/10/2016
4° TRIM €10.161.085,91 -15,09 €9.781.458,31 589 31/01/2017

*(gg di ritardo/anticipo rispetto alla scadenza del debito)
Conti d’ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché
gli altri conti d'ordine.

Canoni leasing ancora da pagare

Beni mobili di terzi 4.746.463

Depositi cauzionali

Garanzie prestate

Garanzie ricevute

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti

Altri conti d’ordine
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Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono relative a IRAP, IRES, IRPEF dell'esercizio.

Il debito di imposta & esposto nella voce debiti tributari ed ammonta € 5.088.873 cosi composto:
debiti per IRAP € 1.602.458;

debiti per IRPEF € 1.989.983;

debiti per IVA € 1.485.362 al netto del credito per IVA annuale € 24.427

debiti per altre imposte 11.070

VALORE DELLA PRODUZIONE
Rispetto al 2015 il valore della produzione aumenta di 7,610 milioni di euro pari al 4,5%
La composizione dei ricavi consta :

Mobilita (49%)

Contributi (19%)

Altri ricavi (16%)

Attivita Libero Professionale (8%)
Ricerca Finalizzata (7%)

Altre prestazioni (1%)

COD_CEM_2012 CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE e | e | AR A g
A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 25.654.169 39.873.734| 14.219.566| 55%
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -118.127 -22.174 95.953 -81%
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contr. vincolati esercizi precedenti 4.649.320 3.997.214 -652.105 -14%
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 99.133.290 97.809.897 -1.323.392 -1%
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 25.950.014 19.624.130 -6.325.884 | -24%
AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.234.225 1,259.699 25.474 2%
AAD980 A.7) Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio 4,649.433 5.848.036 1.198.603 26%
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 425.722 798.444 372422
A79999 | Totale valore della produzione(A)  |161,578.045| 169.188.980 7.61C

Per i principi di iscrizione e contabilizzazione dei ricavi si richiama la relazione sulla gestione
economico finanziaria

COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione aumentano rispetto al 2015 di 6,185 milioni di euro pari ad un 3,8% e si
coOmMpongono :

Beni e servizi 43%

Personale dipendente + irap 37%

Altri costi 8%

Ricerca Finalizzata 7%

Altro personale 4%

consuntivo consuntivo diff 2016 su A
COD_CEM_2012 CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE 2015 2016 2015 Yo
il = e e

Bilancio di esercizio Pag. 6



B) Costi della produzione

BA0010 B.1) Acquisti di beni 27.220.347 27.028.172 -192.175 -1%
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 48.704.724 48.927.697 222,973 0%
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 6.724.177 6.742.940 18.763 0%
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 977.948 697.097 -280.850 -29%
BA2080 Totale Costo del personale 59.627.836| 58.996.308 -631.528 -1%
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 43.747.430 43.484.827 -262.602 -1%
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 555.051 534.980 -20.071

BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 8.800.203 8.676.186 -124.017

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.525.152 6.300.315 -224.837

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 852.340 755.927 -96.414
BA2560 Totale Ammortamenti 6.346.901 7.606.285| 1.259.384

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 498.169 526.094 27.925
BA2580 B.11) Totale ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 5.848.732 7.080.191| 1.231.459

BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 2.268.572 2.905.515 636.943

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immaobilizzazioni materiali 3.580.160 4.174.676 594.516

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.324.526 381.409 -943.116

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze -633.915 -1.152.836 -518.921

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 7.131.485 14.478.629 7.347.143
Bz9999 | Totale costi della produzione (8) _ |158.276.368 | 164.461.627| 6.185.259| 4%

Per i principi di iscrizione e contabilizzazione dei costi si richiama la relazione sulla gestione

economico finanziaria

Costo del personale

Personale ruolo sanitario 43.484.827
Dirigenza 21.622.410
Comparto 21.862.418
Personale ruolo professionale 534.980
Dirigenza 534.980
Comparto ---

Personale ruolo tecnico 8.676.186
Dirigenza 770.121
Comparto 7.906.065
Personale ruolo amministrativo | 6.300.315
Dirigenza 564.192
Comparto 5.736.123
Totale generale 58.996.308
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- Con delibera approvata dalla Regione n. 33 del 04 febbraio 2015 si & adeguata la dotazione
organica alle esigenze funzionali dell’lstituto, ad invarianza del numero totale di 1233 posti totali.

- Non risulta ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia dell’amministrazione.

- | contributi assistenziali e previdenziali risultano regolarmente versati.

- Non sono state corrisposte ore di straordinario con eccedenza a limiti di legge o di contratto.

- Si é dato luogo nella misura di cui alle indicazioni regionali ad inserimento degli oneri contrattuali

relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto.

Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A + B) 7.606.285
Immateriali (A) 526.094
Materiali (B) 7.080.191

Proventi e oneri finanziari

Importo - 434726
Proventi 2.038
Oneri 436.764

Proventi e oneri straordinari

Importo 653.997
Proventi 1.566.501
Oneri 912.504

Il Collegio rileva che :

durante il 2016 sono state condotte verifiche di natura contabile ai sensi del D.Lgs. 118/2011 e nel
rispetto delle indicazioni regionali. Per il dettaglio analitico si rimanda alla Nota Integrativa.

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato
la verifica della corretta applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei
documenti pervenuti in Istituto in momenti successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in
oggetto.
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Attivita amministrativo contabile

Il Collegio attesta che nel corso dell'anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche
disposte dall’art. 2403 del codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controllo sulla corretta
tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa
fiscale.

Nel corso delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con l'Istituto
tesoriere, al controllo dei valori di cassa economale, al controllo sulle altre gestioni di fondi e degli altri
valori posseduti dall'lstituto, come anche si € potuto verificare a campione il corretto e tempestivo
adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti
ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell'anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla
trasmissione dei modelli (C.E./S.P./L.A.)

Sulla base dei controlli svolti € sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche
e la situazione contabile, né sono state riscontrate violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali,
previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.

Il Collegio, sia nel corso dell’anno, in riferimento all'attivita amministrativo contabile dell’Istituto, sia sul
bilancio, inteso come espressione finale in termini di risultanze contabili dell’attivita espletata, ha
effettuato i controlli necessari per addivenire ad un giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio non sono state formulate osservazioni .

Contenzioso legale

per quanto riguarda la valutazione si richiama quanto gia esposto nella presente relazione
relativamente ai criteri per la determinazione dei fondi, per quanto riguarda il dettaglio si rimanda alla
nota integrativa.

Il Collegio

- Informa di non aver ricevuto alcuna denuncia.

- Informa che nel corso dell'anno, I'lstituto non é stato oggetto di verifica amministrativo contabile a cura
di un dirigente del Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.

- Visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte,
attesta la corrispondenza del bilancio d’esercizio alle risultanze contabili e la conformita dei criteri di
valutazione del Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto
salvo quanto diversamente disposto dal D.Lgs. 118/2011.

Il collegio ritiene di esprimere un parere favorevole al documento contabile esaminato.

FIRME DEI PRESENTI

ALESSANDRO SACCANI

7 ¢
M. CONSIGLIA CHIRICHIELLO _ @QL{ /dU(l\KQQD

e // "/
ANTONELLA MASl’inO&E\LbN\J
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