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1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 
La presente relazione sulla gestione, che correda il Bilancio di Esercizio 2016, è redatta secondo lo 
schema previsto dal d. lgs. 118/2011.  
Fornisce inoltre la Relazione sul raggiungimento degli obiettivi assegnati dalla Regione Emilia-
Romagna con le Linee di Programmazione Regionali annuali (DGR 1003/2015), ritenute necessarie 
a dare una rappresentazione della gestione dell’esercizio 2016. 

Note di redazione

L’Istituto effettua attività clinico-assistenziale attraverso tre dipartimenti, dislocati in tre sedi:  

i Dipartimenti Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e Patologie 
Ortopediche Traumatologiche Specialistiche operano nelle sedi di Bologna, erogando 
attività Assistenziale di degenza e attività specialistica ambulatoriale, diagnostica, e di 
Pronto Soccorso e nella sede di Bentivoglio, erogando attività di degenza; 

il Dipartimento Rizzoli-Sicilia, istituito nel 2012, che opera presso la sede di Bagheria, 
erogando attività di degenza e specialistica ambulatoriale. 

Per facilitare la lettura della presente relazione, di seguito sono riportati in capitoli separati i dati 
relativi all’attività clinico-assistenziale dei Dipartimenti Patologie Ortopediche Traumatologiche 
Complesse e Patologie Ortopediche Traumatologiche Specialistiche (erogata nelle sedi di 
Bologna e Bentivoglio), da quelli del Dipartimento Rizzoli-Sicilia (erogata nella sede di Bagheria). 

L’attività di ricerca svolta dall’Istituto si articola invece su Linee di Ricerca trasversali ai 
Dipartimenti (v. di seguito organigramma “a matrice”), per cui la stessa è rappresentata 
unitariamente. 

2. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e 
sull’organizzazione dell’Azienda 

Il territorio di riferimento e la popolazione assistita
L’Istituto Ortopedico Rizzoli (in seguito IOR) è un IRCCS di rilevanza nazionale. Pertanto opera 
come Azienda erogatrice di servizi rivolti a tutti i cittadini, non solo residenti nel territorio in cui 
insistono le proprie sedi, ma anche di provenienza regionale e nazionale. 

Il Modello Organizzativo: 
Lo IOR adotta il modello organizzativo previsto dall’Atto Aziendale (aggiornato con delibera IOR 
n. 50 del 12.2.2015), approvato dalla Regione Emilia-Romagna, che prevede l’articolazione per 
Dipartimenti e la loro integrazione con le Linee di Ricerca (previste in quanto IRCCS). 
I Dipartimenti rappresentano la struttura organizzativo-gestionale dell’Istituto e sono la sede in cui 
si esercita il governo clinico e la ricerca. Hanno la caratteristica di gestire le risorse loro attribuite 
sia di personale che di beni e servizi e perseguono finalità di integrazione professionale, 
organizzativa e logistica. I Dipartimenti favoriscono il rapido passaggio delle conoscenze e delle 
metodologie dall’ambito della ricerca alla pratica clinica nel rispetto delle professionalità acquisite 
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dagli operatori. Per questo motivo è previsto all’interno dei Dipartimenti la compresenza sia di 
Strutture a prevalente attività clinica, che a prevalente attività di ricerca1.
Le Linee di ricerca identificano gli indirizzi clinico-scientifici prevalenti dell’Istituto. Tali linee 
sono individuate all’interno del Piano di Ricerca Triennale, approvato dal Ministero della Salute e 
sono suscettibili di modifiche in relazione ai futuri piani triennali nazionali. La Linea di ricerca 
ricomprende un insieme di attività che assicura unitarietà di percorsi clinico-scientifici traslazionali 
con riferimento ad aree di particolare interesse dell’Istituto. All’interno dell’Istituto Ortopedico 
Rizzoli è stata rilevata la necessità di inserire compiutamente nella organizzazione le linee di ricerca 
in modo da favorirne la operatività; per questo è stato pensato un modello organizzativo che 
colleghi le strutture di ricerca e quelle di assistenza e che individui modalità e sedi di 
coordinamento tra loro2.

Di seguito si riportano gli organigrammi aziendali alla data del 31.2016: 

1 Fonte: Atto Aziendale IOR 
2 Fonte: Atto Aziendale IOR 
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A seguito della soppressione del Dipartimento Amministrativo e Tecnico, avvenuta in conseguenza 
dell’unificazione di alcuni servizi amministrativi in ambito metropolitano bolognese nel gennaio 
2016, sono state create tre Aree – in via sperimentale - che costituiscono la tecnostruttura aziendale 
di supporto alla linea produttiva (Dipartimenti, UO clinico-assistenziali, Laboratori di Ricerca) e 
alla Direzione: l’area Ricerca e Innovazione, l’Area amministrativa Service Management e l’Area 
degli Staff, come di seguito rappresentate: 
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Tipologia e complessità della Struttura: 

Lo IOR svolge la sua attività di assistenza nell’ambito degli indirizzi e della programmazione 
regionale e nazionale. Lo IOR si colloca come polo di offerta monospecialistica nazionale ad 
altissima qualità, offrendo risposta a fabbisogni ad alta complessità nell’area della ortopedia sia sul 
piano assistenziale, sia su quello della ricerca. L’Istituto rappresenta per l’area ortopedica, muscolo 
scheletrica e per l’ortopedia pediatrica un punto di riferimento in quanto IRCCS all’interno della 
rete di offerta nazionale e regionale3.

3 Fonte: Atto Aziendale IOR. 
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BO. L’ATTIVITÀ ASSISTENZIALE DELLE SEDI DI BOLOGNA E 
BENTIVOGLIO 

BO.3. Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi 

Come anticipato al cap. 1, i Dipartimenti Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e
Patologie Ortopediche Traumatologiche Specialistiche operano: 

nelle sedi di Bologna, erogando attività Assistenziale di degenza e attività specialistica 
ambulatoriale, diagnostica, e di Pronto Soccorso; 
nella sede di Bentivoglio, erogando attività di degenza.

BO.3.1. Assistenza Ospedaliera (Degenza Ordinaria, Day Hospital e Day Surgery) nelle 

sedi di Bologna e Bentivoglio 

BO.3.1.A. Stato dell’Arte

I Posti Letto direttamente gestiti dai Dipartimenti Complesse e Specialistiche sono quelli 
rappresentati in tabella:  
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*All’interno di questi codici afferiscono più Unità Operative che appartengono ad entrambi i Dipartimenti 
** include 2 PL chiusi il 31/12/2016 
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Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

I dati sul numero di strutture a gestione diretta sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli HSP 
11 relativi all’anno 2016, per le sedi in cui agiscono il Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse 
e il Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Specialistiche. 
I dati relativi ai posti letto del Presidio a gestione diretta sono coerenti con quelli riportati nei  modelli HSP 12 relativi 
all’anno 2016, per le sedi in cui agiscono il Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e il 
Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Specialistiche. Il numero di Posti Letto indicato in tabella si 
riferisce alla situazione a dicembre 2016, dal gennaio 2017 i posti letto sono 293. 

Tipologia e complessità della Struttura: 

Lo IOR è Hub regionale per le funzioni di ortopedia oncologica, chirurgia vertebrale, ortopedia 
pediatrica, revisione e sostituzione di protesi, terapia chirurgica delle gravi patologie infettive ossee, 
chirurgia del piede e chirurgia dell’arto superiore. Ha inoltre funzione di dimensione regionale e 
nazionale di Banca del Tessuto Muscolo-scheletrico (BTM) e di Centro di riferimento per le 
malattie rare scheletriche. Infine ha un ruolo di riferimento regionale sulla Medicina Rigenerativa 
ed è sede dei Registri RIPO e REPO (Registro regionale Implantologia Protesica e Registro Espianti 
protesi ortopediche). 

L’articolazione organizzativa dello IOR, dei Dipartimenti e delle Strutture Complesse e Semplici 
Dipartimentali ad essi afferenti è rappresentata nei Regolamenti di Dipartimento, allegati al 
Regolamento Organizzativo Rizzoli

4.

Accreditamento: 

Il Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e il Dipartimento Patologie 
Ortopediche Traumatologiche Specialistiche sono accreditati dalla Regione Emilia-Romagna (come 
da determine regionali n. 16930 del 28/12/2011 e n. 16954 del 29/12/2011). L’accreditamento è 
stato prorogato fino al 31 Luglio 2018 (Delibera della Giunta Regionale 1604/2015 del 26 Ottobre 
2015).  

BO.3.1.B.Obiettivi dell’esercizio 2016 relativi alla struttura ed alla organizzazione dei 

servizi

Nell'anno 2016 lo IOR ha realizzato le azioni relative al completamento del riordino della rete 
ospedaliera secondo le indicazioni contenute nella DGR 2040/2015. In particolare sono stati chiusi i 
Posti letto previsti dalle indicazioni regionali ed è stato attuato il percorso di riconversione dei 
setting assistenziali atto a sostenere la riduzione dei Posti Letto previsti dal livello regionale e 
l’attuazione di quanto previsto dalla DGR RER 463/2016 sul Day Service Oncologico. 
La riconversione dei percorsi di chirurgia ambulatoriale invece ha scontato un ritardo dovuto alla 
necessità di adeguamento del sistema informatico ospedaliero del Rizzoli, oramai obsoleto, che si 
prevede di sostituire nel prossimo anno. 

Dal punto di vista organizzativo, in termini di Percorsi Diagnostico Terapeutici Assistenziali 
(PDTA),  è stato mantenuto il buon  risultato raggiunto sulla percentuale di interventi per frattura 

di femore entro 48 ore dall’accesso (obiettivo Piano Nazionale Esiti): nel 2016 si è ottenuto un 
risultato pari al 83.4 del 2016 vs 78.5 del 20155, superiore allo standard nazionale.  
�

4 V. delibera IOR n. 271/2014. 
5 Fonte SISEPS 
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Un altro processo su cui lo IOR si è posto un obiettivo di miglioramento riguarda la necessità di 
ridurre la Degenza Media Preoperatoria. Nel 2016 si è ulteriormente potenziato il Prericovero, con 
l'intento di fornire un servizio completo preoperatorio al paziente e nel contempo ridurre la Degenza 
Preoperatoria della chirurgia ortopedica programmata (con esclusione dell'oncologia) e della 
pediatria per i pazienti del territorio regionale. 
La Degenza Media Preoperatoria si è cosi ridotta, seppure mantenendosi ad un livello ancora 
superiore allo standard regionale, dovuta anche alla percentuale di pazienti provenienti da 
extraregione. 

Dal punto di vista strutturale, si rimanda a quanto evidenziato nella Relazione sul Piano 
Investimenti 2016, parte del Bilancio di Esercizio 2016. 

BO.3.2. Assistenza Specialistica (ambulatoriale, diagnostica, Pronto Soccorso) – sede di 

Bologna

BO.3.2.A. Stato dell’Arte

L’Istituto effettua attività specialistica ambulatoriale e diagnostica nelle sedi dell’Ospedale Rizzoli 
(Via Pupilli, 1 – Bologna), dove hanno sede il Pronto Soccorso e alcuni ambulatori, e del 
Poliambulatorio Rizzoli di Bologna (Via Pupilli 1 e Via di Barbiano 1/10  -Bologna). 
Non effettua attività specialistica nella sede di Bentivoglio. 

Di seguito sono riportate le prestazioni erogate nella sede di Bologna nell’anno 2016 (in SSN): 

�������� !�"#$%! &"������� 	'��#"�&!(�$ ��)���
��"��!���&��!�!*+,�!&$#�!�"�"��

��-"���,�$�
�.�
)�!% $�&��!�"#$%!&"������

�*�$#&$��$#)$�
�����

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 61071 ���������

RADIOLOGIA 26088 ������	��

LAB.ANALISI CHIMICOCLINICHE 7711 �	����

REUMATOLOGIA 6211 �����
�

RECUPERO E RIABILITAZIONE 4006 ������

ANESTESIA 2035 
��
��

ONCOLOGIA 1844 �
���	

GENETICA MEDICA 1027 �������	�

CHIRURGIA GENERALE 743 ������

MEDICINA GENERALE 541 ����
	

ANATOMIA ED ISTO. PATOL. 74 ��	��

CARDIOLOGIA 3 �



���
������
�����/�� ���'���� �'���'����
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����
�

���

����

#���	�����

�������,---�.����	����.������ ���� ����
Fonte: Flusso PS RER Accessi 

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

I dati anagrafici sulla struttura sanitaria a gestione diretta, la tipologia e il tipo di assistenza erogata, sono coerenti con 
quelli complessivamente desumibili dai modelli STS11 relativi all’anno 2016, per la sede di Bologna. 
I dati relativi alle prestazioni di specialistica ambulatoriale per esterni in regime SSN della struttura a gestione diretta 
sono coerenti con quelli riportati nei  modelli STS 21 relativi all’anno 2016, per la sede di Bologna. 

Accreditamento: 

Il Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e il Dipartimento Patologie 
Ortopediche Traumatologiche Specialistiche sono accreditati dalla Regione Emilia-Romagna (come 
da determine regionali n. 16930 del 28/12/2011 e n. 16954 del 29/12/2011). L’accreditamento è 
stato prorogato fino al 31 Luglio 2018 (Delibera della Giunta Regionale 1604/2015 del 26 Ottobre 
2015).  

Il Laboratorio Patologia Clinica6 , la Genetica Medica, l’Anatomia Patologica, il laboratorio di 
Rigenerazione Tissutale Ossea (che afferisce alla SC Clinica III e svolge attività di ricerca) sono 
anche certificati ISO 9001:2008, come da Certificato n. 9306/A rilasciato dall’Ente di 
Certificazione CERMET il 9 settembre 2011, rinnovato nel 2014 (con prossimo rinnovo previsto 
entro il 8 settembre 2017). 
La Banca del Tessuto Muscolo-Scheletrico è in possesso delle seguenti certificazioni di qualità: 

o       Certificazione ISO 9001:2008, settore EA 38, per tutti i processi, comprese le attività in 
conto terzi e Certificazione ISO 9001:2008, settore EA 37, per “Progettazione ed 
erogazione di eventi formativi, corsi a catalogo, stage, convegni e meeting”. Il certificato 
n.6832, rilasciato dall’Ente accreditato Certiquality e riconosciuto da CISQ e 
internazionalmente da IQNET, è stato emesso per la prima volta nell’ottobre 2003, 
rinnovato ogni triennio. Nell’ottobre 2015 è stato oggetto di rinnovo triennale. Entro il 
2018 verrà rinnovato rispetto alla revisione 2015 delle ISO 9001. 

o    Certificazione del Centro Nazionale Trapianti, obbligatoria per l’iscrizione nell’elenco delle 
Banche dei tessuti riconosciute, per tutti i processi di: “Raccolta, prelievo, processazione, 
deposito e distribuzione di tessuto muscoloscheletrico”. Prima certificazione nell’aprile 
2004 a rinnovo biennale; ultima certificazione nel marzo 2016. Rinnovo previsto nel 2018. 

o    Autorizzazione AIFA N.  aM-55/2016 per la produzione ed il controllo qualità di 
medicinali sperimentali e N.aM 55 bis per la produzione ed il controllo qualità di terapie 
avanzate su base non ripetitiva  per la Cell Factory della BTM. Prima 
autorizzazione rilasciata il 09/09/2009; seconda rilasciata il 29/11/2010 con 
estensione al laboratorio di Controllo Qualità; terza rilasciata il 08/11/2012, 
con estensione ulteriore alla produzione di medicinali sperimentali. La quarta 
autorizzazione AIFA è stata ottenuta nel aprile 2016. 

6 Il Laboratorio di patologia Clinica dello IOR è stato oggetto di cessione di ramo di azienda all’AUSL di Bologna, 
confluendo nel Laboratorio Unico Metropolitano, dal 1.8.2016. 
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BO.3.2.B. Obiettivi dell’esercizio 2016 relativi alla struttura ed alla organizzazione dei servizi

Nell’area della Attività Specialistica, lo IOR ha pienamente risposto alla domanda di prestazioni, sia 
in termini di volumi superando anche il tetto di produzione previsto che di appropriatezza, delle 
AUSL del territorio (Bologna e Imola), e con particolare riferimento al territorio di Bologna ha 
garantito il rispetto dei tempi di attesa che la Regione Emilia Romagna si è posta come standard 
nell’anno 2016, ottenendo a livello di sistema i risultati prefissati con la DGR RER 1056/2015, 
come risulta anche dal sistema di rilevazione dei tempi di attesa regionale www.tdaer.it che 
monitora settimanalmente visite ed esami diagnostici e relativi tempi di attesa. 

Nell’Area dei Servizi di Supporto sanitario, nel 2016 lo IOR ha lavorato orientando il proprio 
operato ai percorsi di Unificazione nell’ambito dell’Area Metropolitana, finalizzati a garantire una 
maggiore efficacia ed efficienza gestionale: 

o è stata effettuata la cessione del ramo di  azienda all’AUSL di Bologna della 
funzione di Patologia Clinica, nell’ambito dei percorsi di integrazioni metropolitani 
che hanno portato alla creazione del Laboratorio Unico Metropolitano (LUM), 
avvenuta dal 1.8.2016.

o per quanto attiene le funzioni di medicina trasfusionale, lo IOR ha implementato le 
azioni che dovrebbero portare, nel corso del 2017, alla piena unificazione del 
Servizio Unico per l'Area Metropolitana Bolognese di dette funzioni. 

Dal punto di vista strutturale, si rimanda a quanto evidenziato nella Relazione sul Piano 
Investimenti 2016, parte del Bilancio di Esercizio 2016. 

BO.4. L’attività del periodo 2016 

BO.4.1. Assistenza Ospedaliera (Degenza Ordinaria, Day Hospital e Day Surgery) – sedi 

di Bologna e Bentivoglio 

Bo.4.1. A. Confronto dati di attività anno 2016 rispetto all’anno 2015
7

Dipartimenti Patologie Ortopediche Traumatologiche Complesse e Patologie Ortopediche 
Traumatologiche Specialistiche: 

L’attività assistenziale di degenza del 2016 ha evidenziato un aumento della casistica chirurgica 
ordinaria programmata (+88 casi) e di quella in urgenza (+41 casi) rispetto all’anno 2015; di contro 
l’attività chirurgica in DH-DS è diminuita di 254 casi. 
Importante è stata la riduzione della casistica medica sia in degenza ordinaria che in Day Hospital, 
con la chiusura  nell’ultimo periodo dell’anno dei posti letto di DH di riabilitazione e del DH 
oncologico e loro trasformazione in percorsi ambulatoriali (Tab 1.a). 
Per gli oneri di Libera Professione la casistica nel 2016 è aumentata di 58 casi chirurgici (tab. 1.b.). 

7 Fonte: Banca Dati SDO Regione Emilia Romagna. 
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Tabella 1a  – Ricoveri ordinari, Day Hospital e Day Surgery (SSN e ALP) 
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Tabella 1b - Attività Libero Professionale (codice “onere”  05-06): 
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Esaminando la casistica per provenienza dei ricoverati (tabelle 2.a e 2.b),  si evince che lo IOR ha 
ridotto la casistica complessiva del 8%, ma con un risultato differente rispetto alla provenienza: 

- la Regione Emilia-Romagna ha avuto una riduzione  del 6,8%; 
- per le altre Regioni vi è una diminuzione del 9,1%. Il numero di dimessi dalla sede di 

Bologna residenti in Sicilia si è mantenuto inferiore rispetto all’anno di avvio del progetto 
del Dipartimento Rizzoli-Sicilia: nel 2011 lo IOR aveva dimesso 1.109 cittadini provenienti 
dalla Sicilia contro i 699 del 2016. 

Tabella 2a - provenienza dei pazienti ricoverati (DO+DH/Day Surgery; SSN e ALP): 
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Tabella 2b - provenienza dei pazienti ricoverati per Regione(DO+DH/Day Surgery; SSN e ALP): 
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L’analisi dei DRG Chirurgici più frequenti in degenza ordinaria (tab. 3.a.), evidenzia un sostanziale 
mantenimento, al di là di alcune naturali fluttuazioni di casistica. Si mantiene l’attività dei DRG 
protesici anca e ginocchio (DRG 544-545) con aumento delle revisioni. 

Tabella 3a: DRG chirurgici più frequenti -  Degenza Ordinaria 
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Relativamente ai DRG medici (Tab. 3b), continua il trend di riduzione anche per  il 2016 con una 
percentuale del 14,3 rispetto al 2015 ed una riduzione dei casi medici in setting assistenziale 
inappropriato. 

Tabella 3b: DRG medici più frequenti -  Degenza Ordinaria�
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�����9'��+�7&34'�1+')+8+7'7+6'��&34'�'3'�3&�+�#+�3&$(8'�+'��'8+23'�
�$�&�#+'23$�+��&�$3#'1+'� ��� ��� �5��� �5���

�����9;1'7701&5�#+�7$1�+$3+5��7+1'�&37+�&�80��'4+$3+�#+�)1'��+$5�
2'�)'5�&��&77$�(+&#&5�&7'/�>����'33+� ��� ��� �5��� �5���

�����9;1'7701&5�#+�7$1�+$3+5��7+1'�&37+�&�80��'4+$3+�#+�
'6'�)1'��+$5��'3$�&�(+&#&5�&7'/�>����'33+�

��� ��� �5��� �5���

�����9�$�(8+�'4+$3+�#+�71'77'�&37+��&34'���� ��� ��� �5��� �5���

�
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�����9;1'7701&�#&88/'3�'�&�#&88'�(&86+� ��� ��� �5��� �5���

�����9;1'7701&�#&8�;&�$1&� ��� ��� �5��� �5���

�����9�&23+�&��+37$�+��&34'���� ��� ��� �5��� �5���

����
������������ �'���� �'���� �3��� �3��� �3��� �3���

���
������
�����/�� �'2��� �'���� �3��� �3��� �32�� �3���

�

L’attività di Day Surgery (Tab.4a) è in diminuzione, i DRG traccianti evidenziano quattro grandi 
categorie di pazienti:  

- piccoli interventi chirurgici di asportazione locale e la rimozione dei mezzi di sintesi nella 
ortopedia pediatrica , che rimangono in linea rispetto al 2015; 

- biopsie per la parte collegata alla oncologia ortopedica,  in linea rispetto al 2015.  
- interventi semplici sul ginocchio, in riduzione;  
- interventi semplici sul piede, spalla e mano e parti molli, in riduzione rispetto al 2015. 

Una riduzione è avvenuta anche presso la struttura di Bentivoglio (in particolare nello stabilimento 
di Budrio) dove le sedute operatorie disponibili si sono ulteriormente ridotte. 

Tabella 4a: DRG più frequenti – DH chirurgico ( compreso U.O. Day Surgery) 
��*"���� �")�!��"�$� 
��"����*")��

��������5������
����� ����� ����� ����� ����� �����

�����9&��+��+$3&�8$�'8&�&�1+�$4+$3&�#+�
�&44+�#+�;+��'4+$3&�+37&13'�&��&77$�'3�'�&�
;&�$1&��&34'����

���� ���� 0,94 0,94 1,01 1,00 

�����9+37&16&37+��0+�7&��07+��$88+��&34'����
���� ���� 0,88 0,88 1,00 1,00 

�����9+37&16&37+��08�2+3$��<+$��&34'�
#+'23$�+�(1+3�+('8&�#+�+3;&4+$3&� ���� ���� 0,92 0,92 1,00 1,00 

�����9'871+�+37&16&37+��0��+�7&�'��0��$8$9
��<&8&71+�$�&�7&��07$��$33&77+6$��&34'�
���

���� ���� 1,25 1,25 1,00 1,00 

�����9)+$(�+&�#&8��+�7&�'��0��$8$9
��<&8&71+�$�&�7&��07$��$33&77+6$� ���� ���� 1,31 1,31 1,00 1,00 

�����9+37&16&37+��0��'3$�$�($8�$�&��&77$�
+37&16&37+��'22+$1+��088&�'17+�$8'4+$3+�
�&34'����

���� ���� 0,74 0,74 1,00 1,00 

�����9+37&16&37+��08�(+&#&� ���� ���� 0,88 0,88 1,00 1,00 

�����9#&�$�(1&��+$3&�#&8�7033&8��'1('8&�
���� ���� 0,74 0,74 1,00 1,00 

�����9+37&16&37+��0�3&16+�(&1+;&1+�+�&�
�1'3+�+�&�'871+�+37&16&37+��0��+�7&�'�
3&16$�$��&34'����

��� ��� 1,58 1,58 1,00 1,00 

�����9+37&16&37+��0��('88'5�2$�+7$�$�
'6'�)1'��+$�&��&77$�+37&16&37+��'22+$1+�
�0�'17+�$8'4+$3+��&34'����

��� ��� 1.04 1.04 1,00 1,00 

�����9'871+�+37&16&37+��0�(&88&5�7&��07$�
�$77$�07'3&$�&��'��&88'��&34'���� ��� ��� 0,77 0,77 1,00 1,00 

�����9+37&16&37$��$3�#+'23$�+�#+�'871$�
�$37'77$��$3�+��&16+4+��'3+7'1+� ��� ��� 1,52 1,52 1,35 1,04 
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�����9&��+��+$3&�8$�'8&�&�1+�$4+$3&�#+�
�&44+�#+�;+��'22+$�+371'�+#$88'1&�#+�'3�'�
&�;&�$1&�

��� ��� 0,93 0,93 1,04 1,00 

�����9+37&16&37+��0�'3�'�&�;&�$1&5�&��&77$�
'17+�$8'4+$3+��'22+$1+5�&7'/�>����'33+� ��� ��� 1,50 1,50 1,00 1,00 

�����9+37&16&37+��0�'17$�+3;&1+$1&�&�
$�&1$�&��&77$�'3�'5�(+&#&�&�;&�$1&5�&7'/�=�
���'33+��&34'����

��� ��� 1,34 1,34 1,00 1,00 

����
������������ ����� ����� �3��� �3��� �3��� �3���

���
������
�����/�� ����� �2��� �3��� �3��� �3��� �3���

Il Day Hospital medico (tab. 4b.) evidenzia una riduzione significativa, in linea con quanto previsto 
dalle indicazioni nazionali e regionali in materia di miglioramento dell’appropriatezza dei setting

assistenziali.  Le principali attività si possono ricollegare a: 
- Oncologia Medica e casistica con fratture patologiche (DRG 410), collegato alla chiusura 

del DH oncologico medico a fine anno, come previsto dalla DGR RER 463/2016; 
- Ortopedica Pediatrica; da 1.962 dimessi a 996 dimessi  (in particolare DRG 256); 
- Riabilitazione: da 265 a 185 dimessi (DRG 249) anche in questo caso per effetto della 

chiusura del DH riabilitativo, previsto dalle indicazioni regionali orientate alla conversione 
dei setting assistenziali verso il day service ambulatoriale. 

Tabella 4b: DRG più frequenti – DH medico 
��*"���� �")�!��"�$� 
��"����*")��

�����������
����� ����� ����� ����� ����� �����

�����9'871&�#+'23$�+�#&8��+�7&�'��0��$8$9
��<&8&71+�$�&�#&8�7&��07$��$33&77+6$� ����� ���� �5��� �5��� �5��� �5���

�����9'��+�7&34'�1+')+8+7'7+6'�(&1�
�'8'77+&�#&8��+�7&�'��0��$8$9��<&8&71+�$�
&�#&8�7&��07$��$33&77+6$�

���� ���� �5��� �5��� �5��� �5���

�����9�<&�+$7&1'(+'�3$3�'��$�+'7'�'�
#+'23$�+��&�$3#'1+'�#+�8&0�&�+'�'�07'� ���� ���� �5��� �5��� �5��� ��5���

�����97&3#+3+7&5��+$�+7&�&�)$1�+7&�

���� ���� �5��� �5��� �5��� �5���

�����9';;&4+$3+��&#+�<&�#&8�#$1�$� ���� ��� �5��� �5��� �5��� �5���

�����9�&23+�&��+37$�+�1&8'7+6+�'8��+�7&�'�
�0��$8$9��<&8&71+�$�&�'8�7&��07$�
�$33&77+6$�

���� ��� �5��� �5��� �5��� �5���

�����9'��+�7&34'�1+')+8+7'7+6'��&34'�
'3'�3&�+�#+�3&$(8'�+'��'8+23'��$�&�
#+'23$�+��&�$3#'1+'�

���� ��� �5��� �5��� �5���� �5���

�����9;1'7701&�('7$8$2+�<&�&�3&$(8'�+&�
�'8+23&�#&8��+�7&�'��0��$8$9��<&8&71+�$�
&�7&��07$��$33&77+6$�

��� ��� �5��� �5��� �5��� �5���

�����9�'8'77+&�#&88/$��$�&�'171$('7+&�
�(&�+;+�<&��&34'���� ���� ��� �5��� �5��� �5��� �5���

�����91+')+8+7'4+$3&�

��� ��� �5��� �5��� �5��� �5���

�����9'871+�;'77$1+��<&�+3;80&34'3$�8$�
�7'7$�#+��'807&� ��� ��� �5��� �5��� �5��� �5���
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�����9'3'�3&�+�#+�3&$(8'�+'��'8+23'��&34'�
&3#$��$(+'�

��� ��� �5��� �5��� �5��� �5���

�����9�$�(8+�'4+$3+�#+�71'77'�&37+��&34'�
��� ��� ��� �5��� �5��� �5��� �5���

�����9$�7&$�+&8+7&�

��� ��� �5��� �5��� �5��� �5���

�����9'871&�#+'23$�+�#+�71'0�'7+��+5�
'66&8&3'�&37+�&#�&;;&77+�7$��+�+��&34'���� ��� ��� �5��� �5��� �5��� �5���

����
������������ ����� ���2� �3��� �3��� �3��� �3���

���
������
�����/�� ���2� ����� �3��� �3��� �32�� �3���

BO.4.1.B. Obiettivi di attività dell’esercizio 2016 e confronto con il livello programmato

MOBILITA’ INFRAREGIONALE - DEGENZA 

L’obiettivo 2016 per i Dipartimenti con sede a Bologna prevedeva una riduzione della attività di 
casistica proveniente da Pronto Soccorso dell’AUSL di Bologna, con una conseguente prevista 
riduzione del valore dell’accordo significativa, ed un mantenimento sostanziale degli accordi di 
Imola ed Infra Regionali.  

Tabella 5: il valore degli Accordi 

Il mantenimento della attività del 2016 dell’area di urgenza e la non contemporanea riduzione della 
casistica della AUSL di Bologna ha determinato una sovra produzione economica (non riconosciuta 
negli accordi di mobilità), così come avvenuto anche per gli accordi con la AUSL di Imola 
(provincia di Bologna). 
Questa sovra produzione ha determinato una riduzione significativa del valore a favore di cittadini 
residenti in Regione Emilia-Romagna (extra provincia di Bologna) con uno scostamento 
significativo rispetto al 2015 (che aveva avuto una sovraproduzione rispetto al 2014). 
Complessivamente il valore all’interno della Regione Emilia-Romagna è diminuito del 3%, 
soprattutto a carico della casistica infra-regionale, e compensata in parte dalla sovra produzione per 
i cittadini della provincia di Bologna. 
Complessivamente, rispetto agli Accordi e al tetto regionale, lo IOR continua ad avere una sovra 
produzione di circa 1,5 milioni di euro, come evidenziato in tabella 5. 
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MOBILITA’ EXTRA REGIONALE - DEGENZA 

I dati di mobilità extra regione 20168 evidenziano un decremento ulteriore di 1,090 milioni di euro, 
rispetto al 2015 (-2,69%), a conferma di un decremento già avvenuto anche nel 2015 (-6,1% del 
2015 verso il 2014).  
In particolare si rileva uno scostamento percentuale rilevante sia nella casistica medica (17,71%)  
sia sulla parte della chirurgia in Day Hospital (13,81%). La motivazione, oltre ad essere determinata 
dall’aumento della attività infra-Regionale soprattutto per cittadini Bolognesi, dipende anche dagli 
interventi di miglioramento del setting assistenziale sulla  casistica inappropriata di tipo medico.  

Tab. 6: Decremento ricoveri per residenti Extra RER per tipo di ricovero 

&��$8)#%  "98#"%�*" #�.. #�..:

#'?9<$�(+7'8 9���,��� 9��5��:

#&2&34'�$1#+3'1+' 9���,��� 9�5��:

�$&!�" 4���'2�2 4�3��7

#'?9<$�(+7'8 9���,��� 9��5��:

#&2&34'�$1#+3'1+' 9���,��� 9��5��:

�$&!�" 4���'��� 4�232�7

�$&!�" 4�'���'��2 4�3��7

�

�

�

A conferma delle azioni di miglioramento del setting assistenziale e della riduzione dei DRG 
potenzialmente inappropriati, anche analizzando il peso complessivo del DRG si nota che la 
diminuzione è intervenuta nella casistica medica e nella attività di Day Hospital. 

Grafico 1 

8 Valorizzata con tariffe classe A1 secondo delibera tariffe DGR 1673/2014.
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Grafico 2

Il mantenimento della convenzione con la Casa di cura Villa Chiara per tutto il 2016 ha permesso di 
aumentare il valore della produzione di degenza di 730.797€ (v. tabella 7), il 74% del quale è da 
imputare alla casistica extra regionale.  

Tab. 7: Decremento ricoveri per residenti Extra RER per tipo di ricovero 

Struttura convenzionata '

������ '

������ '

������ '

������ ��:: 7��,���$

�;��
������	� �2� ��� �'���'��� �'2��'��� ��2'��� 2�7

�	:�
�����	� ��� ��� ���'��� �'���'��� ���'�2� ��7

Totale ��� ��� �'���'��� �'���'��� 2��'2�2 ���7

�������  �����

�

�

BO.4.2. Assistenza Specialistica (ambulatoriale, diagnostica, Pronto Soccorso)  

BO.4.2.A. Confronto dati di attività anno 2016 rispetto all’anno 2015

L’analisi dei dati dell’attività ambulatoriale (Tab.8) evidenzia un aumento complessivo delle 
prestazioni erogate : 

9 nella disciplina di ortopedia  per l’aumento delle visite; 
9 nella disciplina di radiologia per aumento di prestazioni di RM, Ecografia e 

Radiologia tradizionale; 
9 nella disciplina di riabilitazione, per effetto dello spostamento della attività di DH in 

ambulatoriale, che andrà a regime nel 2017;  
9 nella disciplina di genetica medica, in relazione ad un aumento considerevole degli 

esami citogenetici. 
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Tabella 8 – Attività di specialistica ambulatoriale (escluso PS)  
�� ����� �����

�������� !�"#$%! &"�
	'��#"�&!(�$ ��

"#$%!&"�
�*�$#&$�
�$#)$�

	'��#"�&!(�$ ��
"#$%!&"�

�*�$#&$�
�$#)$�

ORTOPEDIA E 
TRAUMATOLOGIA� ��,���� �,���,���� 61.071 ���������

RADIOLOGIA� ��,���� �,���,���� 26.088 ������	��

LAB.ANALISI CHIMICO 
CLINICHE� �,���� ��,���� 7.711 �	����

REUMATOLOGIA� �,���� ���,���� 6.211 �����
�

RECUPERO E 
RIABILITAZIONE� �,���� ��,���� 4.006 ������

ANESTESIA� �,���� ��,���� 2.035 
��
��

ONCOLOGIA� �,���� ��,���� 1.844 �
���	

GENETICA MEDICA� ���� ���,���� 1.027 �������	�

CHIRURGIA GENERALE� ���� ��,���� 743 ������

MEDICINA GENERALE� ���� �,���� 541 ����
	

ANATOMIA ED ISTO. PATOL.� ��� �,���� 74 ��	��

CARDIOLOGIA 9� 9� 3 �



���
������
�����/�� ���'2��� �'���'���� ���'���� �'���'����

Gli accessi di Pronto Soccorso (Tab.9 che segue) sono stati leggermente superiori rispetto al 2015,  
così come i pazienti che sono stati ricoverati a seguito dell’accesso in PS, passati da 1.951 del 2015 
a 1.980 nel 2016. Di questi ricoveri 1/3 sono pazienti con fratture di femore. 

Tabella 9 - Attività di Pronto Soccorso (fonte dati Flusso PS) 

  N. Accessi di cui ricoverati 

�"%�$ "�)��#"��)" (!� ����� ����� ����� �����

&�+8+'91$�'23'� 23.329� 23.708 1.562 1.619 

�'�('3+'� 209� 253 38 40 

(028+'� 221� 247 39 37 

&�7&1$� 206� 247 20 12 

�+�+8+'� 202� 215 34 31 

�'8')1+'� 193� 196 36 35 

�'1�<&� 182� 169 37 30 

7$��'3'� 154� 159 27 29 

8'4+$� 141� 151 27 29 

6&3&7$� 171� 148 29 26 

8$�)'1#+'� 150� 145 20 20 

')1044$� 140� 114 26 22 

)'�+8+�'7'� 54� 54 9 10 

�'1#&23'� 53� 45 6 5 

(+&�$37&� 40� 42 5 6 

�$8+�&� 29� 39 5 8 

0�)1+'� 35� 37 12 10 

8+201+'� 21� 29 4 5 

;1+08+�6&3&4+'�2+08+'� 37� 28 9 3 

(1$6,�'07$3,�)$84'3$� 19� 26 1 1 

(1$6,�'07$3,�71&37$� 19� 23 4 1 

6'88&�#/'$�7'� 2� 6 1 1 

���
���� ��'��2� ��'���� �'���� �'����
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����)���
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#���	���
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((+�(�� �
�������)���

�*� ���� ���� ��� ���

#���	�����

�������5���.����	�������������
.������ ���� ���� ���� ����

� � � � �

La tabella successiva (Tab. 10) evidenzia come l’impatto delle urgenze delle fratture di femore del 
2015 si sia consolidato nel 2016.  

Tabella 10 – Casi SDO tipo ricovero URGENTE (codici 2-5) con patologia principale 820.xxx fratture femore 

���$0"#���$ �)�!% $������';;� ����� �����

7$7'8&�+$1� ���� ����

+$1�����	�����������)�
�� �
���� ���� ����

BO.4.2.B. Obiettivi di attività dell’esercizio 2016 e confronto con il livello programmato

In analogia con l’attività di degenza, l’obiettivo 2016 per i Dipartimenti che hanno sede a Bologna 
prevedeva un sostanziale mantenimento dell’attività ambulatoriale e il rispetto degli accordi di 
fornitura con l’AUSL di Bologna e l’AUSL di Imola, entrambi raggiunti. 

In particolare, l’anno 2016 è stato caratterizzato da una forte spinta regionale al recupero dei tempi 
di attesa, obiettivo raggiunto entro la fine dell’anno, in applicazione a quanto previsto dalla DGR 
RER 1056/2015. 
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DRS. L’ATTIVITÀ ASSISTENZIALE DELLA SEDE DI BAGHERIA 

DRS.3. Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi 

DRS.3.1. Assistenza Ospedaliera (Degenza Ordinaria, Day Surgery) nella sede di 

Bagheria 

DRS.3.1.A. Stato dell’Arte

I Posti letto direttamente gestiti nella sede di Bagheria sono quelli rappresentati in tabella: 

������������	
��� �����
��	
� 
����� 
������ 
����� 
������

������ ���������������	������
��� �� ��� � ���

������ ���������
��
�� �� �� �� � ��

������ ���	����������!�����"��
�� �� ��� � �2�

���
��� �� �2� �� ���

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

I dati sul numero di strutture a gestione diretta sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli HSP- 
11 relativi all’anno 2016 per la sede siciliana in cui opera il Dipartimento Rizzoli-Sicilia. 
I dati relativi ai posti letto del Presidio a gestione diretta sono coerenti con quelli riportati nei  modelli HSP-12 relativi 
all’anno 2016 per la sede siciliana in cui opera il Dipartimento Rizzoli-Sicilia. 

Tipologia e complessità della Struttura: 

Con il “Protocollo di Intesa” del 30 giugno 2011 i Presidenti delle Regioni Emilia-Romagna e 
Sicilia hanno scelto lo IOR per la predisposizione e la realizzazione di un progetto di gestione di un 
centro ortopedico identificato nella struttura “Villa Santa Teresa” di Bagheria, che deve effettuare 
attività programmata di ortopedia, di oncologia ortopedica e di medicina fisica-riabilitativa, come 
da delibera IOR n. 436 del 22/09/2011. La scelta di attivare il centro ortopedico presso la struttura 
di Villa Santa Teresa risponde non solo all’esigenza della Regione Sicilia di “avvicinare” il luogo di 
cura ai cittadini riducendo gli onerosi spostamenti dei pazienti e dei loro familiari, ma risponde al 
valore etico di “restituire alla legalità” e alla popolazione una struttura requisita alla mafia, nonché 
un forte impatto sociale nel favorire l’occupazione a livello locale. Tale scelta corrisponde inoltre 
alla volontà di importare nel territorio Siciliano l’eccellenza che caratterizza il nostro Istituto. 
L’accordo e l’allegato progetto - denominato “Piano di Collaborazione tra Istituto Ortopedico 

Rizzoli e Regione Sicilia per l’attivazione di una struttura ortopedica presso la struttura Villa Santa 

Teresa di Bagheria” firmato il 4 ottobre 2011  – hanno avviato l’iter di istituzione del Dipartimento 
Rizzoli-Sicilia.  
Il Dipartimento è orientato all’attività clinico-assistenziale e alla ricerca clinica rivolta in particolare 
alla popolazione del bacino di utenza della Regione Sicilia: le strutture ad esso afferenti svolgono 
attività programmata di tipo ambulatoriale, di ricovero e di chirurgia ortopedica, integrate con  
medicina riabilitativa e day surgery e con le funzioni specialistiche necessarie tramite accordi 
convenzionali con ospedali dell'area. L’attività del Dipartimento Rizzoli Sicilia è iniziata il 1° 
febbraio 2012 con le attività ambulatoriali e l’11 aprile con le attività di ricovero. 
Vista l’esperienza positiva di questi primi anni, si prevede di siglare un nuovo Accordo tra le due 
Regioni nel corso del 2017. 
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Drs.3.2.A. Assistenza Specialistica ambulatoriale – sede di Bagheria 

DRS.3.2.A. Stato dell’Arte

Di seguito sono riportate le prestazioni erogate dal Dipartimento Rizzoli-Sicilia nell’anno 
2016(Regime SSN): 
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Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 
I dati anagrafici sulla struttura sanitaria a gestione diretta, sulla tipologia e il tipo di assistenza erogata, sono coerenti 
con quelli complessivamente desumibili dai modelli STS11 relativi all’anno 2016, per la sede siciliana in cui opera il 
Dipartimento Rizzoli-Sicilia. 
I dati relativi alle prestazioni di specialistica ambulatoriale per esterni in regime SSN della struttura a gestione diretta 
sono coerenti con quelli riportati nei  modelli STS 21 relativi all’anno 2016, per la sede siciliana in cui opera il 
Dipartimento Rizzoli-Sicilia. 

Accreditamento: 
Il Dipartimento Rizzoli-Sicilia è inserito nel percorso di Accreditamento avviato dalla Regione 
Sicilia e seguirà l’iter previsto a livello regionale per tutte le strutture pubbliche che insistono sul 
territorio regionale e ha ricevuto nel febbraio 2013 la visita della Joint Commission International 
secondo il programma della Regione. 

DRS.4. L’attività del periodo 2016 

DRS.4.1. Assistenza Ospedaliera  

DRS.4.1.A. Confronto dati di attività anno 2016 rispetto all’anno 2015
9

Analizzando i dati di attività 2016 rispetto al 2015 (Tab.11), si nota una “stabilizzazione” della 
produzione, considerando che dal 2016 l’attività ambulatoriale complessa (Day Service -SDAO) è 
andata a pieno regime.  

9 Fonte: Flusso SDO e SDAO. 
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Si nota un aumento dei DRG chirurgici ordinari e contemporaneamente un aumento delle giornate 
di riabilitazione, che sono passate da 4.901 a 5.129, mentre per effetto del Day Service si ha una 
riduzione della casistica in DH. 
In relazione a tale cambiamento si evidenzia un aumento significativo (Tab.12) della casistica 
trattata in questo tipo di setting assistenziale. 

Tabella 11 – L’attività di ricovero del Dipartimento Rizzoli-Sicilia 
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Tabella 12 – Day Service del Dipartimento Rizzoli-Sicilia 
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Il punteggio medio per ricovero in degenza ordinaria (Tab.13) è simile a quello della sede di 
Bologna, come si evince dalla tabella che segue:  

Tabella 13  – Peso medio DRG 
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 DRS.4.1.B. Obiettivi di attività dell’esercizio 2016 e confronto con il livello programmato

L’obiettivo 2016 per il Dipartimento Rizzoli-Sicilia prevedeva un sostanziale mantenimento 
dell’attività del 2015, considerando che una parte di attività di DH si sarebbe spostata in attività 
ambulatoriale complessa (Day Service), in attesa della sigla del nuovo Accordo tra le due Regioni.  
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DRS.4.2. Assistenza  Specialistica Ambulatoriale  

DRS.4.2.A. Confronto dati di attività anno 2016 rispetto all’anno 2015

L’analisi dei dati dell’attività ambulatoriale per la sede di Bagheria (Tab.14) relativamente ai due 
anni, evidenzia una riduzione della quantità erogata, in controtendenza rispetto al biennio 
precedente dove l’aumento era da imputare principalmente alla crescita delle visite di controllo.  
Nel 2016 le visite di controllo si sono di nuovo allineate al 2014, mentre il valore fatturato della 
specialistica si è mantenuto agli stessi livelli del 2015 (98.333 vs 95.278), questo per effetto 
soprattutto della  prestazioni accessorie a maggior valore. 

Tabella 14 – Attività di Specialistica Ambulatoriale in SSN del Dipartimento Rizzoli-Sicilia 
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DRS.4.2.B. Obiettivi di attività dell’esercizio 2016 e confronto con il livello programmato

In analogia con l’attività di degenza, l’obiettivo 2016 prevedeva un sostanziale mantenimento 
dell’attività ambulatoriale, che è stato raggiunto. 
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RIC. L’ATTIVITA DI RICERCA DELL’ISTITUTO 

RIC. 3.4. Ricerca

RIC. 3.4.A. Stato dell’Arte

L’Istituto ha n.6 linee di ricerca approvate dal Ministero della Salute per il triennio 2013-2015 e 
successivamente prorogate: Oncologia, Chirurgia protesica ricostruttiva, Computer aided medicine, 

medicina rigenerativa, Ortopedia generale e traumatologica e Patologia ortopedica medica.

L’attività di ricerca è svolta da n.9 laboratori di cui n.6 prevalentemente ‘biologici’ (Biologia 
cellulare muscolo-schelettrici, Fisiopatologia ortopedica e medicina rigenerativa, Patologia delle 
infezioni associate all’impianto, Immunoreumatologia e rigenerazione tissutale, Oncologia 
Sperimentale, Studi Preclinici e Chirurgici) e n.3 prevalentemente ‘tecnologici’ (Analisi del 
movimento, Biomeccanica e Innovazione Tecnologica, Tecnologia Medica). 

L’attività di ricerca, sia corrente che finalizzata,  dello IOR è prevalentemente traslazionale e quindi 
svolta in integrazione con le Strutture dell’Area dell’Assistenza che svolgono inoltre attività di 
ricerca clinica. 

L’Istituto è inoltre impegnato nello sviluppo di progetti di ricerca a potenziale ricaduta industriale e 
trasferimento tecnologico dei risultati della stessa10 anche attraverso il Dipartimento Rizzoli RIT- 
Research, Innovation & Technology (Tecnopolo) nato nel 2010 e costituito da n.6 Laboratori di 
Ricerca di cui n.4 prevalentemente ‘biologici’ (Bitta, Nabi, Prometeo e Ramses) e n. 2 a carattere 
‘informatico-tecnologico’ (Bic e Clibi). 

Fin dalla sua nascita il Dipartimento Rizzoli RIT partecipa alla Rete Regionale dell'Alta Tecnologia 
e in particolare alla Piattaforma Scienze della Vita che ha l'obiettivo di trasferire i risultati della 
ricerca scientifica avanzata verso una medicina personalizzata. L'attività che i Laboratori di ricerca 
afferenti al Dipartimento RIT svolgono per il mondo dell'industria riguarda principalmente i 
seguenti ambiti: medicina rigenerativa, biomedica, farmaceutica, biomeccanica, informatica clinica. 
Nel 2016 sono stati avviati i n.4 progetti, di cui n.2 da capofila e n.2 progetti da partner, finanziati 
dal bando POR FESR per progetti di ricerca industriale strategica rivolti agli ambiti prioritari della 
strategia di specializzazione intelligente, in attuazione dell’Azione 1.2.2 del POR-FESR 2014-2020 
“Supporto alla realizzazione di progetti complessi di attività di ricerca e sviluppo su poche aree 

tematiche di rilievo e all’applicazione di soluzioni tecnologiche funzionali alla realizzazione della 

strategia di S3” e finanziati per un valore complessivo di euro 1.690.907,04.

Tra i numerosi altri progetti di ricerca avviati nel corso del 2016 si evidenziano: il progetto “PCR 

1/1 – Nuove metodologie per il trattamento delle amputazioni di arto mediante osteointegrazione” 
finanziato da INAIL allo IOR per euro 800.000,00 e realizzato in collaborazione con l’Università di 
Bologna e la Scuola Superiore di Studi Universitari e Perfezionamento Sant’Anna e il progetto 
“IRMI – creazione di un’infrastruttura multiregionale (italian regenerative medicine infrastructure) 

per lo sviluppo delle terapie avanzate finalizzate alla rigenerazione d’organi e tessuti” finanziato 
dal Ministero dell’Università e della Ricerca per euro 954.987,61. 

10
  Fonte: Atto Aziendale IOR
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RIC.3.4.B. Obiettivi dell’esercizio 2015 relativi alla struttura ed alla organizzazione dei servizi

Con l’analisi  che segue si rappresenta la gestione e la composizione dei fondi  attratti per l’anno 
2016.
Il volume finanziario di attrazione di fondi è stato di euro 13.421.640,38 sia fondi privati che 
pubblici, sia contributi che progetti finalizzati (Fig.1).

Fig. 1 – Capacità della Ricerca di attrarre finanziamenti 

Nella Fig.1 dunque, per l’anno 2016 si evidenzia una crescita rispetto al biennio precedente: il 
61,15% in più del 2015 e il 10,75% in più del 2014. In particolare, il finanziamento da altri enti 
pubblici nel 2016 risulta circa 7 volte maggiore rispetto a quello attratto nel 2015 e circa 5 volte 
superiore rispetto al 2014. Significativo è poi l’incremento dei finanziamenti da fonte “privata” che 
nel 2016 sono circa il doppio di quelli ottenuti rispettivamente nei due anni precedenti. 
Si registra dunque un incremento del 31,28% dei finanziamenti attratti rispetto al finanziamento 
medio degli anni 2014/15 (Fig. 2).

Fig. 2– Confronto tra il finanziamento medio del biennio 2014/15 e il finanziamento del 2016
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Analizzando nel dettaglio i finanziamenti attratti sul Ministero della Salute (comprensivo del 
5x1000 che di fatto transita attraverso tale fonte o del conto capitale): 

MINISTERO DELLA SALUTE

N.2 progetti di Ricerca Finalizzata (Bando del Ministero della Salute) 485.280,00 €

N.1 progetto TRANSCAN-Europeo 250.000,00 €

N.2 progetti Conto Capitale 675.946,00 €

N.9 progetti 5x1000 779.259,99 €

Contributo di Ricerca Corrente 3.436.214,73 €

TOTALE 5.626.700,72 €

Analizzando nel dettaglio i finanziamenti attratti dalla Regione (sia Attività Produttive che Salute):

REGIONE EMILIA-ROMAGNA

N. 4 progetti finanziati dai fondi POR FESR 2014 - 2020 1.690.907,04 €

Contributo per l'Infrastruttura della Ricerca 1.250.000,00 €

TOTALE 2.940.907,04 €

Rispetto alla ricerca finanziata a progetto , complessivamente sono stati attratti 51 progetti su 118 
progetti attivi che risultano così suddivisi per soggetto finanziatore: 

DETTAGLIO RICERCA FINALIZZATA PER ENTE FINANZIATORE

SOGGETTO FINANZIATORE 
NUMERO DI 
PROGETTI 

FINANZIAMENTO

Unione Europea 3 40.830,22 €

Ministero della Salute 14 2.190.485,99 €

Ministero dell'Università e della Ricerca (MIUR) 1 954.987,61 €

Regione Emilia-Romagna 4 1.690.907,04 €

INAIL 1 1.600.000,00 €

AIRC 5 305.674,09 €

Fondazioni Bancarie 1 30.000,00 €

Privati 22 1.260.841,08 €

Totale               51 8.073.726,03 €
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Fig. 3 – Analisi dei finanziamenti dei 51 progetti per soggetto finanziatore

Il valore economico medio dei 51 progetti di ricerca finanziata risulta pari ad euro 157.788,75.

Progetti Unione Europea 

Data la ciclicità dei bandi europei, si evidenzia che nel 2016 non sono state lanciate call di interesse 
per l’Istituto. Si registra comunque, un maggior finanziamento per 3 progetti europei di ricerca 
finanziati dalla Commissione Europea (FP7) che ammonta ad euro 40.830,22. In merito ai progetti 
presentati nel corso del 2016, la performance dell’Istituto è molto buona con 37 progetti sottomessi; 
di questi, 7 (19%)  hanno ottenuto una valutazione positiva e 18 (49%) sono in fase di valutazione. 
Nella Fig. 4  è riportata una rappresentazione dettagliata dello status di approvazione dei sopra 
progetti citati. 

Fig. 4 – Ripartizione percentuale dei 37 progetti europei rispetto allo status di approvazione 

Progetti valutati 
positivamente
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Nella Fig. 5, invece, la suddivisione dei progetti è effettuata rispetto al programma europeo di 
finanziamento. Quello più “attrattivo” risulta essere il programma HORIZON2020 che caratterizza 
più della metà dei progetti (60%).

Fig. 5 – Ripartizione percentuale dei 37 progetti presentati rispetto al programma europeo di finanziamento

L’analisi congiunta tra lo status di approvazione e il programma di finanziamento  è mostrata in  
Fig. 6. Si nota che dei progetti ammessi a finanziamento la metà prevede il programma 
HORIZON2020.

Fig. 6 – Tipologia di programma europeo di finanziamento per status di approvazione dei 37 progetti
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Dei 37 progetti, 14 prevedono un iter che si compone di 2 step. Di questi ultimi, 5 hanno ottenuto 
l’approvazione dopo il primo step (3 dei quali sono in fase di valutazione).  

Di seguito si evidenzia il contributo richiesto per i progetti in fase di valutazione, per  i progetti 
ammessi a finanziamento e per i progetti approvati ma non finanziati (Fig. 7).

Fig. 7 – Contributo richiesto per i progetti europei

Infine, si nota (Fig. 8) che nell’85% dei progetti presentati, lo IOR si è presentato con il ruolo di 
beneficiario.

Fig. 8 – Ruolo dello IOR nei 34 progetti europei presentati

Contratti di Ricerca 

Nel 2016 sono stati deliberati e sottoscritti 61 contratti di ricerca, la cui suddivisione per tipologia è 
rappresentata nella Fig. 9. 
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Fig. 9 – Contratti di Ricerca 2016 

Il 67% dei 61 contratti è stato stipulato con soggetti (enti, ditte,…) italiani e il restante 33% con 
soggetti stranieri. Nella Fig. 10  si mostra nel dettaglio la ripartizione dei 61 contratti in base alla 
natura del soggetto e alla tipologia di contratto. Si nota che solo nel caso delle sperimentazioni, il 
numero di contratti con soggetti esteri supera il numero di contratti stipulati con soggetti italiani. 

Fig. 10 – Natura del soggetto per tipologia di contratto 

In quanto a volumi finanziari attratti, essi ammontano ad  euro 384.831,00 per la commerciale. 
Dunque, il valore economico medio dei 12 contratti di ricerca commerciale risulta pari ad  
euro 32.069,25. 
Il volume complessivo attratto per le sperimentazioni  non è a priori determinabile in quanto 
dipende dal numero di soggetti arruolati effettivamente nella sperimentazione. 
Come dato indicativo si fornisce, tuttavia, il volume fatturato nell’anno 2016: 276.868,62 euro. 
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Attività gestionale dell’infrastruttura di ricerca amministrativa

Per i progetti la S.C. Amministrazione della Ricerca ha proceduto con: studio del bando, analisi dei 
fabbisogni, costruzione del budget, presentazione della domanda, accettazione del finanziamento e 
gestione della parte convenzionale con l’ente. Il progetto poi gestito dal PI viene seguito per gli step 
intermedi e per ogni fabbisogno gestionale e rendicontativo che porta alla conclusione finale e alla 
rendicontazione delle spese.   
Complessivamente i progetti gestiti in continuità con gli anni precedenti sono stati 118 di cui 7 
Progetti Europei.  
I progetti di ricerca commissionata e le sponsorizzazioni (profit e non) seguono un iter ancor più 
complesso in quanto prevedono un contratto con partner privati nella maggior parte internazionale e 
quindi il lavoro si concentra principalmente in aspetti giuridici e civilistici oltre che autorizzatori. 
Per questi è in corso una revisione delle procedure al fine di semplificare il percorso amministrativo.

Composizione della spesa

Personale 

La SC Amministrazione della Ricerca nel 2016 ha pubblicato n. 128 Avvisi per la selezione di 
personale impegnato in attività di ricerca e ha gestito n. 166 contratti per un valore complessivo di 
euro 3.712.551,17 di cui: 
- 160 attribuiti a personale “non strutturato” per un importo complessivo di euro 3.558.726,93; 
- 6 in co-finanziamento con Unibo per un importo complessivo di euro  153.824,24.�
�

In particolare, nella Fig. 11  si evidenzia la suddivisione dei 166 contratti in base alla tipologia.�
�

Fig. 11 – Grafico di ripartizione dei 166 contratti per tipologia �
�

Nella Fig. 12 è rappresentata la spesa corrispondente a ciascuna tipologia di contratto. Circa l’85% 
del valore complessivo dei contratti è attribuito ai 134 contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa.�
�

�

�

�
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Fig. 12 – Grafico di ripartizione della spesa per i 166 contratti rispetto alla tipologia di contratto �
�

�

�

Nella Fig.13 la spesa complessiva dei 166 contratti è stata ripartita rispetto alla professione del 
collaboratore che ha stipulato il contratto. Il valore totale dei contratti stipulati nel 2016 con i 25  
biologi ammonta ad euro 829.820,03. Seguono poi, in ordine decrescente le spese per i contratti 
relativi a biotecnologi, ingegneri e medici rispettivamente pari ad euro 573.450,25, ad euro 
482.738,20 e ad euro 476.756,24. Per le restanti professioni si registrano spese inferiori ad euro 
300.000,00.

Fig. 13 – Grafico di ripartizione della spesa per i 166 contratti rispetto al titolo di studio

Altri costi

Nel 2016 la SC Amministrazione della Ricerca ha autorizzato la spese di  n. 251 missioni 
(partecipazioni a convegni/congressi nazionali e internazionali, riunioni di progetti,..) di personale  
(sia strutturati che non strutturati), per un valore complessivo di impegni per euro 137.591,90 
(imputato a progetti di ricerca finalizzata o commissionata) e ha effettuato n. 954 ordini di acquisti 
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per materiali di ricerca (diagnostici, reagenti, materiali di consumo, strumentario, pubblicazioni, 
traduzioni, servizi,… ) per un valore complessivo di euro 2.317.524,08. 

Nella Fig. 14  è raffigurata la partizione percentuale delle spese della SC Amministrazione della 
Ricerca. 

Fig. 14 – Grafico di ripartizione della spesa della SC Amministrazione della Ricerca

Nel 2016 sono stati ospitati n. 8 medici stranieri  e sono pervenute 94 domande per il 2017. 

Gli atti prodotti dalla SC Amministrazione della Ricerca nel 2016 sono così ripartiti: 
- 102 delibere; 
- 253 determine. 

Il personale a contratto nel 2016 risulta essere composto da 116 collaboratori, di cui 79 femmine e 
37 maschi (Fig. 15).

Fig. 15 – Grafico di ripartizione per sesso del personale a contratto 

Nei grafici successivi l’attenzione è rivolta all’età. Si registra un’età media pari circa a 36 anni.  
Nella Fig. 16, dove i collaboratori sono classificati in base alla classe di età a cui appartengono, si 
nota che la maggior parte del personale (80%) si colloca nella fascia di età 30-50 anni.
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Fig. 16 – Grafico di ripartizione per classe di età del personale a contratto 

Nello specifico, analizzando congiuntamente il sesso e l’età (Fig. 17), si conclude che per le donne 
è maggiore, rispetto ai maschi, la proporzione di collaboratori con età inferiore ai 30 anni. Allo 
stesso tempo però si nota che per le donne la percentuale di collaboratori con un’ età superiore ai 40 
anni è quasi il doppio della percentuale di collaboratori maschi over 40. Questo è spiegato dalla 
maggiore variabilità che si riscontra per le donne.  

Fig. 17 – Grafico di ripartizione per classe di età e sesso del personale a contratto 

La classificazione del personale a contratto in base al titolo di studio è raffigurata nella Fig. 18.
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Fig. 18 – Grafico di ripartizione per titolo di studio del personale a contratto 

Il personale a contratto comprende 83 autori di pubblicazioni, per i quali si registra un H-index 
medio uguale a 7.4. Nella Fig. 19  si fornisce la ripartizione del personale rispetto ai valori  
dell’ H-index. 

Fig. 19 – H-index del personale a contratto

Nella Fig. 20  è presentato l’H-index per classe di età: il maggior contributo per un valore  
dell’H-Index tra 4 e 14 è apportato dai collaboratori con età compresa tra i 30 e i 40 anni e con età 
compresa tra i 40 e i 50 anni. In quest’ultima fascia di età, solo 4 collaboratori su 100 presentano un 
H-index nullo. Mentre, 63 collaboratori under 30 su 100 presentano un H-index pari a 0.   

Fig. 20 – H-index del personale a contratto per classe di età 

Amministrativi 
e Infrastruttura 
della Ricerca
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Analisi dei brevetti “attivi” al 2016 

Al 2016 si registrano n. 44 brevetti* “attivi” che si suddividono in brevetti a titolarità IOR, in 
contitolarità e non IOR (nazionali, europei e internazionali) come mostrato nella Fig. 21, dove per i 
brevetti a titolarità IOR e TERZI è indicata la natura del contitolare dei diritti patrimoniali. 
*brevetti ad oggi attivi e domande di brevetto presentate 

Fig. 21  – Grafico di ripartizione della titolarità dei Brevetti

Fig. 22  – Grafico di ripartizione dei brevetti per categoria di invenzione

Fig. 23  – Grafico registrazione dei Brevetti
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Nel 2016 sono stati abbandonati 8 brevetti. 
Inoltre, dei 44 brevetti, i 3 che prevedono le royalties sono tutti al 100% a titolarità IOR.  
Di seguito è rappresentato un grafico con l’ammontare delle royalties su brevetti IOR per gli anni 
2010 - 2016.

Fig. 24  – Royalties su brevetti IOR per gli anni 2010 – 2016

RIC. 4.4. Ricerca 

RIC.4.4.A. Confronto dati di attività anno 2016 rispetto all’anno 2015

La Tabella che segue evidenzia il trend positivo della produzione scientifica dello IOR negli ultimi 7 anni:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015   2016 *
N. di lavori in extenso pubblicati 
su riviste 
citate da Current Contest (S.C.I.) 
e/o Index Medicus 

252 280 294 330 336 318 274 340

I.F. totale normalizzato secondo i 
criteri del Ministero della salute 

967,02 1039 954 1233
,6

1217 1213 1111 1209

I.F. medio 3.84 3.71 3.25 3.73 3.62 3.81 9.21 5.8

* produzione scientifica totale in corso di validazione ministeriale

RIC.4.4.B. Obiettivi di attività dell’esercizio 2015 e confronto con il livello programmato 

Come evidenziato al cap.2 della presente relazione, le linee su cui si basa l’attività di ricerca 
corrente dello IOR sono definite ogni triennio e approvate dal Ministero della Salute: 
Oncologia 
Chirurgia protesica ricostruttiva 
Computer Aided Medicine 
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Medicina Rigenerativa 
Ortopedia Generale/Traumatologia 
Patologia ortopedica medica 

Ognuna di esse raggruppa progetti di ricerca di base, traslazionale e clinica che sono svolti da tutte 
le strutture dello IOR, siano esse Laboratori di Ricerca o strutture prevalentemente dedicate 
all’attività clinico-assistenziale. 
Di seguito sono riportati i macro-obiettivi delle Linee di Ricerca per il 2015: 

Linea di Ricerca n.1: ONCOLOGIA 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
caratterizzazione dei tumori muscoloscheletrici mediante indagini di genomica e proteomica; 
identificazione di fattori prognostici (biologici, molecolari, genetici) per l’inquadramento delle 
neoplasie dei tessuti molli e mineralizzati dell’apparato muscoloscheletrico; 
utilizzo di studi di farmacogenomica finalizzati alla individuazione dei meccanismi di resistenza ai 
farmaci antitumorali e alla messa a punto di terapie biomolecolari; 
valutazione preclinica di nuovi farmaci antitumorali, al fine di individuare strategie terapeutiche 
mirate, selettive e a minore tossicità; 
utilizzo di studi prospettici e revisioni cliniche finalizzate ad un miglioramento dell’inquadramento 
diagnostico e terapeutico di tipo sia chirurgico che farmacologico; 
validazione di tecniche chirurgiche innovative per il trattamento di neoplasie scheletriche che 
richiedono ampie resezioni e ricostruzioni funzionali. 

Linea di Ricerca n.2: CHIRURGIA PROTESICA RICOSTRUTTIVA 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
caratterizzazione sperimentale dei materiali protesici e di protesi innovative mediante analisi 
tribologiche e computazionali; 
simulazione computazionale di interventi protesici per la realizzazione di protesi custom-made e 
miglioramento delle tecniche chirurgiche; 
analisi computazionale del movimento articolare, delle interazioni protesi-tessuto osseo al fine di 
migliorare la realizzazione dei dispositivi protesici; 
monitoraggio mediante studi clinici prospettici e revisioni cliniche delle tecniche e dei materiali 
protesici di interventi primari e di revisione delle protesi d’anca, di ginocchio e di spalla eseguiti 
nelle strutture ortopediche pubbliche e private regionali (Registro RIPO); 
studi comparativi tra i diversi dispositivi protesici per valutarne l’appropriatezza di impiego in 
diverse situazioni cliniche; 
messa a punto di sistemi diagnostici non invasivi o mini invasivi per l’identificazione di marker di 
instabilità o usura protesica, onde anticipare gli interventi di revisione e ridurne l’invasività. 

Linea di Ricerca n.3: COMPUTER AIDED MEDICINE 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
studi cinematici di modelli ad elementi finiti per caratterizzare la distribuzione delle deformazioni 
strutturali nei segmenti scheletrici; 
messa a punto e valutazione di sistemi computerizzati nella pianificazione ed esecuzione di 
interventi chirurgici di elevata complessità in campo ortopedico; 
realizzazione di sistemi di navigazione operatoria per la realizzazione di studi di cinematica 
articolare dopo impianto di protesi di ginocchio; 
impiego di chirurgia computer assistita per ridurre l’invasività delle tecniche di intervento 
tradizionali basate su artroplastica totale di ginocchio. 
messa a punto di metodiche computazionali mini invasive per chirurgia dell’anca; 
progettazione di protesi innovative di caviglia e studio cinematico dell’articolazione tibiotarsica;  
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cinematica articolare delle articolazioni in particolare il ginocchio tramite un Sistema biplanare per 
tecnica RSA 

Linea di Ricerca n.4: MEDICINA RIGENERATIVA 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
valutazione preclinica delle caratteristiche di biocompatibilità, integrazione tissutale, e proprietà di 
suscitare risposte proliferative e/o differenziative, di materiali innovativi micro e nano strutturati; 
identificazione di procedure atte a migliorare l’efficienza di fattori di crescita rilasciati da derivati 
piastrinici nell’induzione al differenziamento di precursori mesenchimali osteogenici e cartilaginei; 
validazione clinica delle metodiche di medicina rigenerativa basate sull’impiego combinato di 
fattori di crescita, cellule staminali e scaffolds; 
progressiva riduzione dell’invasività delle procedure chirurgiche (da artrotomia a artroscopia) 
nell’impiego di scaffold e nella terapia cellulare; 
utilizzo di procedure chirurgiche “one step” che utilizzano la componente cellulare midollare 
arricchita in alternativa a tecniche di espansione in vitro presso una cell factory autorizzata; 
messa a punto di biomateriali bi funzionali per favorire la riparazione simultanea del  tessuto o sseo 
e cartilagineo per il trattamento delle lesioni osteocondrali. 

Linea di Ricerca n.5: ORTOPEDIA GENERALE/TRAUMATOLOGIA 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
identificazione dei meccanismi fisiopatologici del rimodellamento osseo; 
caratterizzazione molecolare dei meccanismi di resistenza agli antibiotici sviluppati da 
microorganismi causativi di infezioni ortopediche; 
messa a punto e validazione di tecniche chirurgiche innovative per i diversi distretti muscolo 
scheletrici (arto superiore, arto inferiore, bacino, colonna vertebrale) con particolare impegno sulle 
tecniche mininvasive 
validazione dei risultati clinici di trapianti massivi osteoarticolari e delle ricostruzioni con innesto 
massivo nella colonna vertebrale 
analisi di sistemi protesici innovativi di stabilizzazione ossea ed osteosintesi; 
identificazione dei fattori di rischio di insorgenza di infezione in ortopedia, in particolare associata 
agli impianti e messa a punto di trattamenti per la profilassi e la terapia delle infezioni .   

Linea di Ricerca n.6: PATOLOGIA ORTOPEDICA MEDICA 
La Linea di Ricerca persegue i seguenti obiettivi: 
identificazione dei meccanismi patogenetici di patologie metaboliche, infiammatorie e degenerative 
dell’apparato locomotore di grande impatto sociale; 
utilizzo di metodiche diagnostiche strumentali e biomolecolari per la diagnosi, stadiazione e 
monitoraggio della terapia, di patologie ortopediche non trattabili chirurgicamente; 
messa a punto e validazione di terapie non chirurgiche (farmacologiche, fisioterapiche, sedazione 
del dolore, campi elettromagnetici) per il trattamento di patologie degenerative  legate 
all’invecchiamento (osteoporosi, sarcopenia, osteoartrite); 
identificazione dei  meccanismi patogenetici di malattie congenite/genetiche muscolo scheletriche; 
validazione di trattamenti farmacologici rivolti a specifici bersagli molecolari di malattie rare 
muscolo scheletriche, 
messa a punto di nuove tecniche radiologiche non diagnostiche (FUS, embolizzazione  
radioguidata) per il trattamento di patologie neoplastiche e degenerative ortopediche; 
trattamento non chirurgico di patologie ortopediche rare su base genetica di stretta pertinenza 
pediatrica.
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Elenco progetti in  essere al 31.12.2016

Titolo del progetto Anno avvio
Eurosarc - european clinical trials in rare sarcomas within  an integrated translation 
trial network 2011
Regenerative Medicine of Cartilage, Bone, Ligaments and Tendons in Orthopaedic 
Diseases 2012
Tumour microenvironment: potential role of osteoporosis in the development of 
bone metastases. In vitro and in vivo studies. 2012
BIOlogical and  BIOphysical STimulation on IMplant Osteolysis and aseptic 
LOosening conditions: effects of pulsed electromagnetic fields and platelet 
derivatives (BIO.BIO.ST.IM.O.LO) 2012
Transcan: prospective validation of biomarkers in ewing sarcoma for personalised 
translation medicine 2013
Scaffolds ceramici associati a cellule staminali mesenchimali per l'artrodesi 
vertebrale: studi in vitro ed in vivo per la chirurgia one step in osso sano ed 
osteoporotico 2013
Next-generation Sequencing and gene therapy to diagnose and cure rare disease in 
Regione Emilia Romagna 2013
Regional registry-based biobank development and pharmacogenetic analysis: 
synergistic strategies driving towards personalized medicine in Rheumatoid 
Arthritis management 2013



44 

Euro Ewing Consortium - international clinical trials to improve survival from 
ewing sarcoma 2013
Uso di biomarcatori e di profili di espressione genica per identificare pazienti 
oncologici con una diversa prognosi e sensibilità a terapie molecolari specifiche 2013
Sensibilita' diagnostica e valutazione costo-efficacia nell'utilizzo della tecnologia 
ngs per lo screening genetico di patologie rare ortopediche 2013
Assessment of MGMT promoter methylation and clinical benefit from 
temozolomide-based therapy in Ewing sarcoma patients 2013

Novel approach for bone regeneration and repair using sulfur donorbased therapy 2014
Adipose-derived mesenchymal stem cells as new minimally invasive regenerative 
treatment to target early osteoarthritis: from pre-clinical procedure selection to 
clinical. 2014
Multi-Scale Modeling for Predictive Characterization of Ligaments and Grafts 
Behavior in ACL Reconstruction 2014
Ma.Tr.OC - Identificazione di target molecolari terapeutici e biomarkers 
diagnostico/prognostici relativi alla degenerazione maligna degli Osteocondromi 2014
The use of Dynamic Radiostereometric Analysis and Navigation to Evaluate 
Kinematics and Biomechanics of the Total Knee Arthroplasty in Real-Life 
Conditions: Weight-Bearing Motion with Active Muscle Contraction 2014
ADIPOA2 - Trial clinico con cellule mesenchimali ottenute da tessuto adipose per 
il trattamento dell' osteoartrite di grado basso-moderato 2014

Studio osservazionale maioregen a lungo termine. 2014
Development of sustainable interrelations between education, research and 
innovation at wbc universities in nanotechnologies and advanced materials where 
innovation means business (WIMB) -TEMPUS 2014

LOGISANA - Logistica Sanitaria Integrata 2015
DEPUY - Valutazione della Cinematica della Protesi di Ginocchio Totale a 
Menisco Fisso, Postero-Stabilizzata (Attune TM Knee System) con RSA Dinamica 2015
Effetto sinergico del blocco antalgico periferico sul nervo sciatico e 
dell'infiltrazione peridurale con anestetico e corticosteroidi: studio prospettico 
randomizzato in pazienti con lombosciatalgia cronica 2015

Targeting Of Resistance in PEDiatric Oncology 2015
Studio clinico e in vitro sull'efficacia dei citrati alcalini nel trattamento delle 
osteopenie 2015
CORBEL: Coordinated Research Infrastructures Building Enduring Life-science 
services 2015
ADOPT-BBMRI-ERIC: implementAtion anD OPeration of the gateway for healTh  
into the  Biobanking and BioMolecular resources Research Infrastructure-
European Research Infrastructure Consortium 2015
Valutazione di molecole bioattive nel trattamento delle malattie 
muscoloscheletriche 2015
Utilizzo di tecnologie di 3D Bioprinting per la costruzione di scaffolds utili allo 
sviluppo di modelli in vitro per valutare nuovi approcci terapeutici 2015
Validazione preclinica di nuovi marcatori di risposta al trattamento e di strategie 
terapeutiche innovative nei sarcomi muscoloscheletrici 2015
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Biomarcatori di progressione e bersagli terapeutici delle patologie degenerative e 
neoplastiche dell'apparato muscolo-scheletrico 2015
Acquisizione, analisi ed integrazione delle informazioni cliniche, funzionali, 
biologiche e meccaniche relative alla fisiopatologia del sistema 
muscoloscheletrico, ai trattamenti clinico-chirurgici utilizzabili e alle tecnologie 
diposinibili 2015
Biobanca e Registri di patologia: efficacia ed efficienza nella raccolta dei dati e nel 
follow up con i pazienti 2015
Cobaltismo iatrogeno in soggetti portatori di protesi d'anca ad accoppiamento 
articolare metallo-metallo (MoM). 2015

Nuove tecniche per misure integrate in analisi del movimento. 2015
MODISTAM-MOdelling DISeases and Therapeutic Approaches using 
Mesenchymal stem cells 2015
Sviluppo e consolidamento di strumenti di computer aided medicine per la stima 
della competenza meccanica dell'osso da immagini diagnostiche a diversa 
risoluzione. 2015
Sviluppo e validazione di modelli  alternativi e complementari in vitro (intelligent 
testing strategies) in ortopedia e traumatologia 2015
Caratteristiche di virulenza e background genetico di cloni di Staphylococcus 
aureus responsabili di infezioni ortopediche associate all'impianto 2015
Donazione contributo liberale per il finanziamento di progetti di ricerca sui 
sarcomi 2015

Progetto di ricerca finanziato dal "PREMIO MIGLIOR RICERCATORE IOR" 2015

Collaborazione al progetto di ricerca E-RARE-3 della Regione Emilia-Ricerca 2015
Custom Implants -progettazione e realizzazione di tessuti e endoprotesi su misura 
mediante tecnologie sottrattive e addittive 2016
Mesenchymal Stem Cells and photoactivable Nanoparticles: a novel Anticancer 
Phototherapy System for High grade Osteosarcoma Treatment 2016

Nuovi film antibatterici nanostrutturati per applicazioni in campo biomedicale 2016
Nuove metodologie per il trattamento delle amputazioni di arto mediante 
osteointegrazione 2016
IRMI - Creazione di una infrastruttura multiregionale (italian regenerative 
medicine infrastructure) per lo sviluppo delle terapie avanzate finalizzate alla 
rigenerazione di organi e tessuti 2016
Diagnostic accuracy and cost-effectiveness of Next Generation Sequencing (NGS) 
strategies in the genetic testing of Rare Orthopaedic Diseases 2016
Valutazione funzionale della protesi postero-stabilizzata a menisco mobile Tri 
CCC 2016
Analisi del ruolo di insulin-come fattore di crescita 2 mrna legante proteina 
3(IGF2BP3) nel sarcoma di ewing 2016
Cargel: Utilizzo di stimolazione midollare con microfratture + BST CarGel nel 
trattamento delle lesioni condrali patello-femorali del ginocchio: studio pilota 2016

Development of CD99 inhibitors as novel therapeutics for Ewing Sarcoma 2016
Terapia fotodinamica e inibitori di pompa  protonica per il trattamento del dolore 
in  pazienti affetti da metastasi ossee 2016
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Cisplatin Resistance In Osteosarcoma: Valutation Of New Therapeutic Targets 
And Drugs For Tailored Clinical Approaches 2016
Valutazione della P-Glycoprotein (ABCB1) e di altri biomarcatori nei pazienti 
affetti da osteosarcoma arruolati nel protocollo di trattamento ISG/OS2 2016
Studio relativo al ruolo della valutazione eco grafica nella diagnosi e  stadiazione 
dell'artrite in fase precoce e dei follow - up dei pazienti 2016
Progetto per la realizzazione del registro  nazionale della malattia esostosante 
(rem) anno  2016 2016
Niprogen - la natura ispira processi innovativi per lo sviluppo di impianti per la 
medicina rigenerativa a elevato grado di vascolarizzazione e performance 
meccaniche 2016
Nanosens4life - Nanobiosensori su matrice polimerica funzionalizzata: dispositivi 
smart per il monitoraggio in line dei trattamenti extracorporei, respirazione assistita 
e ossigenoterapia. 2016

Donazione per la ricerca nell'ambito dei trattamenti dei sarcomi muscoloscheletrici 2016

Studi Di Espressione Genica Donazione  2016
Donazione  Amitrano per sostenere le attivita' di ricerca traslazionale in ambito 
chemioterapico 2016
Cellule mesenchimali staminali autologhe da corpo vertebrale come prospettiva 
biologica innovativa per la chirurgia vertebrale 2016
Correlazione Anatomo-funzionale tra cinematia intra-operatoria passiva con 
navigatore e cinematica post-operatoria con RSA dinamica sotto carico del 
ginocchio protesizzato - MEDACTA 2016

Studio di fattori diagnostici nei tumori muscolo-scheletrici 2016
Fisiopatologia dell'apparato locomotore: assimilazione, analisi e integrazione dei 
dati clinico-funzionali e meccanici, trattamenti chirurgici-riabilitativi e tecnologie 
dedicate 2016
Progettazione e stampa-3D su misura nella chirurgia della spalla e del gomito: 
riproduzioni con modelli anatomici per la pianificazione di casi post-traumatici 
complessi, e produzione di porzioni articolari per ricostruzioni in perdita ossea. 2016
Nuovo Approccio per la simulazione dell'usura di protesi totali d'anca. Simulazione 
patient specific di condizioni di carico e spostamento di highly demanding daily 
activities. 2016
Molecole  immunomodulatorie  e fattori del complemento come possibili 
biomarcatori per monitorare la  progressione clinica e radiologica dell'osteoartrosi 
della mano. 2016
Modelli avanzati in vitro per lo studio di tecnologie innovative per la rigenerazione 
di lesioni condrali, osteocondrali ed ossee 2016
Identificazione di biomarcatori di progressione delle patologie rare dell'apparato 
muscolo-scheletrico 2016
Modulazione farmacologica del microambiente tumorale nelle metastasi ossee: 
inibizione  
del riassorbimento osseo e del dolore 2016
Therapeutic challenge in Ewing's sarcoma: the possible antitumorigenic roles of 
miR-34a and sh-CD99 enriched exosomes 2016



47 

RELAZIONE SULLE LINEE DI PROGRAMMAZIONE REGIONALI 
2016 
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12 Dato aggiornato ai 9 mesi 2016. 
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13 Fonte: SIVER 
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14 da gennaio a settembre 2016 - dato fornito da Servizio Assistenza Ospedaliera RER 
15 Fonte: SISEPS 
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