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esseesse lIstituto Ortopedico Rizzoli di Bologna
Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico

DELIBERAZIONE

OGGETTO: PNRR -M6C1 misura 1.2.3.2 — Servizi di Telemedicina del PNRR. Approvazione del
contratto tra I'lstituto Ortopedico Rizzoli e la Societa Lepida S.C.P.A. per I'affidamento in
house providing dei servizi volti alla realizzazione del Progetto REGIONALE DI DIGITAL
PATHOLOGY - RETE DI TELEMEDICINA EMILIA ROMAGNA - FINANZIAMENTO PNRR
— Missione 6 - CUP E47H23002160006

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta congiunta del Direttore de Servizio ICT, dott.ssa Beatrice Cavallucci, RUP del progetto PNRR
Servizi di Telemedicina e della Dott.ssa Francesca Comellini, Dirigente Responsabile del Servizio Gare e
procedure contrattuali, che esprimono contestualmente parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali,
formali e di legittimita del presente atto;

Richiamati, in particolare:

e il Regolamento (UE) del Parlamento europeo e del 2021/241 Consiglio del 12 febbraio 2021, che ha
istituito il Dispositivo per la Ripresa e Resilienza;

e il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di seguito semplicemente PNRR) approvato dal Governo
e trasmesso il 30 aprile 2021 alla Commissione Europa che contiene 6 missioni, tra cui la missione
6 relativa alla “Salute”, piano definitivamente approvato il 13 luglio 2021 con Decisione di
esecuzione del Consiglio Europeo;

e il Decreto-legge 6 maggio 2021, n.59, recante misure urgenti relative al fondo complementare al
PNRR e altre misure urgenti per gli investimenti, convertito con modificazioni dalla Legge 01 luglio
2021, n.101, che approva il Piano Nazionale per gli investimenti Complementari (di seguito
semplicemente PNC), finalizzato ad integrare con risorse nazionali gli investimenti del PNRR;

e il Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e
prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle
procedure” convertito, con modificazioni, dalla Legge 29 luglio 2021, n. 108, nel quale vengono
definiti i ruoli ricoperti dalle diverse Amministrazioni coinvolte, le modalita di monitoraggio del Piano
e del dialogo con le Autorita europee e nel quale si prevedono misure di semplificazione che
incidono in alcuni dei settori oggetto del PNNR al fine di favorirne la completa realizzazione, che
individua, tra l'altro, i soggetti attuatori degli interventi previsti dal PNRR, ricomprendendo in essi
anche le Regioni;

e il Decreto del Ministero del’Economia e Finanze del 6 agosto 2021 recante “Assegnazione delle
risorse finanziarie previste per I'attuazione degli interventi del PNRR” come successivamente
aggiornato e integrato, con il quale sono stati stanziati i fondi per I'attuazione degli interventi relativi
alla Missione 6 C1 Investimento 1.2. "Casa come primo luogo di cura e telemedicina", Sub
Investimento 1.2.3 "TELEMEDICINA", Sub Intervento 1.2.3.2 "Servizi di telemedicina”,
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la Deliberazione della Giunta della Regione Emilia Romagna n. 71 del 24 gennaio 2020 con la
quale: a) é stato delegato alle Aziende ed Enti del SSR I'esercizio delle competenze relative all’
avvio, realizzazione operativa e funzionamento degli interventi attuativi degli obiettivi del PNRR e
del PNC riferiti alla medesima RER; b) sono state attribuite alla stessa RER, nella qualita di
soggetto attuatore, tutte le attivita di regia, coordinamento, monitoraggio delle funzioni delegate alle
Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale;

la Deliberazione della Giunta della Regione Emilia Romagna n. 1227 del 02/08/2021 “Indicazioni in
merito all’erogazione di servizi di telemedicina nelle strutture del SSR, in applicazione all’accordo
Stato-Regioni del 17 Dicembre 2020 “Indicazioni nazionali per I'erogazione di prestazioni in
telemedicina”;

la Circolare 2/2021 della Regione Emilia Romagna recante “Assistenza Specialistica Ambulatoriale:
precisazioni relative alla DGR 1227/2021 “Indicazioni in merito all’erogazione di servizi di
telemedicina nelle strutture del servizio sanitario regionale, in applicazione all’accordo stato regioni
del 17 dicembre 2020;

la Deliberazione della Giunta della Regione Emilia Romagna n. 2221 del 12/12/2022 “Primo
provvedimento di programmazione dell’assistenza territoriale del’Emilia-Romagna in attuazione del
D.M. 77 del 23/05/2022”;

la nota Prot. 17.06.2026.0609955.E_CC_Nota, con la quale I'Agenzia Nazionale per i Servizi
Sanitari Regionali (AGENAS) ha comunicato alla Regione Emilia-Romagna I'esito positivo
dell'istruttoria effettuata sulle progettualitd presentate nelllambito del sub-investimento PNRR
M6C1]1.2.3.2 "Progetti di estensione delle strategie regionali di telemedicina ex art. 30 del D.L. 19
febbraio 2026, n. 19", comprendendo tra queste la Rete regionale di Digital Pathology,
autorizzandone la prosecuzione delle attivita attuative nel rispetto delle disposizioni previste dal
citato sub-investimento e delle relative scadenze di rendicontazione;

la Deliberazione della Giunta della Regione Emilia Romagna n. 1050 del 26 giugno 2023
“Approvazione del modello organizzativo per I'implementazione dei servizi di Telemedicina della
Regione Emilia Romagna” con la quale la Giunta regionale della Regione Emilia Romagna
disponeva di approvare, ai sensi del decreto interministeriale del 30 settembre 2022, il modello
organizzativo per I'implementazione dei servizi di Telemedicina della Regione Emilia-Romagna,
riservandosi di apportare successive modifiche/integrazioni sulla base delle soluzioni infrastrutturali
acquisite e degli eventuali nuovi assetti organizzativi adottati in ambito regionale;

la Deliberazione della Giunta della Regione Emilia Romagna n. 2370 del 23/12/2024, con la quale la
Regione assegnava e concedeva alle Aziende sanitarie ed Enti del SSR le risorse finanziarie
PNRR, M6 C1 Investimento 1.2 "Casa come primo luogo di cura e telemedicina", Sub Investimento
1.2.3 "TELEMEDICINA", Sub Intervento 1.2.3.2 "Servizi di telemedicina", complessivamente pari ad
€ 32.461.418,00 per l'acquisizione e manutenzione delle postazioni di lavoro e della relativa
logistica per soluzioni di telemedicina preso atto della comunicazione dall’Agenzia Nazionale per i
Servizi Sanitari Regionali — AGENAS, con ripartizione per quanto di interesse dell’lstituto
Ortopedico Rizzoli dell'importo complessivo di € 791.918,00 delegando, pertanto, le Aziende
sanitarie e gli Enti del SSR alla realizzazione dell'investimento M6 C1 Investimento 1.2 "Casa come
primo luogo di cura e telemedicina", Sub Investimento 1.2.3 "TELEMEDICINA", Sub Intervento
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1.2.3.2 "Servizi di telemedicina", nel rispetto degli obiettivi, delle indicazioni operative e dei
milestone e target definiti nella Scheda di progetto;

La deliberazione IOR n. 240 del 29/09/2025 di accettazione dei finanziamenti PNRR M6 C1 -
INVESTIMENTO 1.2 - SUB INVESTIMENTO 1.2.3 SUB INTERVENTO 1.2.3.2 "SERVIZI DI
TELEMEDICINA". Accettazione dei finanziamenti di importo complessivo pari ad € 791.918,00
assegnati all'lstituto Ortopedico Rizzoli. CUP PROGETTO: E47H23002160006. Adesione alla
convenzione denominata “Postazioni di Lavoro Telemedicina - Lotto 2” sul portale EMPulia (Centro
acquisti per la pubblica amministrazione) per I'acquisto di postazioni di lavoro Telemedicina per un
importo complessivo pari da € 464.220,55 (lva inclusa);

Considerato, inoltre, che:

Lepida S.c.p.A. € la societa costituita, con decorrenza 1° gennaio 2019, per effetto della fusione per
incorporazione di CUP 2000 S.c.p.A. in Lepida S.p.A., giusta Legge regionale n. 1 del 16/03/2018
“Razionalizzazione delle societa in house della Regione Emilia-Romagna”, in esito al percorso di
razionalizzazione delle societa partecipate avviato da Regione Emilia-Romagna con D.G.R. n. 924/2
015, 1175/2015, 514/2016, 1015/2016, 2326/2016, 1194/2017, 1419/2017;

Lepida S.c.p.A. € una societa a capitale interamente pubblico, partecipata da soggetti pubblici che
comprendono tutti i Comuni, tutte le Province, tutti i Consorzi di Bonifica, tutte le Aziende Sanitarie e
Ospedaliere, tutte le Universita, buona parte delle Unioni di Comuni e varie ACER e ASP della
Regione Emilia-Romagna;

ai sensi della Legge Regionale n. 11/2004, cosi come modificata dalla citata L.R. n. 1/2018, la
Societa opera a favore della Regione e degli altri soci pubblici ai sensi della vigente normativa in
materia di “in house providing”, in particolare, ex artt. 16 del D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.i.
(Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica) e 5 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i.
(Codice dei contratti pubblici);

art. 3.2 dello Statuto societario dispone che la Societa ha scopo consortile e costituisce
organizzazione comune dei Soci ai sensi degli articoli 2602 e 2615-ter c.c. operando senza scopo di
lucro, anche con attivita esterna, nell’interesse e per conto dei soci;

la Societa ha per oggetto I'esercizio delle attivita di cui all’art. 3 dello Statuto e che le stesse — ai
sensi dellart. 11, comma 1 della ‘Convenzione—Quadro per I'esercizio del controllo analogo
congiunto su Lepida S.c.p.a.” approvata dal Comitato Permanente di Indirizzo e Coordinamento del
14/12/2018 e dall’Assemblea dei Soci di Lepida S.p.A. del 20/12/2018 e trasmessa, per la rispettiva
adesione, agli Enti soci dalla Segreteria del Comitato (Servizio Pianificazione Finanziaria e Controlli
della Direzione Generale Risorse, Europa, Innovazione e Istituzioni) - sono affidate a Lepida dai
soci, sia congiuntamente che disgiuntamente con appositi contratti/convenzioni che ne disciplinano i
relativi rapporti e ne definiscono le finalita ed i risultati attesi, nellambito della programmazione
annuale e pluriennale dell'attivita societaria, in modo da garantire, in conformita al modello
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organizzativo prescelto, il controllo strutturale e sostanziale degli Enti Soci sulle prestazioni,
coordinato con il controllo analogo congiunto;

e Il “Comitato Permanente di indirizzo e coordinamento”, ai sensi dell’art. 5 della citata Convenzione
Quadro, rappresenta I'organismo di controllo attraverso cui gli Enti Soci esercitano su Lepida S.c.p.
A. un controllo analogo congiunto assimilabile a quello esercitato sulle proprie strutture, in
conformita a quanto previsto dall’ordinamento giuridico comunitario, nazionale e regionale;

o ['lstituto Ortopedico Rizzoli ha aderito con nota prot. 1337 del 25/01/2024 alla Convenzione-Quadro
per I'esercizio del controllo analogo congiunto su Lepida S.c.p.A., mediante sottoscrizione della
stessa da parte del Direttore Generale;

e L'Istituto Ortopedico Rizzoli per il comparto sanita in esecuzione di quanto previsto dall’art. 6 della
Convenzione Quadro, partecipa al “Comitato Permanente di indirizzo e coordinamento”
rappresentata dal Direttore Amministrativo;

e 43li Enti Soci hanno definito e approvato il Piano Industriale Pluriennale di Lepida con riguardo agli
ambiti di intervento, alle strategie societarie, agli obiettivi, nonché alla sintesi della pianificazione
delle attivita e alla relativa programmazione;

e Lepida S.c.p.A costituisce polo aggregatore a supporto dei piani nello sviluppo dell’ICT
(Informazione Comunicazione Tecnologia) regionale in termini di progettazione, ricerca, sviluppo,
sperimentazione e gestione di servizi e prodotti di ICT, nonché attivita di realizzazione,
manutenzione, attivazione ed esercizio di infrastrutture e della gestione e dello sviluppo dei servizi
per l'accesso e servizi a favore di cittadini, imprese e pubblica amministrazione, con una linea di
alta specializzazione nei settori della sanita, dell’assistenza sociale, dei servizi degli enti locali alla
persona e dei servizi socio- sanitari;

e la Regione Emilia-Romagna ha trasmesso, anche nell'interesse degli altri Enti Soci, la domanda di
iscrizione all’Elenco delle Amministrazioni Aggiudicatrici e Enti Aggiudicatori che operano mediante
affidamenti diretti nei confronti dei propri organismi in house, ai sensi dell’art. 23 del D.Lgs 36/2023
per la Societa Lepida e che tale adempimento, ai sensi dell’art. 5.3 delle Linee Guida ANAC n. 7 di
attuazione del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., “consente alle amministrazioni aggiudicatrici e agli enti
aggiudicatori di effettuare sotto la propria responsabilita affidamenti diretti dei contratti all’organismo
in house, cosi come prescritto dall’art. 5, comma 1, del Codice dei contratti pubblici” (art. 7, comma
2, D.Lgs 36/2023);

e ANAC, con delibera n. 635 del 26 giugno 2019 ha disposto, in esito alla propria attivita istruttoria, la
formale iscrizione nel citato Elenco degli Enti soci, dell'Istituto Ortopedico Rizzoli;

e li Comitato Permanente di Indirizzo e di Coordinamento nella riunione del 28 maggio 2021 ha
approvato i listini ossia il nuovo sistema di valorizzazione economica delle attivita e dei servizi di
Lepida S.c.p.A. per il Comparto Sanita;

Atteso che:

e Lepida, a seguito della richiesta delle aziende sanitarie e in accordo con la Regione Emilia-
Romagna, ha presentato “Offerta economica per I'implementazione del Progetto Regionale di
Digital Pathology — RETE DI TELEMEDICINA EMILIA ROMAGNA FINANZIAMENTO PNRR -
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Missione 6” relativa alla digitalizzazione su scala regionale dei vetrini citologici e istologici in
anatomia patologica, trasmessa in data 26/06/2026 che, per quanto attiene I'lstituto Ortopedico
Rizzoli prevede un costo pari euro 327.697,45 in esenzione IVA ex art.10 II° comma D.P.R.
633/1972;

e ['Azienda ha ricevuto in data 26/06/2026 con protocollo 9121, oltre I'offerta economica, anche il
relativo contratto (Allegato 1 al quale si rimanda per tutti gli aspetti operativi) con durata 1° luglio
2026 -31 dicembre 2026;

Preso atto che Lepida ha fornito le attestazioni relative al rispetto degli obblighi previsti dal Piano
Nazionale per la Resistenza e Resilienza e, nello specifico:

e rispetto del principio di “Non arrecare un danno significativo — Do No Significant Harm” (di seguito,
“DNSH”) a norma del Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12
febbraio 2021 assolvimento delle previsioni di cui all'articolo 47, co. 3, del D.L. n. 77/2021, cd.
“relazione di genere”;

e assolvimento delle previsioni di cui alla legge 68/1999 Norme per il diritto al lavoro dei disabili;

Considerato che I'lstituto Ortopedico Rizzoli:

e ha effettuato la verifica di congruita dell’offerta - art. 7, comma 2, D.Lgs 36/2023- con particolare
riguardo a quanto offerto e ai valori medi di mercato anche in ragione dell'accertamento eseguito dal
Comitato Permanente di Indirizzo, in sede di controllo analogo, relativamente ai listini applicati dalla
societa per la determinazione dei valori economici delle offerte, rilevando che, per quanto riguarda
le forniture previste nell’offerta, la congruita € insita nella procedura pubblica per I’ acquisto;

e ha accertato che ricorrano tutti i presupposti per I'affidamento dei servizi oggetto del presente
contratto secondo la formula del “in house providing” in regime di esenzione IVA ex art.10, Il
comma, D.P.R. 633/1972;

e ha accertato che non vi sono convenzioni o accordi quadro CONSIP e/o Intercent-ER pertinenti al
servizio in oggetto;

Evidenziato che:

il Direttore della S.C. ICT ha richiesto, nellambito del programma investimenti PNRR: intervento
denominato M6.C1 — Sub Intervento 1.2.3.2 "Servizi di telemedicina", la stipula del contratto per I
affidamento in house providing dei servizi volti alla all'implementazione del 'Progetto Regionale Digital
Pathology', al fine di creare un ecosistema digitale regionale, interconnesso e interoperabile, per I
ottimizzazione del percorso diagnostico, mediante la digitalizzazione su scala regionale dei vetrini citologici
e istologici in anatomia patologica, finalizzato alla refertazione diagnostica routinaria e urgente, anche a
distanza per un importo complessivo pari ad € 327.697,45 in regime di esenzione IVA ex art.10, Il comma,
D.P.R. 633/1972;

con la stipula dell'anzidetto contratto Lepida avra I'obbligo di eseguire e completare quanto in esso
disciplinato tassativamente entro il 31.12.2026 al fine di consentire all'lstituto il raggiungimento della
milestone nei termini inderogabilmente previsti;
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Ravvisata quindi I'opportunita e la necessita di approvare il contratto tra I'lstituto Ortopedico Rizzoli e la
Societa Lepida S.C.P.A. per 'affidamento in house providing dei servizi volti alla digitalizzazione su scala
regionale dei vetrini citologici e istologici in anatomia patologica, finalizzato alla refertazione diagnostica
routinaria e urgente, anche a distanza, allegato alla presente, quale parte integrante e sostanziale;

Dato atto che:

e la dott.ssa Francesca Comellini, Dirigente del Servizio Gare e procedure contrattuali & responsabile
della stesura del presente atto; la dott.ssa Beatrice Cavallucci — Direttore del Servizio ICT &€ RUP
del Progetto e della fase esecutivamente I'ing. Luana Leonardelli, collaboratore tecnico del Servizio
ICT é individuato quale DEC;

Precisato che, con I'adozione del presente atto, il Responsabile del progetto, come sopra individuato,
garantisce il rispetto del divieto di doppio finanziamento, di cui all'art.9 del Regolamento (UE) del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 12 febbraio, per il quale i progetti 2021/241 di riforma e di
investimento oggetto del dispositivo possono essere sostenuti da altri programmi e strumenti dell'Unione (o
dello stato membro ), a condizione che tale sostegno non copra lo stesso costo;

Delibera

per le motivazioni esposte in premessa:

- di approvare, nell’ambito della Missione 6 Misura 1.2.3.2. Servizi di Telemedicina -del PNRR, il contratto,
allegato quale parte integrante e sostanziale del presente atto (Allegato 1), da stipularsi tra I'lstituto
Ortopedico Rizzoli e la Societa Lepida S.C.P.A. per l'affidamento in house providing dei servizi volti
all'implementazione del 'Progetto Regionale Digital Pathology', al fine

- di creare un ecosistema digitale regionale, interconnesso e interoperabile, per I'ottimizzazione del
percorso diagnostico, mediante la digitalizzazione su scala regionale dei vetrini citologici e istologici in
anatomia patologica, finalizzato alla refertazione diagnostica routinaria e urgente, anche a distanza, per un
importo complessivo pari a € 327.697,45 esente IVA ex art.10, Il comma D.P.R. 633/1972 - CUP
E47H23002160006;

- di precisare che il contratto dispieghera effetti 1° luglio 2026 al 31 dicembre 2026;

- di dare atto che il CIG per I'affidamento in House di cui trattasi &: BC357B9F43

- di dare atto che la spesa complessiva riferita al presente atto di € 327.697,45 sara prevista nel Bilancio di
previsione 2026-2027 area sanitaria e verra contabilizzata al conto GAAC di n.1100900101 “servizi
informatici”;

- di precisare che la dott.ssa Beatrice Cavallucci, Direttore della S.C. ICT, & il RUP del Progetto e della
fase esecutiva, mentre il DEC & l'ing. Luana Leonardelli, collaboratore tecnico S.C. ICT,;

- di dare atto che la presente determinazione sara pubblicata sul profilo del committente, sezione
Amministrazione Trasparente dell'lstituto Ortopedico Rizzoli;
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- di trasmettere copia del presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 18, comma 4, della L.R. 16
luglio 2018, n. 9.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Leonardo Canova
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CONTRATTO TRA L’ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI E LA SOCIETA
LEPIDA S.C.P.A. PER L'’AFFIDAMENTO IN HOUSE PROVIDING DEI
SERVIZI VOLTI ALLA IMPLEMENTAZIONE DEL PROGETTO REGIONALE
DI DIGITAL PATOLOGY - RETE DI TELEMEDICINA EMILIA ROMAGNA
- FINANZIAMENTO PNRR - MISSIONE 6 - CUP

Tra
L’ ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI, con sede legale in Bologna,
via di Barbiano 1/10, P. IVA 00302030374, di seguito
indicata come ISTITUTO, nella persona del Direttore
Generale, dott. Andrea Rossi;

E
LEPIDA S.c.p.A., con sede legale in Bologna, Via della
Liberazione n. 15, n. di iscrizione alla CCIAA di Bologna,
C.F. e P.I 02770891204, di seguito indicata come "“Lepida”
o “Societa”, nella persona del Direttore Generale,
Francesco Raphael Frieri, che agisce in base alla Procura
speciale autenticata nella firma dal Notaio Merone;

Premesso che

1. Lepida S.c.p.A. & la societa costituita, con decorrenza
1° gennaio 2019, per effetto della fusione per
incorporazione di CUP 2000 S.c.p.A. in Lepida S.p.A.,
giusta Legge regionale n. 1 del 16/03/2018
“Razionalizzazione delle societa in house della Regione
Emilia-Romagna”, in esito al percorso di razionalizzazione
delle societa partecipate avviato da Regione Emilia-
Romagna con D.G.R. n. 924/2015, 1175/2015, 514/201¢6,
1015/2016, 2326/2016, 1194/2017, 1419/2017;

2. Lepida S.c.p.A. é& una societa a capitale interamente
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pubblico, partecipata da soggetti pubblici che comprendono
tutti i Comuni, tutte le Province, tutti i Consorzi di
Bonifica, tutte le Aziende Sanitarie e Ospedaliere, tutte
le Universita, buona parte delle Unioni di Comuni e varie
ACER e ASP della Regione Emilia-Romagna;

3. Ai sensi della Legge Regionale n. 11/2004, cosi come
modificata dalla citata L.R. n. 1/2018, la Societa opera
a favore della Regione e degli altri soci pubblici ai
sensi della vigente normativa in materia di “in house
providing”, in particolare, ex artt. 16 del D. Lgs. 19
agosto 2016, n. 175 e s.m.i. (Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica) e 5 del D. Lgs. 50/2016
e s.m.i. (Codice dei contratti pubblici);

4. L’art. 3.2 dello Statuto societario dispone che 1la
Societa ha scopo consortile e costituisce organizzazione
comune dei Soci ai sensi degli articoli 2602 e 261l5-ter
c.c. operando senza scopo di lucro, anche con attivita
esterna, nell’interesse e per conto dei soci;

Dato atto che

a. La Societa ha per oggetto 1l’esercizio delle attivita
di cui all’art. 3 dello Statuto e che le stesse - ai sensi
dell’art. 11, comma 1 della ‘Convenzione-Quadro per
1’esercizio del controllo analogo congiunto su Lepida
S.c.p.a.’” approvata dal Comitato Permanente di Indirizzo
e Coordinamento del 14/12/2018 e dall’Assemblea dei Soci
di Lepida S.p.A. del 20/12/2018 e trasmessa, per la
rispettiva adesione, agli Enti soci dalla Segreteria del
Comitato (Servizio Pianificazione Finanziaria e Controlli

della Direzione Generale Risorse, Europa, Innovazione e
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Istituzioni) - sono affidate a Lepida dai soci, sia
congiuntamente che disgiuntamente con appositi
contratti/convenzioni che ne disciplinano 1 relativi
rapporti e ne definiscono le finalita ed i risultati
attesi, nell’ambito della programmazione annuale e
pluriennale dell’attivita societaria, in modo da
garantire, in conformita al modello organizzativo
prescelto, il controllo strutturale e sostanziale degli
Enti Soci sulle prestazioni, coordinato con il controllo
analogo congiunto;

b. I1 “Comitato Permanente di indirizzo e coordinamento”,
ai sensi dell’art. 5 della citata Convenzione-Quadro,
rappresenta 1’organismo di controllo attraverso cui gli
Enti Soci esercitano su Lepida S.c.p.A. un controllo
analogo congiunto assimilabile a gquello esercitato sulle
proprie strutture, in conformita a gquanto previsto
dall’ordinamento giuridico comunitario, nazionale e
regionale;

c. L’Istituto ha aderito <con nota prot. 1337 del
25/01/2024 alla Convenzione-Quadro per 1l’esercizio del
controllo analogo congiunto su Lepida s.c.p.a., mediante
sottoscrizione della stessa da parte del Direttore
Generale;

d. L'Istituto, per 1l comparto sanita, all’atto della
sottoscrizione del presente contratto, in esecuzione di
quanto previsto dall’art. 6 della Convenzione-Quadro,
partecipa 11 “Comitato Permanente di indirizzo e
coordinamento” rappresentata dal Direttore

Amministrativo;
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Considerato che
® 11 presente contratto disciplina gli specifici compiti
affidati alla Societa ed in particolare:
a) la verifica sulla <corretta applicazione delle
procedure;
b) il rispetto delle modalita e dei tempi di
programmazione;
c) il conseguimento degli obiettivi assegnati, nel
rispetto dei principi di economicita ed efficienza.
® Gli Enti Soci hanno definito e approvato il Piano
Industriale Pluriennale di Lepida con riguardo agli ambiti
di intervento, alle strategie societarie, agli obiettivi,
nonché alla sintesi della pianificazione delle attivita e
alla relativa programmazione;
® Tepida S.c.p.A,, costituisce polo aggregatore a supporto
dei piani nello sviluppo dell’ ICT (Informazione
Comunicazione Tecnologia) regionale in termini di
progettazione, ricerca, sviluppo, sperimentazione e
gestione di servizi e prodotti di ICT, nonché attivita di
realizzazione, manutenzione, attivazione ed esercizio di
infrastrutture e della gestione e dello sviluppo dei
servizi per 1l’accesso e servizi a favore di cittadini,
imprese e pubblica amministrazione, con una linea di alta
specializzazione nei settori della sanita,
dell’assistenza sociale, dei servizi degli enti locali
alla persona e dei servizi socio- sanitari;

Atteso che

] La Regione Emilia-Romagna trasmette, anche

nell’interesse degli altri Enti Soci, la domanda di
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iscrizione all’Elenco delle Amministrazioni
Aggiudicatrici e Enti Aggiudicatori che operano mediante
affidamenti diretti nei confronti dei propri organismi in
house, ai sensi dell’art. 7 del D.Lgs 36/2023, per la
Societa Lepida e che tale adempimento, ai sensi dell’art.
5.3 delle Linee Guida ANAC n° 7 di attuazione del D. Lgs.
n. 50/2016 e s.m.i., “consente alle amministrazioni
aggiudicatrici e agli enti aggiudicatori di effettuare
sotto la propria responsabilita affidamenti diretti dei
contratti all’organismo in house, cosl come prescritto
dall’art. 5, comma 1, del Codice dei contratti pubblici”
® ANAC, con delibera n. 635 del 26 giugno 2019 ha disposto,
in esito alla propria attivita istruttoria, la formale
iscrizione nel citato Elenco degli Enti soci,
dell’Istituto Ortopedico Rizzoli;

e T1 Comitato Permanente di Indirizzo e di Coordinamento
nella riunione del 28 maggio 2021 ha approvato i listini
ossia i1l nuovo sistema di valorizzazione economica delle
attivita e dei servizi di Lepida S.c.p.A. per il Comparto
Sanita;

® La Regione ha presentato un progetto regionale per la
Digital Patology nell’ambito della RETE DI TELEMEDICINA
EMILIA ROMAGNA - FINANZIAMENTO PNRR - MISSIONE o,
pervenuto con nota prot. 8922 del 24/06/2026;

® Ilepida, a seguito della richiesta delle aziende
sanitarie e in accordo con la Regione Emilia-Romagna, ha
presentato offerta relativa alla implementazione del
PROGETTO REGIONALE DI DIGITAL PATOLOGY - RETE DI

TELEMEDICINA EMILIA ROMAGNA - FINANZIAMENTO PNRR -
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MISSIONE 6 in data 26/06/2026;
e I/Istituto ha ricevuto 1l'offerta di Lepida in data
26/06/2026 prot. 9121 (in allegato), che si considera
approvata mediante la sottoscrizione del presente
contratto.
® Iepida ha fornito le attestazioni relative al rispetto
degli obblighi previsti dal Piano Nazionale per la
Resistenza e Resilienza:
® rispetto del principio di “Non arrecare un danno
significativo - Do No Significant Harm” (di seguito,
“DNSH”) a norma del Regolamento (UE) 2021/241 del
Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio
2021
® assolvimento delle previsioni di cui all’articolo
47, co. 3, del D.L. n. 77/2021, cd. “relazione di
genere”
® assolvimento delle previsioni di cui alla legge
68/1999 Norme per il diritto al lavoro dei disabili.
e L’Istituto ha effettuato la verifica di congruita
dell’offerta - art. 7, comma 2, D.Lgs 36/2023 - con
particolare riguardo a quanto offerto e ai valori medi di
mercato anche in ragione della verifica effettuata dal
Comitato Permanente di Indirizzo,in sede di controllo
analogo,relativamente ai listini applicati dalla societa
per la determinazione dei valori economici delle offerte.
Inoltre, per quanto riguarda le forniture previste
nell’offerta la congruita e 1insita nella procedura

pubblica per 1'acquisto.
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Ritenuto, pertanto, che
siano tutti sussistenti 1 presupposti per 1’affidamento
dei servizi oggetto del presente contratto secondo la
formula del “in house providing” in regime di esenzione
IVA ex art.10, er II comma, D.P.R.1i 633/1972, compresa la
valutazione di congruita y delle offerte presentate, ai
sensi dell’art. 192 comma 2, D. lgs 50/2016;
Si conviene quanto segue
ART. 1
VALORE DELLE PREMESSE
Istituto Ortopedico Rizzoli e Lepida s.c.p.a concordano
che:
® Te premesse sono riconosciute come essenziali e
formano parte integrante e sostanziale del presente
atto, di cui costituiscono altresi il presupposto.
® T rapporti tra le parti, per 1 servizi di cui al
presente atto, sono regolati dalle disposizioni
contenute nel presente contratto unitamente a
quelle riportate nelle offerte economiche
pervenute, accettate e conservate agli atti
dell’Istituto;
® i servizi di cui all’oggetto sono erogati secondo
quanto definito negli allegati tecnici richiamati
nelle offerte e secondo le condizioni generali di
fornitura pubblicati sul sito di LEPIDA s.c.p.a
(https://www.lepida.net/contratti-
listini/allegati-tecnici-servizi;
https://www.lepida.net/sites/default/files/contrat

ti/Condizioni%20generali%20di%20fornitura%20Lepida
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ScpA%20 (1) .pdf; che 1"Istituto dichiara di
conoscere e accettare.
ART. 2
OGGETTO

2.1 TI1 presente contratto disciplina lo svolgimento, da
parte di Lepida, delle prestazioni e dei servizi relativi
PROGETTO REGIONALE DI DIGITAL PATOLOGY - RETE DI
TELEMEDICINA EMILIA ROMAGNA - FINANZIAMENTO PNRR -
MISSIONE 6.
2.2 L'attivita verranno sviluppate sulla base di quanto
riportato nell'offerta di cui alle premesse.
2.3 Per la conduzione del progetto viene costituito un
apposito gruppo di coordinamento, tra Aziende Sanitarie
Regione Emilia-Romagna e Lepida, che avra il compito di
monitorare e definire le scelte tecniche in maniera di
garantire 1’omogeneizzazione dei modelli e massimizzare
le possibili sinergie a livello regionale, al fine di
garantire la sostenibilita del progetto ed il rispetto dei
tempi. Il gruppo di lavoro sara composto da un referente
regionale con ruolo di coordinamento, due referenti, uno
informatico e uno organizzativo, per ogni area vasta in
rappresentanza delle aziende e due componenti della
Societa Lepida Scpa
2.3 Lepida S.c.p.A. individua quali Referenti del presente
atto Lorenzo Fabbricatore e Giuseppe Sberlati, in qualita
di Dirigenti Responsabili del Settore Software e
Piattaforme. I Referenti avranno la completa
responsabilita della conduzione e del coordinamento

dell’erogazione delle attivita per tutta la durata del
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rapporto con il compito di coordinare ed interfacciarsi
con le strutture interne della Societa e gli eventuali

partner coinvolti nel progetto.

ART. 3
ONERI ECONOMICI, MODALITA’ DI FATTURAZIONE E PAGAMENTO

3.1 Per le prestazioni di cui al 2.1 1’importo & pari a €

327.697,45;
Azienda Importo
AUSL Piacenza 712.780,13 €
AUSL Parma 843.655,84 €
AUSL Reggio Emilia 1.473.993,89 €
AUSL Modena 1.908.286,94 €
AUSL Bologna 1.851.071,83 €
AUSL Imola 343.862,50 €
AUSL Ferrara 655.430,74 €

AUSL Romagna

2.945.943,76 €

AOU BO 769.826,67 €

AOU MO 655.368,30 €

AOU FE 385.066,40 €

AOU PR 557.108,45 €
Ty Finanziato
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IOR 327.697,45 €

Totale complessivo del progetto €13.430.092,89

La effettiva distribuzione e composizione delle diverse
voci di costo, esposti nell’offerta, componenti il totale
dell’importo aziendale, verranno definite in seguito alla
progettazione esecutiva, in cui saranno precisate e

dettagliate le specifiche necessita.

3.2 L’'erogazione delle prestazioni verso il socio cliente
avviene a fronte del mero rimborso dei costi, diretti e
indiretti, sostenuti dalla societa per 1le prestazioni
fornite. Il rimborso & determinato in funzione del costo
industriale dei fattori produttivi autoprodotti o)
acquistati per 1l’esecuzione delle prestazioni. Pertanto,
al termine di ogni esercizio, 1in coerenza con la natura
consortile della societa, si procedera all’eventuale
conguaglio positivo o negativo, sulla base dei costi,
diretti e indiretti, effettivamente sostenuti da Lepida
per l’erogazione delle prestazioni in oggetto (conguaglio
consortile) .

3.3 Le modalita di fatturazione dei singoli servizi
avverra a fronte di Stato di avanzamento da effettuarsi
quadrimestralmente.

3.5 Annualmente, 1’Istituto provvedera ad inviare alla
Societa 1’attestazione riguardante 11 possesso del

requisito soggettivo sul triennio precedente ai fini della
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ricezione delle fatture in esenzione IVA. Fino all’invio
della nuova attestazione annuale e salvo diversa e
tempestiva comunicazione da parte del Socio, ai fini della
fatturazione in regime di esenzione IVA fara fede la
dichiarazione presentata 1’anno precedente.
3.6 I documenti contabili (documenti di trasporto, ecc.)
e le fatture dovranno essere intestate a:
_ Istituto Ortopedico Rizzoli
_ Codice fiscale e Partita IVA n. 00302030374
_ Sede Legale in Bologna, Via di Barbiano 1/10
3.7 Le fatture dovranno essere trasmesse esclusivamente
nel formato fattura elettronica XML come da DM n. 55 del
03/04/2013 attraverso 11 Sistema d’Interscambio (SDI)
gestito dal Ministero dell’Economia e delle Finanze e
indirizzate alla sede operativa del’ Istituto Ortopedico
Rizzoli - I.P.A. IOR - codice univoco ufficio UFZSSP.
ART. 4
DURATA
4.1 T1 presente contratto ha durata dal 30 giugno 2026 al
31 dicembre 2026.
ART. 5
ATTIVITA DI CONTROLLO DA PARTE DEL CLIENTE
SOTTOSCRITTORE
5.1 Al fine di garantire al Cliente sottoscrittore del
presente contratto, 1l controllo diretto sulle attivita
svolte a suo favore da Lepida, e in coerenza con 1’adozione

w

del modello organizzativo in house providing” come
descritto in premessa si prevede:

a. l’obbligo per Lepida di segnalare immediatamente al
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Cliente ogni eventuale disservizio, nonché le misure
adottate per la risoluzione dello stesso;

b. la facolta per 11 Cliente di indire riunioni anche
urgenti con la Societa, che & tenuta a partecipare con
personale di livello adeguato alle questioni da trattare,
per il confronto in merito a problemi emersi o a possibili
sviluppi concernenti 1l’attivita di prestazioni richiesta
in ragione dell’affidamento dei servizi;

c. la facolta per il personale designato dal Cliente di
accedere agli uffici e locali della Societa per verificare
le modalita di svolgimento dell’attivita di prestazioni
previste dal presente Contratto;

d. la facolta per il Cliente di ottenere dalla Societa,
qualora 1’'attivita sia rivolta direttamente all’utenza
oppure comporti una stretta connessione operativa con 1
funzionari dell’Amministrazione, la sostituzione delle
unita di personale che risultino coinvolte in episodi
gravi o ripetuti di disservizio, previo un confronto tra
le parti;

e. la facolta per il Cliente di fornire alla Societa, nel
rispetto del programma generale concordato nonché
dell’equilibrio economico-finanziario e tecnico operativo
del rapporto, indicazioni in merito alle prestazioni da
effettuare dalla Societa 1in conformita al contratto,
emanando apposite direttive.

5.2 11 contenuto del presente articolo & stato determinato
con riferimento all’art. 11 della Convenzione-Quadro per
1l"esercizio del controllo analogo congiunto su Lepida,

citata in premessa.
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ART. 6
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI E ADEMPIMENTI AI SENSI
DEL REGOLAMENTO (UE) 2016/679

In merito all’applicazione del Regolamento UE 2016/679 (di
seguito “GDPR”) e del D.Lgs. 196/03 (di seguito “Codice”)
le parti danno reciprocamente atto che Titolare del
trattamento dei dati & 1’Istituto Ortopedico Rizzoli (di
seguito Azienda) .

L’Azienda, in qualita di Titolare del trattamento nomina,
mediante sottoscrizione del presente atto, LEPIDA S.c.p.A.
quale Responsabile del trattamento ai sensi dell’art. 28
del GDPR allo scopo di procedere al corretto trattamento
dei dati, relativi all’oggetto del presente contratto. Il
trattamento dei dati personali oggetto dei servizi e delle
prestazioni ricadenti nelle aree contrattuali oggetto del
presente contratto avverra nel rispetto delle disposizioni
contenute nel GDPR, richiamate le condizioni di cui al
Protocollo IOR 18260 del 07/12/2022. Gli ambiti di
trattamento di cui all’art. 28 del GDPR per gquanto non gia
definiti saranno oggetto di ricognizione ed integrazione.
In particolare, il Responsabile del trattamento & tenuto:

- ad adottare opportune misure atte al rispetto dei
requisiti del trattamento dei dati personali
previste dall’art. 5 del GDPR;

- ad adottare le misure di sicurezza previste
dall’art. 32 del GDPR, eventualmente indicate dal
Titolare del trattamento, dal Garante per la
protezione dei dati personali e/o dal Comitato

Europeo con ©propria <circolare, risoluzione o
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qualsivoglia altro provvedimento eventualmente
diversamente denominato;

- ad autorizzare i soggetti che procedono al
trattamento, ai sensi e con le modalita di cui
all’art. 29 del GDPR, secondo la procedura interna
del medesimo e, comunque, impegnando 1 medesimi
soggetti autorizzati che non siano eventualmente
tenuti al segreto professionale affinché rispettino
lo stesso 1livello di riservatezza e segretezza
imposto al Titolare del trattamento;

- ad assistere il Titolare del trattamento, al fine di
soddisfare 1’obbligo di dare seguito alle richieste
per l’esercizio dei diritti di cui Capo III del GDPR,
ail sensi dell’art. 28, comma 1, lett. e) del GDPR.

In particolare & fatto obbligo al Responsabile del
trattamento di attenersi alle istruzioni impartite dal
Titolare del trattamento, allegate al presente contratto
e da considerare parte integrante dello stesso (ALLEGATO
1 “ISTRUZIONI PER IL RESPONSABILE DEL TRATTAMENTO DEI DATI
PERSONALI”), oltre a garantire che le operazioni di
trattamento siano svolte secondo 1’ambito consentito e nel
rispetto dei singoli profili professionali di
appartenenza, nel rispetto della riservatezza e
confidenzialita dei dati.

I1 Responsabile del trattamento con la sottoscrizione del
presente atto si impegna a prendere visione e ad attenersi
scrupolosamente a tutte indicazioni di di cui alle policy
privacy adottate dal Titolare e reperibili sul sito

istituzionale dell’Ente.
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La presente designazione e da ritenersi wvalida per tutta
la durata del rapporto contrattuale e si intende comunque
estesa ad eventuali futuri contratti aventi ad oggetto
servizi analoghi o prestazioni sanitarie ulteriori e che
comportino un trattamento di dati personali da parte del
Responsabile del trattamento, in nome e per conto del
Titolare del trattamento.

Ai fini della responsabilita civile si applicano le norme
di cui all’articolo 82 del GDPR.

Resta fermo che, anche successivamente alla cessazione o
alla revoca del presente accordo, 11 Responsabile del
trattamento dovra mantenere la massima riservatezza suil
dati e sulle informazioni relative al Titolare del
trattamento delle quali sia venuto a conoscenza
nell’adempimento delle sue obbligazioni.

Per «quanto non espressamente previsto nel presente
articolo, si rinvia alle disposizioni generali vigenti in
materia di protezione di dati personali, nonché alle

disposizioni di cui al presente contratto.

ART. 7
COPERTURA ASSICURATIVA
ED OBBLIGHI DEL DATORE DI LAVORO
7.1 Fatto salvo quanto previsto dall’art. 21 delle
Condizioni Generali di Fornitura di Lepida, le parti si
impegnano al rispetto delle disposizioni contenute nella
normativa in materia di igiene e sicurezza sui luoghi di
lavoro di cui al D. Lgs. 81/2008 e s.m.i.

ART. 8
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CODICE DI COMPORTAMENTO
8.1 lLepida S.c.p.A., sottoscrivendo il presente contratto,
prende atto del Codice di Comportamento attualmente in
essere per 1 dipendenti dell’Istituto e si impegna a
portarlo a conoscenza deil propri dipendenti che operano
in esecuzione del presente contratto attraverso attivita
formative, pubblicazione on line sul sito istituzionale
ovvero sulla intranet aziendale. L’Istituto si impegna a
comunicare a Lepida le wvariazioni del Codice di
Comportamento che dovessero intervenire nella vigenza del
presente contratto.
8.2 Lepida si impegna altresi a vigilare sul rispetto del
citato Codice, garantendo, nel caso siano posti in essere
comportamenti non conformi, 1’adozione degli opportuni
provvedimenti conseguenti. L’Istituto, da parte sua,
segnalera tempestivamente eventuali comportamenti non
conformi riscontrati nell’esecuzione del servizio e
sollecitera Lepida all’adozione degli opportuni
provvedimenti.
8.3 Si da atto che Lepida ha adottato il proprio Codice
Etico - quale Allegato al Modello di Organizzazione e
Gestione ex D.lgs. 231/2001 - al cuil rispetto sono tenuti,
nei limiti delle rispettive competenze, funzioni e
responsabilita, amministratori, dipendenti,
collaboratori, consulenti esterni e fornitori.
I1 testo del Codice Etico di Lepida & disponibile sul sito
istituzionale della Societa, sezione Societa Trasparente

https://www.lepida.net/societa-trasparente/controlli-

rilievi-sullamministrazione/organo-controllo-svolge-
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ART. 9
OBBLIGHI DERIVANTI DALLE PREVISIONI DEL PNNR
9.1 Lepida S.c.p.a. & tenuta al rispetto delle norme e
degli obblighi previsti dal Piano Nazionale per la
Resistenza e Resilienza e pertanto dovra:
® osservare le indicazioni di cui all’Art. 5 del Reg.
(UE) 2021/241 ossia il rispetto del principio di “Non
arrecare un danno significativo - Do No Significant
Harm” (di seguito, “DNSH”) a norma del Regolamento
(UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio
del 12 febbraio 2021;
® attestare l'assolvimento delle previsioni di cui
all’articolo 47, co. 3, del D.L. n. 77/2021, cd.
“relazione di genere”
® attestare 1l’assolvimento delle previsioni di cui
alla legge 68/1999 Norme per il diritto al lavoro

dei disabili.

ART. 10
FORO COMPETENTE
10.1 Fatto salvo quanto previsto dall’art. 22 delle
Condizioni Generali di Fornitura, la competenza per le
eventuali controversie insorte tra le parti, appartiene
in via esclusiva al Foro di Bologna.
ART. 11
REGIME GIURIDICO
11.1 Con riferimento al regime giuridico applicabile si

rinvia all’art. 25 delle Condizioni Generali di Fornitura.

PIANO NAZIONAL
D RIRESL R Eienza
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ART. 12
ADEMPIMENTI FISCALI

12.1 I1 presente contratto viene sottoscritto con firma
digitale giusta previsione di cui all’art.15, comma 2bis,
della legge 7 agosto 1990, n. 241. L’imposta di bollo di
cui al DPR 642/72 & assolta da Lepida S.c.p.a. mediante
versamento effettuato con modello F24. Lepida S.c.p.a.
dara comunicazione all’Istituto dell’avvenuto versamento
producendo e conservando la relativa documentazione ai
fini dell’accertamento da parte dell’Amministrazione
finanziaria (articolo 37 del DPR n. 642 del 1972).

12.2 T1 presente contratto & soggetto a registrazione solo
in caso d’uso, ai sensi dell’art. 10 del D.P.R. n.
131/1986, Tariffa - parte II. Le spese di registrazione

sono a carico esclusivo della parte che la richiede.

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente

per 1’Istituto Ortopedico Per SOCIETA LEPIDA SCPA
Rizzoli I1 Direttore Generale
I1 Direttore Generale Francesco Raphael Frieri
Andrea Rossi (f.to digitalmente)

(f.to digitalmente)
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c.a. Direzione Generale Cura della Persong, Salute e
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c.a. Settore Assistenza Ospedaliera

c.a. Area Integrazione Digitale

Oggetto: Offerta economica per I'implementazione del Progetto Regionale di Digital Pathology -
RETE DI TELEMEDICINA EMILIA ROMAGNA FINANZIAMENTO PNRR - Missione 6

La presente proposta tecnico-economica definisce lintervento di Lepida per lIimplementazione
del 'Progetto Regionale Digital Pathology, iniziativa strategica finanziata nellambito della Missione
6 del PNRR - Rete di Telemedicina Emilia-Romagna. L'obiettivo del progetto € la creazione di un
ecosistema digitale regionale, interconnesso e interoperabile, capace di ottimizzare [lintero
percorso diagnostico.

La soluzione proposta si configura come un‘architettura centralizzata, progettata per superare la
frammentazione tecnologica attuale. Gli elementi delle attivita riguarderanno:

Integrazione con la Rete Regionale di Telemedicina e I'ecosistema SOLE-FSE;

Adozione di un'‘architettura Vendor Neutral Archive (VNA) che garantisce la conservazione
a lungo termine e linteroperabilitd basata su standard internazionali (HL7, DICOM),
assicurando l'indipendenza dai singoli fornitori;

e Implementazione di un ‘Central Al Broker' che permette l'orchestrazione intelligente di
algoritmi avanzati a supporto della diagnostica, senza vincoli verso specifiche soluzioni di
mercato;

e Supporto a modelli organizzativi Hub & Spoke per la gestione efficiente dei flussi di lavoro,
di teleconsulto e la second opinion tra le strutture sanitarie regionali.

Il sistema si dovrd integrare con i sistemi gestionali di Anatomia Patologica (LIS) attualmente in
uso presso le Aziende Sanitarie, preservando gli investimenti esistenti e favorendo una visione
clinica omogenea su tutto il territorio regionale.

Principali elementi delle attivitd sono di seguito sintetizzati:

e Attivita di integrazione con Infrastruttura Regionale di Telemedicina (IRT)

'
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e Gestione Imaging (Image Management System) con orientamento verso soluzioni VNA

e Gestione Visualizzazione dedicata al contesto Digital Pathology e predisposizione per strumenti
di elaborazione avanzata (incluso Al) in ottica vender-neutral

e Attivita di integrazione tra componenti di cui sopra e gestionali di Anatomia Patologica presenti
nelle Aziende Sanitarie

e Servizi di Datacenter per l'infrastruttura e lo storage per I'archiviazione

Dettaglio delle Attivita e Macro-Contenuti

Project Management
Conduzione del progetto, analisi, gestione amministrativa, verifiche integrazioni, Test e collaudi.

"Scanner Factory" (Opzione da valutare in fase progettuale)

Al fine di efficientare i costi e standardizzare la qualitd della produzione del dato digitale, il
progetto potrebbe prevedere I'acquisizione di scanner di alta produzione dedicati alle singole sedi
aziendali per la digitalizzazione ordinaria dei vetrini istologici e citologici. Eventualmente potrebbe
essere prevista la Costituzione di una o pit "Scanner Factory" Regionale (Hub di 2° Livello).

Attivita di integrazione con Infrastruttura Regionale di Telemedicina (IRT)

e Attivitd di integrazione con linfrastruttura regionale di telemedicina (IRT).
e Llintegrazione avverrd secondo standard internazionali (come ad esempio HL7, DICOM) e
meccanismi consolidati (Web Services).

Gestione Imaging (Image Management System - IMS) Vendor Neutral Archive (VNA)

e |mplementazione della piattaforma IMS per la gestione centralizzata dei flussi di imaging
diagnostico.

e Orientamento nativo verso soluzioni di tipo VNA per garantire la memorizzazione dei vetrini
digitali in formati standard (es. DICOM), l'indipendenza dai singoli fornitori di hardware e
linteroperabilitd a lungo termine.

Visualizzazione Avanzata e Predisposizione Al

e Attivazione di un modulo di visualizzazione dedicato al contesto della Digital Pathology,
ottimizzato per la diagnostica sullo schermo.

e Predisposizione e implementazione di un visualizzatore universale web-based accessibile
da qualsiasi postazione autorizzata.

e Predisposizione nativa della piattaforma per lintegrazione di strumenti di elaborazione
avanzata e algoritmi di Intelligenza Artificiale (Al) (es. computazione e grading automatico,
assistenti alla diagnosi).

Integrazione con i gestionali di Anatomia Patologica (AP) esistenti

e Attivitd di integrazione tra la nuova piattaforma di Digital Pathology e i diversi sistemi
informativi gestionali di AP attualmente in uso nelle singole Aziende Sanitarie della regione.

e Llintegrazione avverrd secondo standard internazionali (esempio HL7, DICOM) e
meccanismi consolidati (Web Services).

Piattaforma Regionale di Storage, Management e Integrazione VNA

'
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e Predisposizione dellinfrastruttura abilitante per lo storage a lungo termine della Digital
Pathology, dimensionata per lingente mole di dati generata dall'altissima risoluzione dei
vetrini digitali.

e Implementazione di una soluzione di archiviazione centralizzata e neutra rispetto ai singoli
fornitori (VNA) per lindicizzazione e la conservazione a lungo termine in formati standard
(DiICcoMm).

e |l VNA regionale e la relativa piattaforma di management dovranno poter fungere da punto
di convergenza Enterprise comune per i flussi iconografici della Digital Pathology.
L'unificazione dello storage e del management permette una visione clinica integrata e
una forte ottimizzazione dei costi infrastrutturali dei Datacenter regionali.

Viewer Universale Enterprise

e Implementazione di un Viewer Universale Web-based di livello Enterprise, progettato
specificamente per le esigenze diagnostiche della patologia digitale ma integrabile
nell'ecosistema di visualizzazione clinica regionale.

e |l viewer dovrd garantire 'accesso sicuro e reattivo alle immagini da qualsiasi postazione
autorizzata della rete clinica (sia ospedaliera che territoriale), abbattendo i vincoli legatia
software proprietari legati ai singoli produttori di scanner.

Central Al Broker (Broker di Intelligenza Artificiale Centralizzato) (Opzione da valutare in fase
progettuale)

e Integrazione allinterno della piattaforma di un Central Al Broker (Broker di Al centrale).
Questo modulo software agisce come middleware intelligente in grado di orchestrare e
smistare i flussi di immagini verso molteplici algoritmi e strumenti di elaborazione avanzata
(es. assistenti alla diagnosi, sistemi di grading automatico, computazione quantitativa).

e Lapproccio a "Broker centralizzato’ permette alle Aziende Sanitarie di adottare e testare
soluzioni di Al di diversi fornitori sul mercato senza dover ridefinire le singole integrazioni
Point-to-Point con i gestionali.

Integrazione con i Gestionali di Anatomia Patologica (AP) esistenti

e Attivitd di interconnessione e interoperabilitd tra la nuova piattaforma IMS/VNA e i diversi
sistemi informativi gestionali di AP attualmente attivi nelle singole Aziende della regione,
utilizzando standard (ad esempio HL7/DICOM) e Web Services consolidati.

Approccio Progettuale e di Infrastruttura

In linea con le sinergie derivanti dallinfrastruttura regionale SOLE-FSE, il sistema informativo non
dovrd replicare le funzionalitd dei gestionali verticali, ma si porrd come strato abilitante
centralizzato. Linfrastruttura cloud e di storage sard ospitata presso i Datacenter di Lepida. Per
lomogeneizzazione dei modelli e il rispetto dei tempi, sard costituito un apposito gruppo di
coordinamento tecnico e organizzativo a livello di Area Vasta.

Formazione e Modello Privacy
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e Moduli formazione sulla piattaforma da erogare in modalitd FAD incentrati sull'utilizzo del
Viewer Universale e sull'interazione con la piattaforma IRT.

e Tavolo Privacy per la definizione del modello di gestione dei dati e dei trattamenti
interaziendali.

Costo della Fornitura
Si riporta di seguito I'importo complessivo della fornitura e la ripartizione tra le Aziende Sanitarie.
Gli elementi di dettaglio tra le voci di attivitd verranno specificati a valle della progettazione

esecutiva.

L'importo per le diverse Aziende Sanitarie si articola come riportato in tabella:

Azienda Importo
AUSL Piacenza 712.780,13 €
AUSL Parma 843.655,84 €
AUSL Reggio Emilia 1.473.993,89 €
AUSL Modena 1.908.286,94 €
AUSL Bologna 1.851.071,83 €
AUSL Imola 343.862,50 €
AUSL Ferrara 655.430,74 €
AUSL Romagna 2.945.943,76 €
AOU BO 769.826,67 €
AOU MO 655.368,30 €
AOU FE 385.066,40 €
AOU PR 557.108,45 €
IOR 327.69745 €
Totale complessivo del progetto €13.430.092,89
Nella determinazione degli importi vengono applicati i listini approvati in sede di Comitato

Permanente di Indirizzo. La effettiva distribuzione e composizione delle diverse voci di costo
componenti i totali degli importi aziendali, verranno definite in seguito alla progettazione
esecutiva, in cui saranno precisate e dettagliate le specifiche necessitd. Pertanto sard costituito
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un apposito gruppo di coordinamento che avrad il compito di monitorare e definire le scelte in
maniera di garantire 'omogeneizzazione dei modelli e massimizzare le possibili sinergie, al fine di
garantire la sostenibilitd del progetto ed il rispetto dei tempi.

Per la buona riuscita del progetto, sia sotto il profilo tecnico e dei tempi, si richiede l'identificazione
di una forte committenza da parte delle Aziende Sanitarie nei confronti dei fornitori dei
dipartimentali oggetto di integrazione, sia in termini di sostenibilitd economica e sotto il profilo
delle scadenze temporali di progetto, che supporti I'azione di Lepida nella contrattualizzazione
delle specifiche integrazioni.

Rispetto delle norme e degli obblighi previsti dal Piano Nazionale Ripresa e
Resilienza

Si allegano alla presente offerta:

Autodichiarazione - Art. 5 del Reg. (UE) 2021/241 ossia il rispetto del principio di “Non arrecare un
danno significativo — Do No Significant Harm” (di seguito, “DNSH”) a norma del Regolamento (UE)
2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021;

Autodichiarazione - assolvimento delle previsioni di cui all’articolo 47, co. 3, del D.L. n. 77/2021, cd.
“relazione di genere”;

Autodichiarazione - assolvimento delle previsioni di cui alla legge 68/1999 Norme per il diritto al
lavoro dei disabili.

Autodichiarazione - “titolare effettivo” (cfr.Art. 20 d.Igs. 231/2007 e s.m.i.)

Condizioni di Fornitura

Fatturazione La fatturazione avverrd a valle di SAL periodici.

Regime IVA Per i Soci che hanno attestato il possesso del requisito soggettivo. Tutte le
fatture verranno emesse in regime di esenzione Iva ai sensi dell'art.10,co.2
del DPR 633/1972. L'importo & da ritenersi comprensivo degli oneri IVA se e
laddove applicabile.

Pagamento 60 gg.d.f.

Validita Contratto | Il presente Contratto ha scadenza il 31.12.2026

Varie In conformitd con quanto deciso dal CPI i contratti non sono soggetti a
rivalutazioni ISTAT e tutti i costi sono in Euro.

Allegati Gli Allegati e le Condizioni Generali Fornitura, pubblicati e scaricabili dal
sito di Lepida ScpA (www.lepida.net), costituiscono parte integrante e
sostanziale del Contratto.

Conguaglio L'erogazione dei servizi verso il Socio/Cliente avviene a fronte del mero
consortile rimborso dei costi, diretti ed indiretti, sostenuti dalla societd per le
prestazioni fornite. Il rimborso & determinato in funzione del costo
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industriale dei servizi autoprodotti o acquistati per I'esecuzione delle
prestazioni. Pertanto al termine di ogni esercizio, in coerenza con la natura
consortile della societd, si procederd all'eventuale conguaglio positivo o
negativo, sulla base dei costi, diretti e indiretti, effettivamente sostenuti da
Lepida per il servizio fornito. Il Socio/Cliente & tenuto ad attestare il
possesso del requisito soggettivo annualmente, sulla base della media del
triennio precedente data dal rapporto operazioni imponibili/totale
operazioni (imponibili, esenti, escluse). Nel caso di modificazione del
requisito soggettivo in capo al Socio/Cliente, le prestazioni effettuate a
partire dall'anno successivo al venir meno dei requisiti dovranno essere
assoggettate ad IVA. Il corrispettivo imponibile di tali prestazioni dovra
essere adeguato tenendo conto del minor costo di produzione del servizio
a seguito della detraibilitd dell'lVA sugli acquisti.

Con l'accettazione della presente Offerta Economica I'Ente dichiara di aver preso visione e delle
Condizioni Generali di Fornitura pubblicati sul sito di Lepida ScpA, e verifica che I'esecuzione delle
attivita di cui al Contratto in oggetto comporti o meno il trattamento di dati personali.

Trattamento dei dati

In caso affermativo, I'Ente, quale Titolare del trattamento dei dati, siimpegna a trasmettere Atto di
Nomina di Lepida a Responsabile del trattamento ai sensi dell'art. 28 del Regolamento (UE) n.
2016/679. L'accordo con designazione a Responsabile, unitamente all’Allegato relativo allambito di
trattamento (da compilare e sottoscrivere digitalmente), sono scaricabili sul sito di Lepida
https://lepida.net/contratti-listini/ trattamento-dei-dati-personali e costituiscono Allegato e parte
integrante del Contratto.

Per ulteriori chiarimenti relativi alle attivita e alla definizione progettuale occorre fare riferimento a
Lorenzo Fabbricatore e Giuseppe Sberlati, Dirigenti Responsabili Settore Software e Piattaforme
s3@lepida.it.

Restando a vostra completa disposizione, in attesa di un gradito riscontro, 'occasione & gradita
per porgere i nostri pit cordiali saluti.

Il Direttore Generale
Francesco Raphael Frieri

(f.to digitalmente)



