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AAÿ18ÿ A.1.C� Contributi c�esercizio per ricerca 13.549.þ89 14.68þ.519 1.133.þ3ÿ� -7,72%
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AAÿþ4ÿ A.þ� ÷ettiYica contributi c�esercizio per destinazione ad investi{enti 451.434� 6þ9.ÿ31� 1��.59� -2�,2Z%
AAÿþ5ÿ A.þ.A� ÷ettiYica contributi in c�esercizio per destinazione ad investi{enti � da ÷e�ione o örov. Aut. per quota F.S. re�ionale 3þ6.�81� 5ÿ4.3�8� 1��.59� -Z�,2k%
AAÿþ6ÿ A.þ.W� ÷ettiYica contributi in c�esercizio per destinazione ad investi{enti � altri contributi 1þ4.653� 1þ4.653� ÿ m,mm%
AAÿþ�ÿ A.3� Utilizzo Yondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti �.4þ4.1þþ 6.�9ÿ.ÿ45 634.ÿ�� h,Z|%
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AAÿþ8ÿ A.3.W� Utilizzo Yondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da ÷e�ione o örov. Aut. per quota F.S. re�ionale vincolato 8ÿ.ÿ13 8ÿ.ÿ13� -
AAÿþ9ÿ A.3.C� Utilizzo Yondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da so��etti pubblici Xextra Yondo� vincolati � � -
AAÿ3ÿÿ A.3.~� Utilizzo Yondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca �.4þ4.1þþ 6.319.8�6 1.1ÿ4.þ46 k7,|7%
AAÿ31ÿ A.3.ø� Utilizzo Yondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 39ÿ.156 39ÿ.156� -
AAÿ3þÿ A.4� ÷icavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 115.3ÿ1.ÿ15 111.58þ.�84 3.�18.þ31 Z,ZZ%
AAÿ33ÿ A.4.A� ÷icavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ero�ate a so��etti pubblici 9þ.694.194 88.�ÿ3.�56 3.99ÿ.438 |,�m%
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AAÿ61ÿ A.4.W� ÷icavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ero�ate da privati v�residenti øxtrare�ione in co{pensazione X{obilita� attiva�
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AAÿ66ÿ A.4.C� ÷icavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ero�ate a privati 1.1þ9.4ÿ1 848.1þ8 þ81.þ�3 ZZ,k�%
AAÿ6�ÿ A.4.~� ÷icavi per prestazioni sanitarie ero�ate in re�i{e di intra{oenia þ1.4��.4þÿ þþ.ÿ3ÿ.899 553.4�9� -2,�k%
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AAÿ�5ÿ A.5� Concorsi� recuperi e ri{borsi 1�.839.þ44 þ5.ÿ86.9þ5 �.þ4�.681� -2�,�h%
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AAÿ��ÿ A.5.W� Concorsi� recuperi e ri{borsi da ÷e�ione � þ3.�66 þ3.�66� -
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AAÿ8ÿÿ A.5.C� Concorsi� recuperi e ri{borsi da Aziende sanitarie pubblic`e della ÷e�ione 1.151.519 993.5ÿþ 158.ÿ1� k�,hk%
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AAÿ84ÿ A.5.~� Concorsi� recuperi e ri{borsi da altri so��etti pubblici 15.�56.94þ 1�.511.6þ6 1.�54.684� -km,m2%
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AAÿ88ÿ A.5.ø� Concorsi� recuperi e ri{borsi da privati 896.456 6.5þ�.543 5.631.ÿ8�� -��,27%
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AAÿ94ÿ A.6� Co{partecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie Xûic�et� 1.�ÿ1.998 1.68�.569 14.4þ9 m,��%
AAÿ95ÿ A.6.A� Co{partecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie � ûic�et sulle prestazioni di specialistica a{bulatoriale 1.5ÿ1.998 1.5ÿ6.�38 4.�4ÿ� -m,Zk%
AAÿ96ÿ A.6.W� Co{partecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie � ûic�et sul pronto soccorso þÿÿ.ÿÿÿ 18ÿ.831 19.169 km,�m%
AAÿ9�ÿ A.6.C� Co{partecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie Xûic�et� � Altro � -
AAÿ98ÿ A.�� �uota contributi c�capitale i{putata all�esercizio 4.3�1.þÿÿ 4.434.886 63.686� -k,||%
AAÿ99ÿ A.�.A� �uota i{putata all�esercizio dei Yinanzia{enti per investi{enti dallo Stato 1.�48.998 1.�48.998 ÿ� m,mm%
AA1ÿÿÿ A.�.W� �uota i{putata all�esercizio dei Yinanzia{enti per investi{enti da ÷e�ione 363.4�ÿ 363.4�ÿ ÿ m,mm%
AA1ÿ1ÿ A.�.C� �uota i{putata all�esercizio dei Yinanzia{enti per beni di pri{a dotazione 1.3�6.341 1.3�6.341 ÿ m,mm%
AA1ÿþÿ A.�.~� �uota i{putata all�esercizio dei contributi in c� esercizio FS÷ destinati ad investi{enti 498.�ÿ8 498.�ÿ8 ÿ m,mm%
AA1ÿ3ÿ A.�.ø� �uota i{putata all�esercizio de�li altri contributi in c� esercizio destinati ad investi{enti 139.563 139.563 ÿ m,mm%
AA1ÿ4ÿ A.�.F� �uota i{putata all�esercizio di altre poste del patri{onio netto þ44.1þÿ 3ÿ�.8ÿ� 63.68�� -2m,�h%
AA1ÿ5ÿ A.8� üncre{enti delle i{{obilizzazioni per lavori interni � -
AA1ÿ6ÿ A.9� Altri ricavi e proventi 1.þ�1.541 1.ÿ5�.948 þ13.593 2m,kh%
AA1ÿ�ÿ A.9.A� ÷icavi per prestazioni non sanitarie þ5.9ÿÿ þ5.9ÿÿ �����m�
AA1ÿ8ÿ A.9.W� Fitti attivi ed altri proventi da attivita� i{{obiliari 343.þ41 þ8þ.4þ4 6ÿ.81� 2k,�Z%
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WAþ5ÿÿ W.9� ýneri diversi di �estione 1.54ÿ.694� 1.9ÿ6.39ÿ� 365.696 -kh,k�%
K	!��0 K���	) �:����� � ����� ]��D���� �R	P � �R_�) � ��0�#$  
!�"��$  
�" � &'@(@*+
K	!�!0 K���K) P��
��� �� D��
��� $ &
WAþ53ÿ W.9.C� Altri oneri diversi di �estione 9�1.68ÿ� 1.þ�3.51þ� 3ÿ1.831 -2Z,7m%
K	!�#0 K���[��) ��
������LM ��:\���� ����� � ����� ��D���� ��� g�� ��g��� y�������� � [����g�� ���
�D���  �!�
�
$  ##�"#0$ ����#$ '('T+
K	!��0 K���[�!) 	���� ����� 
������ 
� g������� 
���!"�$  !"� �!$ 
0��
"� &B*(?'+
K	!��� K���[�
) 	���� ����� 
������ 
� g������� 
� 	/���
� ��������� ��\\��Dj� 
���� R�g���� $ &
K	!��! K���[�#) 	���� ����� 
������ 
� g������� $ ��� 	�������D���/���� $ &
WAþ56ÿ ûotale A{{orta{enti 5.641.38ÿ� 5.641.38ÿ� ÿ m,mm%
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ÇÈÉÊ ËÌÍÎÏÐÑÒÎÐ ÐÍ ÓÔÕÖÕÏÓÐ×ÐÌ ØÙÈÚÛÜÈÉÙÜ ØÝÈÞÉÉÈßÞÝ ÝÉÝÈÚÉà ÉáßÝâ
ãäåäæç èéêëìíîïëí íê ðñòóòìðíôíé õ öæ ÷òøíéêò é ùìéúíêðíæ ãïëéêéûæ üòì ýïéëæ þäÿä ìòøíéêæaò 3�ä4�3ä346 33ä797ä380 åä6��ä96� 4,8å%
ãäåäîç èéêëìíîïëí íê ðñòóòìðíôíé õ òxëìæ féêöé 4�7ä83� 79�äå7å õ334ä336 õ4�,�å%
A.1.b.1) C��t�ib�ti d�  �gi��� � P��o. A�t. ��	t�� 
��d�) - oi�����ti õ õ õ õ

A.1.b.
) C��t�ib�ti d�  �gi��� � P��o. A�t. ��	t�� 
��d�) -  is��s� �ggi��tio� d� bi����i� � tit��� di ��p��t��� L�A õ õ õ õ

A.1.b.�) C��t�ib�ti d�  �gi��� � P��o. A�t. ��	t�� 
��d�) -  is��s� �ggi��tio� d� bi����i� � tit��� di ��p��t��� �	t�� L�A õ õ õ õ

A.1.b.�) C��t�ib�ti d�  �gi��� � P��o. A�t. ��	t�� 
��d�) - ��t�� õ õ õ õ
A.1.b.�) C��t�ib�ti d� ��i��d� s��it��i� p�bb�i�c� ��	t�� 
��d�) 3ä�00 ��3ä600 õ��0äå00 õ98,43%
A.1.b.�) C��t�ib�ti d� ��t�i s�gg�tti p�bb�i�i 4�4ä33� �68ä�7å õåå4ä�36 õ�0,09%
ãäåäðç èéêëìíîïëí íê ðñòóòìðíôíé õ üòì ìíðòìðæ å3ä�49ä�89 å4äå��äå�6 õ�7�ä837 õ4,06%
A.1.�.1) d� �i�ist��� d���� S���t� p�� �i����� ������t� 4äå04ä�8� 4ä49�ä38å õ39åä099 õ8,70%
A.1.�.
) d� �i�ist��� d���� S���t� p�� �i����� 
i���i���t� �ä083ä300 4ä�å7ä787 86�ä�å3 �0,��%
A.1.�.�) d�  �gi��� � ��t�i s�gg�tti p�bb�i�i 3ä�94ä84å 4äå7�ä9å9 õ88åä078 õ�å,å0%
A.1.�.�) d� p�io�ti åä066ä866 åä�33ä039 õå66äå73 õå3,48%
ãäåäöç èéêëìíîïëí íê ðñòóòìðíôíé õ öæ üìíúæëí 99ä7�0 õ 99ä7�0 õ
ÇÈàÊ �ÕÎÎÐ�ÐÓ� ÓÌÍÎÏÐÑÒÎÐ ÓÔÕÖÕÏÓÐ×ÐÌ �ÕÏ rÕÖÎÐÍ�×ÐÌÍÕ �r ÐÍvÕÖÎÐmÕÍÎÐ �ØÚÉÈØÛØ �ÞØÜÈÜàÚ àÝÝÈÚÙÉ �ÛÙáÜÜâ
ÇÈÛÊ �ÎÐlÐ××Ì �ÌÍrÐ �ÕÏ qÒÌÎÕ ÐÍÒÎÐlÐ××�ÎÕ ÓÌÍÎÏÐÑÒÎÐ vÐÍÓÌl�ÎÐ rÐ ÕÖÕÏÓÐ×Ð �ÏÕÓÕrÕÍÎÐ ÞÈØàØÈÉàà ßÈÛØÜÈÛàÛ ÉÈÜÝÛÈÞÙÙ ÉÞáÜÙâ
ÇÈØÊ �ÐÓ�vÐ �ÕÏ �ÏÕÖÎ�×ÐÌÍÐ Ö�ÍÐÎ�ÏÐÕ Õ ÖÌÓÐÌÖ�ÍÐÎ�ÏÐÕ � ÏÐlÕv�Í×� Ö�ÍÐÎ�ÏÐ� ÉÉÚÈÛÜÉÈÜÉÚ ÉÜÙÈÚßßÈÛÙÚ ÚÈÞÛØÈßàÜ ÚáàÛâ
ãä4äæç ÷íðæúí üòì üìòóëæôíéêí óæêíëæìíò ò óéðíéóæêíëæìíò õ æö æôíòêöò óæêíëæìíò üïîîaíðhò 9�ä668ä994 89ä�å0ä087 3ä4�8ä907 3,88%
ãä4äîç ÷íðæúí üòì üìòóëæôíéêí óæêíëæìíò ò óéðíéóæêíëæìíò õ íêëìæûéòêíæ �åä477ä4�0 å9ä4�6äå00 �ä0�åä3�0 å0,�6%
ãä4äðç ÷íðæúí üòì üìòóëæôíéêí óæêíëæìíò ò óéðíéóæêíëæìíò õ æaëìé åäå�4ä60å 930ä�09 ��4ä39� �4,å�%
ÇÈÚÊ ËÌÍÓÌÏÖÐá ÏÕÓÒ�ÕÏÐ Õ ÏÐmÑÌÏÖÐ ÉÞÈÝÛÙÈàØØ ÉÝÈÉßßÈÝÜß �ÛàÞÈÚßÉ �ÉáÝÜâ
ÇÈßÊ ËÌm��ÏÎÕÓÐ��×ÐÌÍÕ �ll� Ö�ÕÖ� �ÕÏ �ÏÕÖÎ�×ÐÌÍÐ Ö�ÍÐÎ�ÏÐÕ (TÐÓkÕÎÊ ÉÈÞÜÉÈÙÙÝ ÉÈÞàÉÈàßÜ �ÉÙÈàßà �ÉáÉàâ
ÇÈÞÊ �ÒÌÎ� ÓÌÍÎÏÐÑÒÎÐ ÐÍ ÓÔÓ��ÐÎ�lÕ Ðm�ÒÎ�Î� ÍÕll'ÕÖÕÏÓÐ×ÐÌ ØÈÛÞÉÈàÜÜ ÚÈÜÜØÈÛÜÛ �ßÛÛÈÉÜÛ �ÉàáßÚâ
ÇÈÝÊ �ÍÓÏÕmÕÍÎÐ rÕllÕ ÐmmÌÑÐlÐ××�×ÐÌÍÐ �ÕÏ l�vÌÏÐ ÐÍÎÕÏÍÐ � � � �
ÇÈÙÊ ÇlÎÏÐ ÏÐÓ�vÐ Õ �ÏÌvÕÍÎÐ ÉÈàÞÉÈÚØÉ ÉÈÚÞÞÈÝßÉ �ÛÜßÈÛàÜ �ÉÙáØÉâ
TÌÎ�lÕ ÇÊ ÉÙßÈÙÝÞÈÝÞß ÉÙÜÈÛØÝÈßÜÉ ßÈßÛÙÈàÞÚ ÛáØÙâ

õ õ
BÊ Ë��T� D�!!Ç "��D�Z��N� � �
BÈÉÊ ÇÓqÒÐÖÎÐ rÐ ÑÕÍÐ ÛÉÈÚÚÜÈàÚÙ ÛÜÈÉÞÙÈÙÉß ÉÈÛÞÜÈÛØÛ ØáÚØâ
#äåäæç ãðýïíóëí öí îòêí óæêíëæìí 30ä86�ä�å� �9ä389ä4å� åä473äå00 �,0å%
#äåäîç ãðýïíóëí öí îòêí êéê óæêíëæìí 687ä744 790ä�0å õå0�ä7�7 õå3,00%
BÈàÊ ÇÓqÒÐÖÎÐ rÐ ÖÕÏvÐ×Ð Ö�ÍÐÎ�ÏÐ ÛÝÈÚÞÜÈÉÙØ ÛÞÈàÝÞÈÚÉÜ ÉÈàÝàÈßÝØ ÛáØØâ
#ä�äæç ãðýïíóëí öí óòìúíôí óæêíëæìí õ$òöíðíêæ öí îæóò õ õ õ õ
#ä�äîç ãðýïíóëí öí óòìúíôí óæêíëæìí õ þæìûæðòïëíðæ õ õ õ õ
#ä�äðç ãðýïíóëí öí óòìúíôí óæêíëæìí üòì æóóíëòêôæ óüòðíæaíóëíðæ æûîïaæëéìíæaò åä493ä7�6 åä8�6ä900 õ333äå74 õå8,�4%
#ä�äöç ãðýïíóëí öí óòìúíôí óæêíëæìí üòì æóóíóëòêôæ ìíæîíaíëæëíúæ õ õ õ õ
#ä�äòç ãðýïíóëí öí óòìúíôí óæêíëæìí üòì æóóíóëòêôæ íêëòøìæëíúæ õ õ õ õ
#ä�äfç ãðýïíóëí öí óòìúíôí óæêíëæìí üòì æóóíóëòêôæ üìéëòóíðæ õ õ õ õ
#ä�äøç ãðýïíóëí öí óòìúíôí óæêíëæìí üòì æóóíóëòêôæ éóüòöæaíòìæ 9�4 6ä�30 õ�ä306 õ8�,å7%
#ä�ähç ãðýïíóëí üìòóëæôíéêí öí üóíðhíæëìíðæ ìòóíöòêôíæaò ò óòûíìòóíöòêôíæaò õ õ õ õ
#ä�äíç ãðýïíóëí üìòóëæôíéêí öí öíóëìíîïôíéêò fæìûæðí þíaò þ õ õ õ õ
#ä�äjç ãðýïíóëí üìòóëæôíéêí ëòìûæaí íê ðéêúòêôíéêò õ õ õ õ
#ä�ä&ç ãðýïíóëí üìòóëæôíéêí öí ëìæóüéìëé óæêíëæìíé �6�ä000 ��3ä000 39ä000 å7,49%
#ä�äaç ãðýïíóëí üìòóëæôíéêí óéðíéõóæêíëæìíò æ ìíaòúæêôæ óæêíëæìíæ õ õ õ õ
#ä�äûç èéûüæìëòðíüæôíéêò æa üòìóéêæaò üòì æëëä *íîòìéõüìéfä +íêëìæûéòêíæç å�ä300ä000 å3ä370ä000 åä930ä000 å4,44%
#ä�äêç ÷íûîéìóí ãóóòøêí ò ðéêëìíîïëí óæêíëæìí å��ä690 åå3ä8�0 8ä840 7,76%
#ä�äéç èéêóïaòêôò, ðéaaæîéìæôíéêí, íêëòìíêæaò, æaëìò üìòóëæôíéêí öí aæúéìé óæêíëæìíò ò óéðíéóæêíëæìíò 3ä797ä�68 3ä944ä637 õå47ä369 õ3,74%
#ä�äüç ãaëìí óòìúíôí óæêíëæìí ò óéðíéóæêíëæìí æ ìíaòúæêôæ óæêíëæìíæ å7ä�93ä�86 å7ä80�ä893 õ�09ä307 õå,å8%
#ä�äýç èéóëí üòì öíffòìòêôíæaò /æìíffò /2è õ õ õ õ
BÈÛÊ ÇÓqÒÐÖÎÐ rÐ ÖÕÏvÐ×Ð ÍÌÍ Ö�ÍÐÎ�ÏÐ àßÈÙÝÝÈàßÚ ÛÜÈÉÜàÈßÜØ �ÛÈÉÉØÈÛÛÙ õå0,3�%
#ä3äæç ÿòìúíôí êéê óæêíëæìí ��ä7�åä�49 �8ä730ä3�å õ3ä009äå0å õå0,47%
#ä3äîç èéêóïaòêôò, ðéaaæîéìæôíéêí, íêëòìíêæaò, æaëìò üìòóëæôíéêí öí aæúéìé êéê óæêíëæìíò åä037ä839 åäå69ä0�6 õå3åä�å7 õåå,��%
#ä3äðç þéìûæôíéêò ��9äå76 �03äå97 ��ä979 å�,79%
BÈØÊ5�ÍÒÎÕÍ×ÐÌÍÕ Õ ÏÐ��Ï�×ÐÌÍÕ ÚÈßÙÙÈÉÜÚ ßÈÉÚÝÈØØÞ õ4�9ä34� õ7,46%
BÈÚÊ :ÌrÐmÕÍÎÌ rÐ ÑÕÍÐ rÐ ÎÕÏ×Ð ÛÈÛÞÞÈÚØÙ ÛÈÉÞÙÈØÛÞ ÉÙÝÈÉÉà ßáàÛâ
BÈßÊ ËÌÖÎÐ rÕl �ÕÏÖÌÍ�lÕ ÞÛÈÉßÝÈÛÉØ ÞÉÈÛÞàÈÙÚÝ ÉÈÞÙÚÈÛÚß àáÚàâ
#ä6äæç ùòìóéêæaò öíìíøòêëò ûòöíðé �3ä468ä9å8 �3ä086ä680 38�ä�37 å,66%
#ä6äîç ùòìóéêæaò öíìíøòêëò ìïéaé óæêíëæìíé êéê ûòöíðé 3ä64�ä3å� 3ä6�3ä994 õååä679 õ0,3�%
#ä6äðç ùòìóéêæaò ðéûüæìëé ìïéaé óæêíëæìíé �8ä6�7äå84 �6ä�4�ä�3å �äåå4ä9�3 7,97%
#ä6äöç ùòìóéêæaò öíìíøòêëò æaëìí ìïéaí �ä��6ä�8å �ä�87ä600 õ3åä3å9 õå,�å%
#ä6äòç ùòìóéêæaò ðéûüæìëé æaëìí ìïéaí å4ä843ä6å6 å�ä�0�ä4�� õ6�8ä836 õ4,��%
BÈÞÊ �ÍÕÏÐ rÐvÕÏÖÐ rÐ ;ÕÖÎÐÌÍÕ åä�40ä694 åä�38ä886 åä808 0,å�%
BÈÝÊ ÇmmÌÏÎ�mÕÍÎÐ ÚÈßØÉÈÛÝÜ ÚÈÛÝßÈÉÙß àÚÚÈÉÝØ ØáÞØâ
#ä8äæç ãûûéìëæûòêëí íûûéîíaíôôæôíéêí íûûæëòìíæaí 73�ä60å 367ä7å0 367ä89å å00,0�%
#ä8äîç ãûûéìëæûòêëí öòí þæîîìíðæëí 3ä377ä799 3ä33�ä9�3 ØØÈÝÞß ÉáÛÚâ
#ä8äðç ãûûéìëæûòêëí öòaaò æaëìò íûûéîíaíôôæôíéêí ûæëòìíæaí åä��7ä980 åä68�ä�63 �ÉÚÞÈÚÝÛ �ÙáÛÚâ
BÈÙÊ �v�lÒÎ�×ÐÌÍÕ rÕllÕ ÐmmÌÑÐlÐ××�×ÐÌÍÐ Õ rÕÐ ÓÏÕrÐÎÐ � � � �
BÈÉÜÊ <�ÏÐ�×ÐÌÍÕ rÕllÕ ÏÐm�ÍÕÍ×Õ ØÉÈÙßÜ �ÉÈÛÉÞÈààà ÉÈÛÚÙÈÉÝà �ÉÜÛáÉÙâ
#äå0äæç Væìíæôíéêò öòaaò ìíûæêòêôò óæêíëæìíò 68ä8�8 õåä00åä860 åä070ä7å8 õå06,87%
#äå0äîç Væìíæôíéêò öòaaò ìíûæêòêôò êéê óæêíëæìíò õ�6ä898 õ3å�ä36� �88ä464 õ9å,47%
BÈÉÉÊ ÇÓÓ�ÍÎÌÍ�mÕÍÎÐ ÉÛÈÙàßÈßÉÝ ÉÜÈÝÛàÈßÚÚ ÛÈÜÙÛÈÙßÛ àÝáÚßâ
#äååäæç ãððæêëéêæûòêëí üòì ìíóðhí �ä070ä000 9��ä378 åäåå4ä6�� åå6,67%
#äååäîç ãððæêëéêæûòêëí üòì üìòûíé éüòìéóíë= õ õ õ õ
#äååäðç ãððæêëéêæûòêëí üòì ýïéëò íêïëíaíôôæëò öí ðéêëìíîïëí úíêðéaæëí 8ä600ä0�� 7ä9å8ä69� 68åä330 8,60%
#äååäöç ãaëìí æððæêëéêæûòêëí 3ä��6ä�97 åä9�8ä�8� åä�98ä0å� 66,�7%
TÌÎ�lÕ BÊ àÜÜÈÚÜØÈÛÛÝ ÉÙØÈÞàÉÈÛÝÚ ÚÈÞÝàÈÙÚÛ àáÙÞâ

õ õ
D�FFÈ T�Ç <Ç!��� � Ë��T� D�!!Ç "��D�Z��N� (Ç�BÊ �ÛÈÚÉßÈØßà �ØÈÛÞàÈÞÝØ ÝÚßÈÛàà �ÉÙáÚÝâ

� �
ËÊ "��<�NT� � �N��� F�NÇNZ�Ç�� � �
ËÈÉÊ �ÍÎÕÏÕÖÖÐ �ÎÎÐvÐ Õr �lÎÏÐ �ÏÌvÕÍÎÐ �ÐÍ�Í×Ð�ÏÐ ÉÝß ÉÜÞ ÞÙ ÞÛáÙÞâ
ËÈàÊ �ÍÎÕÏÕÖÖÐ ��ÖÖÐvÐ Õr �lÎÏÐ ÌÍÕÏÐ �ÐÍ�Í×Ð�ÏÐ àÚÞÈÙÝÞ ÉÙàÈÜÉÝ ßÚÈÙßÙ ÛØáÛßâ
TÌÎ�lÕ ËÊ �àÚÞÈÝÜÉ �ÉÙÉÈÙÉÉ �ßÚÈÝÙÜ ÛØáÛÛâ

õ õ
DÊ ��TT�F�ËH� D� <Ç!��� D� ÇTT�<�TÇ' F�NÇNZ�Ç��� � �
DÈÉÊ �Ðv�lÒÎ�×ÐÌÍÐ � � � �
DÈàÊ �v�lÒÎ�×ÐÌÍÐ � � � �
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TÌÎ�lÕ DÊ � � � �
õ õ

�Ê "��<�NT� � �N��� �T�Ç��D�NÇ�� � �
�ÈÉÊ "ÏÌvÕÍÎÐ ÖÎÏ�ÌÏrÐÍ�ÏÐ ààÙÈØÞÜ ÛÚÞÈßÛà �ÉàÝÈÉßÉ �ÛÚáÝØâ
`äåäæç ùaïóúæaòêôò õ õ õ õ
`äåäîç ãaëìí üìéúòêëí óëìæéìöíêæìí ��9ä470 3�7ä63� õå�8äå6å õ3�,84%
�ÈàÊ �ÍÕÏÐ ÖÎÏ�ÌÏrÐÍ�ÏÐ ØÚÝÈßÉÜ ÚÚØÈßÝß �ÙßÈÜÞß �ÉÞáÛàâ
`ä�äæç$íêïóúæaòêôò õ õ õ õ
`ä�äîç ãaëìí éêòìí óëìæéìöíêæìí 4�8ä6å0 ��4ä686 õ96ä076 õå7,3�%
TÌÎ�lÕ �Ê �ààÙÈÉØÜ �ÉÙÞÈÜÚØ �ÛàÈÜÝÚ ÉßáàÝâ

õ õ
����!TÇT� "��5Ç D�!!� �5"��T� (Ç�BeËeDe�Ê �ØÈÜÜÛÈØÜÛ �ØÈÞßÉÈÞÚÜ ÞÚÝÈÛØÞ �ÉÚáÙÛâ

� �
nÊ �5"��T� ��! ��DD�T� D�!!'����Ë�Z�� � �
nÈÉÊ ��Ç" ÚÈÙÙÛÈßÉÜ ÚÈÝÜÚÈØÚÝ ÉÝÝÈÉÚà ÛáàØâ
wäåäæç y÷ãù ìòaæëíúæ æ üòìóéêæaò öíüòêöòêëò 4ä873ä66å 4ä808äå38 6�ä��4 å,36%
wäåäîç y÷ãù ìòaæëíúæ æ ðéaaæîéìæëéìí ò üòìóéêæaò æóóíûíaæëé æ aæúéìé öíüòêöòêëò �å9ä948 å47ä3�0 7�ä6�8 49,30%
wäåäðç y÷ãù ìòaæëíúæ æö æëëíúíë= öí aíîòìæ üìéfòóóíéêò +íêëìæûéòêíæç 900ä000 8�0ä000 �0ä000 �,88%
wäåäöç y÷ãù ìòaæëíúæ æö æëëíúíë= ðéûûòìðíæaí õ õ õ õ
nÈàÊ ���� ÞÙÈÞÉÛ ÞÞÈÚÙÚ àÈÉÉÝ àáÞÛâ
nÈÛÊ ÇÓÓ�ÍÎÌÍ�mÕÍÎÌ � �ÌÍrÌ Ðm�ÌÖÎÕ (�ÓÓÕÏÎ�mÕÍÎÐá ÓÌÍrÌÍÐá ÕÓÓÈÊ � ÉÞÜÈààÚ �ÉÞÜÈààÚ �ÉÜÜáÜÜâ
TÌÎ�lÕ nÊ ßÈÜÞÛÈÛàÛ ßÈÜÚÛÈàÞÞ àÜÈÜØÚ ÜáÛÛâ
�T�!� ("��D�TÇÊ D�!!'����Ë�Z�� �ÉÜÈÜÞßÈÞàÚ �ÉÜÈÝÉÚÈÜàÞ ÞÛÝÈÛÜà �ßáÝÛâ
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¥¦§¨ ©ª«¬­®¯°¬® ®« ±²³´³­±®µ®ª ¶·¦¸¹º¦§·º ¸¹¦··¸¦¶·» ¼¶¦¶»¸¦¹º» ¼½¾¿ÀÁ
ÂÃÄÃÅÆ ÇÈÉÊËÌÍÎÊÌ ÌÉ ÏÐÑÒÑËÏÌÓÌÈ Ô ÕÅ ÖÑ×ÌÈÉÑ È ØËÈÙÌÉÏÌÅ ÂÎÊÈÉÈÚÅ ÛÑË ÜÎÈÊÅ ÝÃÞÃ ËÑ×ÌÈÉÅßÑ àáÃâãàÃàâä àåÃæÄàÃÄÄå ÔãÃâçæÃååÄ Ôäèáåé
ÂÃÄÃÍÆ ÇÈÉÊËÌÍÎÊÌ ÌÉ ÏÐÑÒÑËÏÌÓÌÈ Ô ÑêÊËÅ ëÈÉÕÈ âáåÃçàá ÄÃàäìÃäáç ÔæìãÃçãà Ôääèàáé
íîïîðîïñ òóôõö÷ðøõ÷ ùú ûüý÷óôü ó þöóÿî íøõî  üxõöú fóôùóñ - ÿ÷ôióoúõ÷ Ô Ô Ô Ô

íîïîðîbñ òóôõö÷ðøõ÷ ùú ûüý÷óôü ó þöóÿî íøõî  üxõöú fóôùóñ - û÷sóösü úýý÷øôõ÷ÿü ùú ð÷oúôi÷ó ú õ÷õóoó ù÷ iópüöõøöú L�í Ô âááÃìàì ÔâááÃìàì ÔÄììèììé

íîïîðî�ñ òóôõö÷ðøõ÷ ùú ûüý÷óôü ó þöóÿî íøõî  üxõöú fóôùóñ - û÷sóösü úýý÷øôõ÷ÿü ùú ð÷oúôi÷ó ú õ÷õóoó ù÷ iópüöõøöú üxõöú L�í Ô Ô Ô Ô

íîïîðî�ñ òóôõö÷ðøõ÷ ùú ûüý÷óôü ó þöóÿî íøõî  üxõöú fóôùóñ - úoõöó Ô Ô Ô Ô
íîïîðî�ñ òóôõö÷ðøõ÷ ùú ú�÷üôùü súô÷õúö÷ü pøððo÷icü  üxõöú fóôùóñ àÃáìì àãâÃäìì ÔàãÄÃÄìì Ôæçèæãé
íîïîðî�ñ òóôõö÷ðøõ÷ ùú úoõö÷ sóýýüõõ÷ pøððo÷i÷ âáâÃààá áçÄÃìãç ÔÄãäÃäæà ÔãÄèçìé
ÂÃÄÃÏÆ ÇÈÉÊËÌÍÎÊÌ ÌÉ ÏÐÑÒÑËÏÌÓÌÈ Ô ÛÑË ËÌÏÑËÏÅ ÄàÃáâæÃãçæ ÄâÃäçãÃáÄæ ÔÄÃÄààÃãàì Ôåèåãé
íîïîiîïñ ùú �÷ô÷sõüöó ùüooú Súoøõü püö ö÷iüöiú ióööüôõü âÃÄìâÃãçã âÃÄìâÃãçã Ôì ìèììé
íîïîiîbñ ùú �÷ô÷sõüöó ùüooú Súoøõü püö ö÷iüöiú f÷ôúo÷��úõú áÃìçàÃàìì âÃÄãçÃÄåç æááÃÄãã ãàèÄâé
íîïîiî�ñ ùú ûüý÷óôü ü úoõö÷ sóýýüõõ÷ pøððo÷i÷ àÃãæâÃçâÄ ãÃæìÄÃìçÄ àæàÃåäì Äàèáåé
íîïîiî�ñ ùú pö÷ÿúõ÷ ÄÃìääÃçää àÃáâçÃæåå ÔãÃâçãÃÄÄÄ Ôäæèæâé
ÂÃÄÃÕÆ ÇÈÉÊËÌÍÎÊÌ ÌÉ ÏÐÑÒÑËÏÌÓÌÈ Ô ÕÅ ÛËÌÙÅÊÌ ææÃåãì àæÃãìà äìÃáÄå Äáâèàåé
¥¦¿¨ �³¬¬®�®±	 ±ª«¬­®¯°¬® ±²³´³­±®µ®ª 
³­ r³´¬®«	µ®ª«³ 	r ®«v³´¬®m³«¬® ¼¶¸§¦¶¹¶ ÔäãæÃìàÄ §ÀÀ¦¸·À ¼¿½¾¿¹Á
¥¦¹¨ �¬®l®µµª �ª«r® 
³­ q°ª¬³ ®«°¬®l®µµ	¬³ ±ª«¬­®¯°¬® v®«±ªl	¬® r® ³´³­±®µ® 
­³±³r³«¬® À¦¶¿¶¦§¿¿ äÃåæìÃìâá »¹¶¦ºÀÀ ·¾¹¶Á
¥¦¶¨ �®±	v® 
³­ 
­³´¬	µ®ª«® ´	«®¬	­®³ ³ ´ª±®ª´	«®¬	­®³ 	 ­®l³v	«µ	 ´	«®¬	­®	 §§¸¦¹º§¦º§¸ §§§¦¸½¿¦À½¶ ¹¦À§½¦¿¹§ ¹¾¹¹Á
ÂÃâÃÅÆ ÖÌÏÅÙÌ ÛÑË ÛËÑÒÊÅÓÌÈÉÌ ÒÅÉÌÊÅËÌÑ Ñ ÒÈÏÌÈÒÅÉÌÊÅËÌÑ Ô ÅÕ ÅÓÌÑÉÕÑ ÒÅÉÌÊÅËÌÑ ÛÎÍÍßÌÏhÑ æãÃääçÃææâ ççÃäåçÃìåÄ àÃææìÃæãà âèáìé
ÂÃâÃÍÆ ÖÌÏÅÙÌ ÛÑË ÛËÑÒÊÅÓÌÈÉÌ ÒÅÉÌÊÅËÌÑ Ñ ÒÈÏÌÈÒÅÉÌÊÅËÌÑ Ô ÌÉÊËÅÚÈÑÉÌÅ ãÄÃâååÃâãì ããÃìàìÃçææ ÔááàÃâåæ ÔãèáÄé
ÂÃâÃÏÆ ÖÌÏÅÙÌ ÛÑË ÛËÑÒÊÅÓÌÈÉÌ ÒÅÉÌÊÅËÌÑ Ñ ÒÈÏÌÈÒÅÉÌÊÅËÌÑ Ô ÅßÊËÈ ÄÃÄáâÃäìÄ çåàÃçÄà ãçìÃåçç àãèÄàé
¥¦¸¨ ©ª«±ª­´®¾ ­³±°
³­® ³ ­®m¯ª­´® §À¦½¹·¦¿¶¶ ãáÃìçäÃæãá ¼À¦¿¶À¦»½§ ¼¿½¾½·Á
¥¦»¨ ©ªm
	­¬³±®
	µ®ª«³ 	ll	 ´
³´	 
³­ 
­³´¬	µ®ª«® ´	«®¬	­®³ (T®±k³¬¨ §¦Àº§¦··½ ÄÃäçåÃáäæ §¶¦¶¿· º¾½¸Á
¥¦À¨ �°ª¬	 ±ª«¬­®¯°¬® ®« ±²±	
®¬	l³ ®m
°¬	¬	 «³ll'³´³­±®µ®ª ¶¦¹À§¦¿ºº âÃâàâÃççä ¼»¹¦»½» ¼§¾¶¶Á
¥¦½¨ 
«±­³m³«¬® r³ll³ ®mmª¯®l®µµ	µ®ª«® 
³­ l	vª­® ®«¬³­«® ¼ Ô ¼ ¼
¥¦·¨ ¥l¬­® ­®±	v® ³ 
­ªv³«¬® §¦¿À§¦¸¶§ ÄÃìáåÃæâç ¿§¹¦¸·¹ ¿º¾§·ÁTª¬	l³ ¥¨ §·»¦·½À¦½À» ¿º¶¦ºº»¦»¿¿ ¼À¦º§½¦À¶À ¼¹¾¶¶Á

Ô ÔB¨ ©C�T
 D���¥ P�CD�Z
CN� ¼ ¼B¦§¨ ¥±q°®´¬® r® ¯³«® ¹§¦¸¸º¦¿¸· ¿½¦·¸º¦¶º½ ¿¦¸··¦½¸§ ½¾·½Á�ÃÄÃÅÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÕÌ ÍÑÉÌ ÒÅÉÌÊÅËÌ àìÃçäãÃáÄá ãçÃãáæÃãâà ãÃäìàÃãåã æèãÄé�ÃÄÃÍÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÕÌ ÍÑÉÌ ÉÈÉ ÒÅÉÌÊÅËÌ äçåÃåââ äæÄÃÄäá ÔàÃâãÄ ÔìèâæéB¦¿¨ ¥±q°®´¬® r® ´³­v®µ® ´	«®¬	­® ¹½¦¸Àº¦§·¶ ¹·¦À¸§¦½¹½ ¼§¦§½§¦»¶¸ ¼¿¾·ÀÁ�ÃãÃÅÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÕÌ ÒÑËÙÌÓÌ ÒÅÉÌÊÅËÌ Ô �ÑÕÌÏÌÉÅ ÕÌ ÍÅÒÑ Ô Ô Ô Ô�ÃãÃÍÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÕÌ ÒÑËÙÌÓÌ ÒÅÉÌÊÅËÌ Ô ÝÅËÚÅÏÑÎÊÌÏÅ Ô Ô Ô Ô�ÃãÃÏÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÕÌ ÒÑËÙÌÓÌ ÒÅÉÌÊÅËÌ ÛÑË ÅÒÒÌÊÑÉÓÅ ÒÛÑÏÌÅßÌÒÊÌÏÅ ÅÚÍÎßÅÊÈËÌÅßÑ ÄÃâæàÃåãä ãÃìáãÃìàà ÔááçÃàìå ÔãåèãÄé�ÃãÃÕÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÕÌ ÒÑËÙÌÓÌ ÒÅÉÌÊÅËÌ ÛÑË ÅÒÒÌÒÊÑÉÓÅ ËÌÅÍÌßÌÊÅÊÌÙÅ Ô Ô Ô Ô�ÃãÃÑÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÕÌ ÒÑËÙÌÓÌ ÒÅÉÌÊÅËÌ ÛÑË ÅÒÒÌÒÊÑÉÓÅ ÌÉÊÑ×ËÅÊÌÙÅ Ô Ô Ô Ô�ÃãÃëÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÕÌ ÒÑËÙÌÓÌ ÒÅÉÌÊÅËÌ ÛÑË ÅÒÒÌÒÊÑÉÓÅ ÛËÈÊÑÒÌÏÅ Ô Ô Ô Ô�ÃãÃ×Æ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÕÌ ÒÑËÙÌÓÌ ÒÅÉÌÊÅËÌ ÛÑË ÅÒÒÌÒÊÑÉÓÅ ÈÒÛÑÕÅßÌÑËÅ æãâ äÃãàì ÔáÃàìä ÔçáèÄåé�ÃãÃhÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÛËÑÒÊÅÓÌÈÉÌ ÕÌ ÛÒÌÏhÌÅÊËÌÏÅ ËÑÒÌÕÑÉÓÌÅßÑ Ñ ÒÑÚÌËÑÒÌÕÑÉÓÌÅßÑ Ô Ô Ô Ô�ÃãÃÌÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÛËÑÒÊÅÓÌÈÉÌ ÕÌ ÕÌÒÊËÌÍÎÓÌÈÉÑ ëÅËÚÅÏÌ ÝÌßÑ Ý Ô Ô Ô Ô�ÃãÃjÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÛËÑÒÊÅÓÌÈÉÌ ÊÑËÚÅßÌ ÌÉ ÏÈÉÙÑÉÓÌÈÉÑ Ô Ô Ô Ô�ÃãÃ�Æ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÛËÑÒÊÅÓÌÈÉÌ ÕÌ ÊËÅÒÛÈËÊÈ ÒÅÉÌÊÅËÌÈ ãäãÃììì ãáÄÃÄàÄ ÄìÃçäæ âèààé�ÃãÃßÆ ÂÏÜÎÌÒÊÌ ÛËÑÒÊÅÓÌÈÉÌ ÒÈÏÌÈÔÒÅÉÌÊÅËÌÑ Å ËÌßÑÙÅÉÓÅ ÒÅÉÌÊÅËÌÅ Ô Ô Ô Ô�ÃãÃÚÆ ÇÈÚÛÅËÊÑÏÌÛÅÓÌÈÉÑ Åß ÛÑËÒÈÉÅßÑ ÛÑË ÅÊÊÃ �ÌÍÑËÈÔÛËÈëÃ �ÌÉÊËÅÚÈÑÉÌÅÆ ÄáÃàììÃììì ÄáÃÄÄæÃàáÄ ÄçìÃäâæ ÄèÄæé�ÃãÃÉÆ ÖÌÚÍÈËÒÌ ÂÒÒÑ×ÉÌ Ñ ÏÈÉÊËÌÍÎÊÌ ÒÅÉÌÊÅËÌ ÄããÃäæì ÄÄæÃìâÄ àÃäâæ àèìåé�ÃãÃÈÆ ÇÈÉÒÎßÑÉÓÑè ÏÈßßÅÍÈËÅÓÌÈÉÌè ÌÉÊÑËÌÉÅßÑè ÅßÊËÑ ÛËÑÒÊÅÓÌÈÉÌ ÕÌ ßÅÙÈËÈ ÒÅÉÌÊÅËÌÑ Ñ ÒÈÏÌÈÒÅÉÌÊÅËÌÑ àÃåæåÃãäç àÃæäãÃçáæ ÔÄäáÃáæÄ ÔâèÄçé�ÃãÃÛÆ ÂßÊËÌ ÒÑËÙÌÓÌ ÒÅÉÌÊÅËÌ Ñ ÒÈÏÌÈÒÅÉÌÊÅËÌ Å ËÌßÑÙÅÉÓÅ ÒÅÉÌÊÅËÌÅ ÄåÃáæàÃáçä ÄçÃãâÄÃÄæâ ÔäâåÃäìå Ôàèááé�ÃãÃÜÆ ÇÈÒÊÌ ÛÑË ÕÌëëÑËÑÉÓÌÅßÑ �ÅËÌëëÑ ��Ç Ô Ô Ô ÔB¦¹¨ ¥±q°®´¬® r® ´³­v®µ® «ª« ´	«®¬	­® ¿»¦·½½¦¿»¸ ¿»¦¸··¦¸º» ¹½½¦À¸· Äèâäé�ÃàÃÅÆ ÞÑËÙÌÓÌ ÉÈÉ ÒÅÉÌÊÅËÌ ãáÃåãÄÃãâæ ãáÃãäìÃäâà âäìÃäìå Äèçãé�ÃàÃÍÆ ÇÈÉÒÎßÑÉÓÑè ÏÈßßÅÍÈËÅÓÌÈÉÌè ÌÉÊÑËÌÉÅßÑè ÅßÊËÑ ÛËÑÒÊÅÓÌÈÉÌ ÕÌ ßÅÙÈËÈ ÉÈÉ ÒÅÉÌÊÅËÌÑ ÄÃìàåÃçàæ ÄÃÄÄìÃçäç ÔåàÃìãæ Ôäèáåé�ÃàÃÏÆ ÝÈËÚÅÓÌÈÉÑ ããæÃÄåä ããåÃææâ ÄÃÄçã ìèáãéB¦¶¨ �	«°¬³«µ®ª«³ ³ ­®
	­	µ®ª«³ ¸¦»··¦§º¸ ¸¦À¶¸¦¸º» ¼¶»¦¶º§ ¼º¾½§ÁB¦¸¨ �ªr®m³«¬ª r® ¯³«® r® ¬³­µ® ¹¦¹ÀÀ¦¸¶· ¹¦§¶¹¦¿À§ ¿¹¶¦¿ÀÀ À¾¶¸ÁB¦»¨ ©ª´¬® r³l 
³­´ª«	l³ À¹¦§»½¦¹§¶ À¿¦¶¶¿¦½§¶ À¿¸¦¸ºº §¾ººÁ�ÃäÃÅÆ ØÑËÒÈÉÅßÑ ÕÌËÌ×ÑÉÊÑ ÚÑÕÌÏÈ ãàÃâäçÃæÄç ããÃäâåÃààà çãÄÃáçâ àèäàé�ÃäÃÍÆ ØÑËÒÈÉÅßÑ ÕÌËÌ×ÑÉÊÑ ËÎÈßÈ ÒÅÉÌÊÅËÌÈ ÉÈÉ ÚÑÕÌÏÈ àÃäâãÃàÄá àÃáàäÃäâã ÄìáÃäåà ãèææé�ÃäÃÏÆ ØÑËÒÈÉÅßÑ ÏÈÚÛÅËÊÈ ËÎÈßÈ ÒÅÉÌÊÅËÌÈ ãçÃäáåÃÄçâ ãçÃìåÄÃããà áçáÃæäÄ ãèìæé�ÃäÃÕÆ ØÑËÒÈÉÅßÑ ÕÌËÌ×ÑÉÊÑ ÅßÊËÌ ËÎÈßÌ ãÃááäÃãçÄ ãÃáåìÃìàâ ÔÄàÃåáà Ôìèáâé�ÃäÃÑÆ ØÑËÒÈÉÅßÑ ÏÈÚÛÅËÊÈ ÅßÊËÌ ËÎÈßÌ ÄâÃçâàÃäÄä ÄáÃäÄåÃáçã ÔååàÃæäá ÔâèæäéB¦À¨ C«³­® r®v³­´® r® �³´¬®ª«³ ÄÃáâìÃäæâ ÄÃæìäÃàæì ÔàäáÃäæä ÔÄæèÄçéB¦½¨ ¥mmª­¬	m³«¬® ¸¦»¶§¦¹½º ¸¦»¶§¦¹½º ¼º º¾ººÁ�ÃçÃÅÆ ÂÚÚÈËÊÅÚÑÉÊÌ ÌÚÚÈÍÌßÌÓÓÅÓÌÈÉÌ ÌÚÚÅÊÑËÌÅßÌ åàáÃäìÄ åàáÃäìã ÔÄ ìèììé�ÃçÃÍÆ ÂÚÚÈËÊÅÚÑÉÊÌ ÕÑÌ ÝÅÍÍËÌÏÅÊÌ àÃàååÃåææ àÃàååÃåææ º º¾ººÁ�ÃçÃÏÆ ÂÚÚÈËÊÅÚÑÉÊÌ ÕÑßßÑ ÅßÊËÑ ÌÚÚÈÍÌßÌÓÓÅÓÌÈÉÌ ÚÅÊÑËÌÅßÌ ÄÃáãåÃæçì ÄÃáãåÃæçì º º¾ººÁB¦·¨ �v	l°¬	µ®ª«³ r³ll³ ®mmª¯®l®µµ	µ®ª«® ³ r³® ±­³r®¬® ¼ À½¿¦»º§ ¼À½¿¦»º§ ¼§ºº¾ººÁB¦§º¨ �	­®	µ®ª«³ r³ll³ ­®m	«³«µ³ ¶§¦·»º ¶§¦·»º ¼ º¾ººÁ�ÃÄìÃÅÆ VÅËÌÅÓÌÈÉÑ ÕÑßßÑ ËÌÚÅÉÑÉÓÑ ÒÅÉÌÊÅËÌÑ äçÃçáç äçÃçáç Ô ìèììé�ÃÄìÃÍÆ VÅËÌÅÓÌÈÉÑ ÕÑßßÑ ËÌÚÅÉÑÉÓÑ ÉÈÉ ÒÅÉÌÊÅËÌÑ ÔãäÃçæç ÔãäÃçæç Ô ìèììéB¦§§¨ ¥±±	«¬ª«	m³«¬® §¹¦·¿»¦»§½ §»¦½·§¦¿À» ¼¿¦·»¶¦»¸À ¼§À¾¸¸Á�ÃÄÄÃÅÆ ÂÏÏÅÉÊÈÉÅÚÑÉÊÌ ÛÑË ËÌÒÏhÌ ãÃìåìÃììì àÃìÄÄÃìÄá ÔæâÄÃìÄá ÔàÄèãáé�ÃÄÄÃÍÆ ÂÏÏÅÉÊÈÉÅÚÑÉÊÌ ÛÑË ÛËÑÚÌÈ ÈÛÑËÈÒÌÊt Ô Ô Ô Ô�ÃÄÄÃÏÆ ÂÏÏÅÉÊÈÉÅÚÑÉÊÌ ÛÑË ÜÎÈÊÑ ÌÉÎÊÌßÌÓÓÅÊÑ ÕÌ ÏÈÉÊËÌÍÎÊÌ ÙÌÉÏÈßÅÊÌ çÃäììÃìãã ÄìÃÄæÄÃäàì ÔÄÃáæÄÃäìæ ÔÄáèäãé�ÃÄÄÃÕÆ ÂßÊËÌ ÅÏÏÅÉÊÈÉÅÚÑÉÊÌ àÃãáäÃáæå àÃäççÃäàì ÔâàãÃìàâ ÔÄÄèåÄéTª¬	l³ B¨ ¿ºº¦¸º¶¦¹¹½ ¿º§¦½·»¦·¸§ ¼§¦¹·¿¦»§¹ ¼º¾»·Á
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UWX[X\]^[_ `a`d UWX[X\]^[_ `a``egnwyyz {g|z}nz ~z {|�g�w n� eg}n�|z}yz ��}w}��we�z �eg��{yz nw~ n� ~�{ ��������_UXW��^_\^ �^ �X�]^_\X WX��^]���X��� ��������� ��  � �¡�¢�� £ ¤a¥a¦§¥¦`¨©da £ ¤a¥ª¤¨¥a`¦©aa£ [�¡� ¡«  ¬�¬ «�¬¬�  ­­ ��� ����� ��®�����à¯ ¡����   ��¡�°� ¬�¬ ±�¬ ����²³´ µ¶¶·¸¹µ¶º»¹¼ ½µ¾¾¸¼¿µ¹¼ À�ÀÁÁ�ÁÂÂÃ�� À�ÀÀ��Â�ÀÃ��²³´ µ¶¶·¸¹µ¶º»¹¼ µÄ¹¸º ¼¶¶·¾¼Ä¼ÅÅµÅ¼·»¼ ¶µ¹º¸¼µÄ¼ ��Æ�Á�Â��Ã�� ��Ç�Æ�ÆÇÀÃ��²³´ µ¶¶·¸¹µ¶º»¹¼ ¼¶¶·¾¼Ä¼ÅÅµÅ¼·»¼ ¼¶¶µ¹º¸¼µÄ¼ ÁÀÆ�Ç��Ã�� ÀÇÁ�Á��Ã���±±����± ¬�� ¨¥§È¤¥dªa©aa ¨¥dª§¥¤É§©aa²Ê´ Ë¹¼Ä¼ÅÅ· ½¼»µ»Å¼µ¶º»¹¼ Ìº¸ ¼»ÍºÎ¹¼¶º»¹¼ Ê Ï���Á����Ã�� Ê Ï�ÁÇ����ÀÃ��²Ê´ Ë¹¼Ä¼ÅÅ· ½·»Ð¼ ¸¼Îº¸ÍµÑ ¼»ÍºÎ¹¼¶º»¹¼Ã ¼»¿º»¹¼Í¼ µÄ Ìº¸Î·»µÄºÃ ÎÒ¿¿ºÎÎ¼·»¼ º Ð·»µÅ�Ã ÌÄÒÎÍµÄº»Åº Ðµ ¸º¼»ÍºÎ¹¼¸º Ê �ÏÏ����Ã�� Ê �ÏÏ����Ã�������¢¢� ¡�¬���Ó��� �¬ ¡Ô¡�Õ����    ­�¬�� ��� �°� £ È¥d¦¤¥`aa©aa £ ¨¥aaÈ¥dad©aa²³´ µ¿¿µ»¹·»µ¶º»¹¼ {Ë�w� Ê Ê²Ê´ ÌµÖµ¶º»¹¼ {Ë�w� Ê Ê²³´ µ¿¿µ»¹·»µ¶º»¹¼ y�e Ê Ê²Ê´ ÌµÖµ¶º»¹¼ y�e Ê Ê£ U� ±�� �Õ �����à ± ��¡� ��×�^ � ]ØW £ £²³�Ê´ e¼ÍµÄÒ¹µÅ¼·»¼�ÎÍµÄÒ¹µÅ¼·»¼ Ð¼ µ¹¹¼Í¼¹Ù ½¼»µ»Å¼µ¸¼º Ê Ê²³´ µ¿¿µ»¹·»µ¶º»¹¼ µ ½·»Ð¼ ÎÍµÄÒ¹µÅ¼·»¼ Ê ÊÚÛÜ ÝÞßáßââã äãåæß çèéáÝÞéâßãåßê Û Û£ Ø�¬�� �°�����¢��¬  �� ����°��à £ £²³´ µ¿¿µ»¹·»µ¶º»¹¼ µ ½·»Ð¼ Ìº¸ ¸¼Î¿ë¼ º ·»º¸¼ �À�Â�Ç�Ç��Ã�Á ��������ÁÂÃ��²Ê´ Ò¹¼Ä¼ÅÅ· ½·»Ð¼ Ìº¸ ¸¼Î¿ë¼ º ·»º¸¼ Ê Æ�ÂÀ���ÏÇÃ�� Ê ���À���ÆÏ�Ã��£ Ø�¬�� Õ � ���¡«�  � �¬ �� ­����� ¦¥ÉÉ§¥¨¦`©¤¦ `É¦¥§§`©aa£ìíìîïð ñòóôôõ ö÷ øøù öúòòû üúôý÷õþú ÿõrrúþýú ªaÉ¥É¦d©¤d£ ¤a¥¦da¥¦É§©aa£
²³´�²Ê´ éÝm�åÞã/æßmßåÝâßãå� æ�bßÞß è��çã ��gßãå� � p�ãèßåißé éÝÞãåãmé, �çiáÝçé áé èé�ßéâßãå� ��áéÞßèé é æ�bßÞß p�� éi ÝßçÞãæß b�åß çÞ�Ým�åÞéáß Û Û²³´�²Ê´ éÝm�åÞã/æßmßåÝâßãå� æ�bßÞß è��çã iãmÝå� Û²³´�²Ê´ éÝm�åÞã/æßmßåÝâßãå� æ�bßÞß è��çã éâß�åæ� çéåßÞé�ß� pÝbbáßi�� Û �0.000,00 Û ��0.000,00²³´�²Ê´ éÝm�åÞã/æßmßåÝâßãå� æ�bßÞß è��çã é�pé Û²³´�²Ê´ éÝm�åÞã/æßmßåÝâßãå� æ�bßÞß è��çã äã�åßÞã�ß Û 6.000.000,00 Û �.�2�.340,00²³´�²Ê´ éÝm�åÞã/æßmßåÝâßãå� æ�bßÞß Þ�ßbÝÞé�ß Û²³´�²Ê´ éÝm�åÞã/æßmßåÝâßãå� æ�bßÞß è��çã ßçÞßÞÝÞß æß p��èßæ�åâé Û²³´�²Ê´ éÝm�åÞã/æßmßåÝâßãå� éáÞ�ß æ�bßÞß Û 3.000.000,00 Û �.���.�84,00���Ô�£� ��± ¬��Ô��±�¬�¢��¬  � Ó��� � �¡� ­��¬ �� �±±�Ó   CÔC Ó�¬¡���   �������� � ���� � � £ É¥a¨a¥aaa©aa £ ¤¨¥§¦a¥É`È©aa���Ô�£� ��± ¬��Ô��±�¬�¢��¬  ��� �   ���¡�¬�� Õ����°�²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/çÞéÞã  ÝãÞ� ßåæßçÞßåÞ� Û²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/çÞéÞã  ÝãÞ� èßåiãáéÞ� 600.000,00 ��0.000,00²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/R�gßãå� p�� g�ÞÞßÞã éææßâßãåéáß l�p�ä � l�ép Û
²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/R�gßãå� p�� pé�Þ�ißpéâßãåß ��gßãåß é çÞéÞÝÞã çp�ißéá� Û
²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/R�gßãå� Û èßåiãáéÞ� p�� pé�Þ�ißpéâßãåß ��gßãåß é çÞéÞÝÞã çp�ißéá� Û²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/R�gßãå� Ûg�ÞÞßÞã äßçiéáßÞ� ��gßãåéá� Û²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/R�gßãå� Û éáÞ�ß iãåÞ�ßbÝÞß �xÞ�éäãåæã Û²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/R�gßãå� Û 8.000.000,00 Û �.000.000,00²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/�ãmÝå� Û²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/AçáÛAã Û Û²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/AR�A Û²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/E�é�ßã Û²³´�²Ê´ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã i��æßÞß pé�Þ� iã���åÞ� è/AáÞ�ß 3.000.000,00 �.�03.���,00���Ô�£� ��±�¬�¢��¬ Ô��± ¬�� �� ¡� ���� È¥Èaa¥aaa©aa£ `¥ÉÈ§¥aa¤©aa£Ú(Ü/ÚÛÜ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã æ�á mégéââßåã Ê Ï��ÂÇ�ÃÏÂ Ê ��À�Á����Ã��Ú(Ü/ÚÛÜ æßmßåÝâßãå�/éÝm�åÞã æß éiiãåÞß é äã�åßÞã�ß p�� mégéââßåã Û Û���Ô�£� ��±�¬�¢��¬ Ô��± ¬�� ��±�¬ ¬¢  £ È¤¥É§a©ÈÉ £ ¤¥d¤¦¥```©aa���Ô�£� ��±�¬�¢��¬ Ô��± ¬�� ��� �   ���¡�¬�� ����°� £ £î - ìõýûòú õ	úrûz÷õþ÷ ö÷ üúôý÷õþú rúöö÷ýóûòú - 
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²³ ´µ¶¸¹º »¼½¶½¾¼¶¹¼º ½¶¾¼º½¶³¿ ÁºÂÃ³¿ÄÄ¼Åº
ÆÇ ÈÉÊËÇÌÍÍÎÏÉ ÇÎÏÌÇÇÉ ÐÎ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉ ÐÌÇ ÖÌ×ÏÎÔÎÉ ÖÓÒÎÕÓ×ÎÉ ØÓÔÎÉÒÓÇÌ ËÌ× ÎÇ ÙÚÙÛ ÍÎ ÓÕÕÌÍÕÓ ÎÒ ÜÒ ÏÉÇÜÊÌ ÐÎ ×ÎÍÉ×ÍÌËÓ×Î Ó ÝÙÞßÞáâßÙÚÚ ÊÎÇÎÉÒÎ ÐÎ ÌÜ×Éã ÐÎ ÈÜÎä
å ÝÙáßÚáÝ ÊÎÇÎÉÒÎ ÐÎ ÌÜ×É ÈÉÍÕÎÕÜÎÍÈÉÒÉ ÎÇ ÑÓææÎÍÉçÒÉ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÉ ÍÕÓÒÐÓ×Ð ÐÌÑÎÒÎÕÉ ÐÓÇÇèÓ×ÕÎÈÉÇÉ Ýã ÈÉÊÊÓ éÞ ÐÌÇÇÓ êÌççÌÛÚ ÐÎÈÌÊæ×Ì ÙÚÙÝã Òß ÙÛëã êÌççÌ ÐÎ æÎÇÓÒÈÎÉ ÙÚÙÙß ìÓÇÌ ÇÎÏÌÇÇÉ ÐÎ ÑÓææÎÍÉçÒÉ í ÎÒÈ×ÌÊÌÒÕÓÕÉ ÐÎ ÙßÝéÚ ÊÎÇÎÉÒÎ ËÌ×ÇèÓÒÒÉ ÙÚÙÛ ÐÓÇÇèÓ×Õß Ý Èß éÛé êß Òß Ùâ ÐÎÈÌÊæ×Ì ÙÚÙÙ Òß Ýâî ïêÌççÌ ÐÎ æÎÇÓÒÈÎÉ ÙÚÙÛðã ÈÉÒ ÇÓ Ë×ÌÈÎÍÓÔÎÉÒÌ ÈñÌ ËÌ×ÇèÓÒÒÉ ÙÚÙÛ ÜÒÓ òÜÉÕÓ ÐÌÇÇèÎÒÈ×ÌÊÌÒÕÉ ÐÌÑÎÒÎÕÉ ÐÓÇÇèÓ×Õß Ý Èß éÛé ÐÌÇÇÓ êß ÝâîóÙÙã ËÓ×Î Ó ÝßëÚÚ ÊÎÇÎÉÒÎ ÐÎ ÌÜ×Éã íÐÌÍÕÎÒÓÕÓ Ó ÈÉÒÕ×ÎæÜÎ×Ì ÓÎ ÊÓççÎÉ×Î ÈÉÍÕÎ ÐÌÕÌ×ÊÎÒÓÕÎ ÐÓÇÇèÓÜÊÌÒÕÉ ÐÌÎ Ë×ÌÔÔÎ ÐÌÇÇÌ ÑÉÒÕÎ ÌÒÌ×çÌÕÎÈñÌôå ÙÚÚ ÊÎÇÎÉÒÎ ÐÎ ÌÜ×É ËÌ× ÇèÎÒÈ×ÌÊÌÒÕÉ ÐÌÇ õÉÒÐÉ ÐÎ ÈÜÎ ÓÇÇèÓ×ÕÎÈÉÇÉ Ýã ÈÉÊÊÓ ëÚÝã ÐÌÇÇÓ ÇÌççÌ ÝÝ ÐÎÈÌÊæ×Ì ÙÚÝáã ÒßÙÛÙã ×ÌÇÓÕÎÏÉ ÓÇ ÈÉÒÈÉ×ÍÉ ÓÇ ×ÎÊæÉ×ÍÉ ÓÇÇÌ ×ÌçÎÉÒÎ ÐÌÇÇÌ ÍËÌÍÌ ÍÉÍÕÌÒÜÕÌ ËÌ× ÇèÓÈòÜÎÍÕÉ ÐÌÎ ÑÓ×ÊÓÈÎ ÎÒÒÉÏÓÕÎÏÎ ïÓ×Õß ÝãÈß Ùéâã êß ÙÛëóÙÝðôå ÛÝâ ÊÎÇÎÉÒÎ ÐÎ ÌÜ×É ËÌ× ÎÇ ×ÎÈÉÒÉÍÈÎÊÌÒÕÉ ÐÎ ÜÒ ÊÓççÎÉ× ÒÜÊÌ×É ÐÎ ÈÉÒÕ×ÓÕÕÎ ÎÒ ÑÉ×ÊÓÔÎÉÒÌ ÍËÌÈÎÓÇÎÍÕÎÈÓ ïÓ×Õß Ýã ÈßÙáÚã êß ÙÛëóÙÝðôå é ÊÎÇÎÉÒÎ ÐÎ ÌÜ×É Ë×ÌÏÎÍÕÎ ÒÌÇ ÙÚÙÛ ËÌ× ÎÇ ÈßÐß öÉÒÜÍ ËÍÎÈÉÇÉçÉ ïÓ×Õß Ýß Èß éÛÞ êß ÝâîóÙÙðôå ÝÚÚ ÊÎÇÎÉÒÎ ÐÎ ÌÜ×É ËÌ× ÎÒÐÌÒÒÎÕ÷ ÐÎ Ë×ÉÒÕÉ ÍÉÈÈÉ×ÍÉ ïÓ×Õß ÝÝ ÈßÛ ÐÌÇ øê Òß ÛëóÙÚÙÛ ÈÉÒÏÌ×ÕÎÕÉ ÈÉÒ ÇÌççÌ Ùá ÊÓççÎÉÙÚÙÛã Òß éáðôå îÚ ÊÎÇÎÉÒÎ ÐÎ ÌÜ×É ËÌ× ÇèÎÒÈ×ÌÊÌÒÕÉ ÐÌÇÇÓ ÕÓ×ÎÑÑÓ É×Ó×ÎÓ ËÌ× Ë×ÌÍÕÓÔÎÉÒÎ ÓççÎÜÒÕÎÏÌ ÒÌÎ ÍÌ×ÏÎÔÎ ÐÎ ÌÊÌ×çÌÒÔÓùÜ×çÌÒÔÓïÓ×Õß ÝÝ ÈßÝ ÐÌÇ øê Òß ÛëóÙÚÙÛ ÈÉÒÏÌ×ÕÎÕÉ ÈÉÒ ÇÌççÌ Ùá ÊÓççÎÉ ÙÚÙÛã Òß éáðôå êÓ ×ÎÐÌÕÌ×ÊÎÒÓÔÎÉÒÌ ËÌ× ÇèÓÒÒÉ ÙÚÙÛ ÐÌÇÇÌ ×ÎÍÉ×ÍÌ Ó ÏÓÇÌ×Ì ÍÜÇ ÑÉÒÐÉ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÉ ËÌ× ÈÉÒÍÌÒÕÎ×Ì ÇèÎÊËÇÌÊÌÒÕÓÔÎÉÒÌ ÐÌÇÇÌË×ÎÊÌ ÊÎÍÜ×Ì Ë×ÌÏÎÍÕÌ ÐÓÇ úÎÓÒÉ ÍÕ×ÓÕÌçÎÈÉùÉËÌ×ÓÕÎÏÉ ÒÓÔÎÉÒÓÇÌ ÐÎ Ë×ÌËÓ×ÓÔÎÉÒÌ Ì ×ÎÍËÉÍÕÓ Ó ÜÒÓ ËÓÒÐÌÊÎÓ ÎÒÑÇÜÌÒÔÓÇÌÐÓ ÛéÚ ÊÎÇÎÉÒÎ Ó ÛÝëãÙ ÊÎÇÎÉÒÎ ïùÛéãÞ ÊÎÇÎÉÒÎð ïû×Õß îùæÎÍ ÐÌÇ øê Òß ÝáÙóÙÙð ß
ÆÇ ×ÎËÓ×ÕÉ ËÌ× ÇèÓÒÒÉ ÙÚÙÛ Ñ×Ó ÇÌ üÌçÎÉÒÎ Ì ú×ÉÏÎÒÈÌ ÓÜÕÉÒÉÊÌ ÐÌÇÇÌ ×ÎÍÉ×ÍÌ ÑÎÒÓÒÔÎÓ×ÎÌ ×ÎçÜÓ×ÐÓ ÎÇ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉÎÒÐÎÍÕÎÒÕÉã ÓÇ ÒÌÕÕÉ ÐÌÇ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉ ËÌ× ÇÓ ÍÉËË×ÌÍÍÎÉÒÌ ÐÌÇ ÈßÐß ÍÜËÌ×ÕÎÈýÌÕ Ì ÐÌÇÇÓ ÑÎæ×ÉÍÎ ÈÎÍÕÎÈÓã ÐÌÇ øê ÛëóÙÚÙÚ ÌÐÌÇÇÓ òÜÉÕÓ ÈÐß þÒÌ×çÎÓ ïÝãë ÊÇÐðã ËÌ× ÜÒ ÏÉÇÜÊÌ ÐÎ ×ÎÍÉ×ÍÌ ÈÉÊËÇÌÍÍÎÏÌ ËÓ×Î Ó ÝÙÚßîÛáßÚëÞßëÝÝ ÌÜ×É ÐÓ ×ÎËÓ×ÕÎ×Ì ÍÌÈÉÒÐÉÎ È×ÎÕÌ×Î ÎÒÕ×ÉÐÉÕÕÎ ÐÓÇ øÿ ÛÚ ÐÎÈÌÊæ×Ì ÙÚÙÙ ×ÌÈÓÒÕÌ �D¿»¼½¼¾¼º½¿ ¸¿¼ ½µºÅ¼ Á¹¼t¿¹¼ ¿ ¸¿¼ Ã¿Ä¼ ¹¿³¶t¼Å¼ Ã¿¹ ³¶ ¹¼Ã¶¹t¼¾¼º½¿¸¿³ »¶aa¼Äºg½º Ä¶½¼t¶¹¼º ½¶¾¼º½¶³¿ Ät¶½¸¶¹¸d Ì ÇÓ ÐÎÍÕ×ÎæÜÔÎÉÒÌ ÐÌÇÇÓ òÜÉÕÓ Ë×ÌÊÎÓÇÌ ËÌ× ÌÜ×É áëëßÛëáßÚÚÚß

ØÉÒ ×ÎÍÜÇÕÓ ÓÒÈÉ×Ó ÐÌÑÎÒÎÕÓ ÇèÆÒÕÌÍÓ ÖÕÓÕÉùüÌçÎÉÒÎ ÍÜÇ ×ÎËÓ×ÕÉ ÐÌÇÇÌ ×ÎÍÉ×ÍÌ ÐÌÇ õÖØ ËÌ× ÇèÓÒÒÉ ÙÚÙÛ Òn ÎÒ ÊÌ×ÎÕÉ ÓÇÇÓÐÎÍÕ×ÎæÜÔÎÉÒÌ ÐÌÇÇÓ òÜÉÕÓ ÎÒÐÎÍÕÎÒÕÓã Òn ÐÌÇÇÓ òÜÉÕÓ Ë×ÌÊÎÓÇÌ Òn ÎÒ ÊÌ×ÎÕÉ ÓÇÇÓ ÈÐß QÜÉÕÓ ÌÒÌ×çÎÓ ÐÎ ÈÜÎ ÓÇÇèÓ×Õß Ý Èß éÛéÐÌÇÇÓ êß ÝâîóÙÙß
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ûÎ ÑÎÒÎ ÐÌÇÇÓ Ë×ÌÐÎÍËÉÍÎÔÎÉÒÌ ÐÌÇ öþúã ÍÉÒÉ ÍÕÓÕÎ ÜÕÎÇÎÔÔÓÕÎ çÇÎ ÍÈñÌÊÎ ÐÎ CÉÒÕÉ ÌÈÉÒÉÊÎÈÉ ÐÌÑÎÒÎÕÎ ÈÉÒ ÐÌÈ×ÌÕÉ ÐÌÇÿÎÒÎÍÕÌ×É ÐÌÇÇÓ ÖÓÇÜÕÌ ÓËË×ÉÏÓÕÉ ÎÒ ÐÓÕÓ Ùë ÊÓççÎÉ ÙÚÝâ ÌÐ ÎÇ ËÎÓÒÉ ÐÌÎ ÈÉÒÕÎ GûûC ÏÓÇÎÐÉ ËÌ× ÕÜÕÕÌ ÇÌ ÓÔÎÌÒÐÌ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÌÐÌÇÇÓ üÌçÎÉÒÌ þÊÎÇÎÓùüÉÊÓçÒÓßÆÇ öþú ÕÎÌÒÌ ÈÉÒÕÉ ÐÌÇÇÓ ÈÉ××ÌÕÕÓ ÈÉÒÕÓæÎÇÎÔÔÓÔÎÉÒÌ ÐÌçÇÎ ÍÈÓÊæÎ ÐÎ æÌÒÎ Ì ÐÎ Ë×ÌÍÕÓÔÎÉÒÎ ÐÎ ÍÌ×ÏÎÔÎ Õ×Ó ûÔÎÌÒÐÌ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÌÌ Õ×Ó ûÔÎÌÒÐÌ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÌ Ì GÌÍÕÎÉÒÌ ÖÓÒÎÕÓ×ÎÓ ûÈÈÌÒÕ×ÓÕÓ ïGÖûð ÓÕÕ×ÓÏÌ×ÍÉ ÇÓ úÎÓÕÕÓÑÉ×ÊÓ wÌæ ÐÌçÇÎ ÍÈÓÊæÎ ÌÈÉÒÉÊÎÈÎ ÌËÓÕ×ÎÊÉÒÎÓÇÎ ÈñÌ ÈÉÍÕÎÕÜÎÍÈÌ ÒÉÒ ÍÉÇÉ ÜÒÉ ÍÕ×ÜÊÌÒÕÉ ÐÎ ÍÈÓÊæÎÉ ÐÎ ÎÒÑÉ×ÊÓÔÎÉÒÎ ÊÓ ÓÒÈñÌ ÐÎ ÈÉÒÕ×ÉÇÇÉ Ì ÏÌ×ÎÑÎÈÓ ÐÌÎ ÐÓÕÎÈÉÒÕÓæÎÇÎ Ñ×Ó ÇÌ ÓÔÎÌÒÐÌ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÌß êÓ ÈÉ××ÌÕÕÓ ÓÇÎÊÌÒÕÓÔÎÉÒÌ ÐÌÇÇÓ úÎÓÕÕÓÑÉ×ÊÓ üÌçÎÉÒÓÇÌ GûûC è ÒÌÈÌÍÍÓ×ÎÓ ËÌ×ÓÍÍÎÈÜ×Ó×Ì ÇÌ òÜÓÐ×ÓÕÜ×Ì ÈÉÒÕÓæÎÇÎ ÎÒÐÎÍËÌÒÍÓæÎÇÎ ËÌ× ÇÓ ×ÌÐÓÔÎÉÒÌ ÐÌÇ æÎÇÓÒÈÎÉ ÈÉÒÍÉÇÎÐÓÕÉ ×ÌçÎÉÒÓÇÌ ÈñÌ ÐÌÏÌ×ÓËË×ÌÍÌÒÕÓ×Ìã ÎÒ ÊÓÒÎÌ×Ó ÏÌ×ÎÕÎÌ×Ó Ì ÈÉ××ÌÕÕÓã ÇÓ ÍÎÕÜÓÔÎÉÒÌ ÌÈÉÒÉÊÎÈÓã ÑÎÒÓÒÔÎÓ×ÎÓ Ì ËÓÕ×ÎÊÉÒÎÓÇÌ ÐÌÇ ÖÎÍÕÌÊÓ ÖÓÒÎÕÓ×ÎÉüÌçÎÉÒÓÇÌß
ÖÎ ×ÎÈñÎÓÊÓÒÉã ÐÎ ÍÌçÜÎÕÉã ÇÌ �ri�ci�
�i i��ic
�io�i re�io�
�i ËÌ× òÜÓÒÕÉ ×ÎçÜÓ×ÐÓ Î ÑÓÕÕÉ×Î Ë×ÉÐÜÕÕÎÏÎ Ó ÊÓççÎÉ×ÓÍÍÉ×æÎÊÌÒÕÉ ÐÎ ×ÎÍÉ×ÍÌä

å ��s��s����� m����� � ��q��s�� �s��������� �� f��m���

CÉÒ ×ÎÑÌ×ÎÊÌÒÕÉ ÓÇÇÓ ÍËÌÍÓ ËÌ× ÐÎÍËÉÍÎÕÎÏÎ ÊÌÐÎÈÎ Ì ËÌ× ÇèÓÈòÜÎÍÕÉ ÉÍËÌÐÓÇÎÌ×É ÐÎ ÑÓ×ÊÓÈÎã è ÍÕÓÕÉ ÎÒÐÎÈÓÕÉ ÓÇÇÌ ûÔÎÌÒÐÌÍÓÒÎÕÓ×ÎÌ ÐÎ ÕÌÒÌ× ÈÉÒÕÉ ÐÌçÇÎ ÍËÌÈÎÑÎÈÎ ÉæÎÌÕÕÎÏÎ ÐÎ æÜÐçÌÕ ÓÍÍÌçÒÓÕÎ ËÌ× ÇèÓÒÒÉ ÙÚÙÛ ÌÐ ÉççÌÕÕÉ ÐÎ ÏÌ×ÎÑÎÈÓ æÎÊÌÍÕ×ÓÇÌ ïÎÒÈÉÌ×ÌÒÔÓ ÈÉÒ òÜÓÒÕÉ Ë×ÌÏÎÍÕÉ ÐÓÇÇÓ ÒÉÕÓ ú×ÉÕß ÚÝîÞéÝáßU ÐÌÇ ÙëóÚÙóÙÚÙÛ OæÎÌÕÕÎÏÎ ÐÎ öÜÐçÌÕ ùÙÚÙÛðßêÌ ûÔÎÌÒÐÌ ÐÉÏ×ÓÒÒÉ ÎÒÉÇÕ×Ì ÓÇÎÊÌÒÕÓ×Ì Î ÈÉÒÕÎ ÐÎ ÒÜÉÏÓ ÎÍÕÎÕÜÔÎÉÒÌã ÐÌÐÎÈÓÕÎ ÓÎ ÐÎÍËÉÍÎÕÎÏÎ ÐÎ Ë×ÉÕÌÔÎÉÒÌ ÎÒÐÎÏÎÐÜÓÇÌ øúÆÍÓÒÎÕÓ×Î ÒÉÒ øÎÍËÉÍÎÕÎÏÎ ÿÌÐÎÈÎ ïøÿðã ÈÉÒ ÐÌÈÉ××ÌÒÔÓ ÝßÝßÙÚÙÙßúÌ× ÇèÆÍÕÎÕÜÎÕÉ O×ÕÉËÌÐÎÈÉ üÎÔÔÉÇÎ ÈñÌã ÓÇ ÆV Õ×ÎÊÌÍÕ×Ì ÙÚÙÙã ñÓ Ë×ÌÍÌÒÕÓÕÉ ÜÒÓ ÍËÌÍÓ ËÌ× ÐÎÍËÉÍÎÕÎÏÎ ÊÌÐÎÈÎã ËÓ×Î ÓÙÙßÛáÝßëÛá ÌÜ×Éã è ÍÕÓÕÉ Ë×ÌÏÎÍÕÉ ÜÒ ÎÒÈ×ÌÊÌÒÕÉ ÐÎ ÙßÙâÞßáÝá ÌÜ×É ïËÓ×Î ÓÇ ÝÚãÙÞ%ðã ÈñÌ ÐÌÕÌ×ÊÎÒÓ ÜÒ ÉæÎÌÕÕÎÏÉ ÐÎ æÜÐçÌÕÐÎ �!"##0"0$� euroß ÖÎ Ë×ÌÈÎÍÓ ÈñÌ ÏÎÍÕÓ ÇÓ ÍÉÍÕÓÒÔÎÓÇÌ ÍÕÓæÎÇÎÕ÷ ÐÌÇÇÓ ÍËÌÍÓ ËÌ× ÐÎÍËÉÍÎÕÎÏÎ ÊÌÐÎÈÎ ÍÉÍÕÌÒÜÕÓ ÐÓÇ Ë×ÌÍÎÐÎÉÐÎ öÓçñÌ×ÎÓã Î ÈÉÍÕÎ ÍÉË×Ó ÈÉÒÍÎÐÌ×ÓÕÎ ÍÉÒÉ ÈÉÊË×ÌÒÍÎÏÎ ÐÌçÇÎ ÎÊËÉ×ÕÎ ×ÎÑÌ×ÎæÎÇÎ Ó öÓçñÌ×ÎÓã ÎÒ ÇÎÒÌÓ ÈÉÒ ÎÇ ÊÉÒÎÕÉ×ÓççÎÉÙÚÙÙß
úÌ× ÇèÓÈòÜÎÍÕÉ ÉÍËÌÐÓÇÎÌ×É ÐÎ ÑÓ×ÊÓÈÎã ÍÎ Ë×ÌÏÌÐÌ Ó ÇÎÏÌÇÇÉ ×ÌçÎÉÒÓÇÌ ÜÒÓ ÍËÌÍÓ ÐÎ ÝãÝÞé ÊÇÐ ÐÎ ÌÜ×É ÈÉ××ÎÍËÉÒÐÌÒÕÌ Ó
+áãÛ% ÏÌ×ÍÉ ÎÇ ÙÚÙÙã ÈÉÒ ÍÈÉÍÕÓÊÌÒÕÎ ÐÎÑÑÌ×ÌÒÔÎÓÕÎ Ñ×Ó ÇÌ ûÔÎÌÒÐÌ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÌã ÍÕÓÒÕÌ Î ÐÎÏÌ×ÍÎ ÓÍÍÌÕÕÎ É×çÓÒÎÔÔÓÕÎÏÎ ÓÔÎÌÒÐÓÇÎßúÌ× ÇèÆÍÕÎÕÜÎÕÉ O×ÕÉËÌÐÎÈÉ üÎÔÔÉÇÎã ÈñÌ ÓÇ ÆV Õ×ÎÊÌÍÕ×Ì ÙÚÙÙ ñÓ Ë×ÌÍÌÒÕÓÕÉ ÜÒÓ ÍËÌÍÓ ËÌ× ÇèÓÈòÜÎÍÕÉ ÉÍËÌÐÓÇÎÌ×É ÐÎ ÑÓ×ÊÓÈÎãÓÇ ÒÌÕÕÉ ÐÌÎ ÈÉÍÕÎ ÐÎÈñÎÓ×ÓÕÎ ËÌ× Î ÑÓ×ÊÓÈÎ ÎÒÒÉÏÓÕÎÏÎã ËÓ×Î Ó ÙßîÙÙßéÛá ÌÜ×Éã è ÍÕÓÕÉ ÑÎÍÍÓÕÉ ÜÒ ÐÌÈ×ÌÊÌÒÕÉ ÐÎ ÍËÌÍÓ ÐÎéÚßëéÞ ÌÜ×Éã ÈÉÒ ÜÒ ÉæÎÌÕÕÎÏÉ ÐÎ æÜÐçÌÕ ÙÚÙÛ ËÓ×Î Ó �"#&�"0&( euro" ÆÒ ÓÒÓÇÉçÎÓ ÈÉÒ ÎÇ ÊÉÒÎÕÉ×ÓççÎÉ ÐÌÇÇèÓÈòÜÎÍÕÉÉÍËÌÐÓÇÎÌ×É ÐÎ ÑÓ×ÊÓÈÎ ÐÌÇ ÙÚÙÙã ÒÉÒ ÏÌÒçÉÒÉ ÈÉÒÍÎÐÌ×ÓÕÎ ÒÌÇÇèÉæÎÌÕÕÎÏÉ ÓÍÍÌçÒÓÕÉã Î ÈÉÒÍÜÊÎ ÐÌÇ Ë×ÌÍÎÐÎÉ ÐÎ öÓçñÌ×ÎÓß

å M�)����à I*f��-,�/��*���

ÆÒ ÊÌ×ÎÕÉ ÓÇÇÓ ÊÉæÎÇÎÕ÷ ÌxÕ×ÓùË×ÉÏÎÒÈÎÓÇÌ ×ÌÇÓÕÎÏÓ ÓÇÇèÓÕÕÎÏÎÕ÷ ÐÎ ÐÌçÌÒÔÓã ÐÉÏ×ÓÒÒÉ ÌÍÍÌ×Ì ÌÍËÉÍÕÎ ÎÒ ÍÌÐÌ ÐÎ Ë×ÌÏÌÒÕÎÏÉãÎ ÏÓÇÉ×Î ÐÎ Ë×ÉÐÜÔÎÉÒÌ ÙÚÙÛ ×ÎÍÜÇÕÓÒÕÎ ÐÓÇÇÓ ÊÓÕ×ÎÈÌ �3ºa¼³¼t4 ¼½»¹¶¹¿g¼º½¶³¿ ¹¼ÁºÅ¿¹¼ ¶³ ½¿ttº ¸¿g³¼ ¶ÁÁº¹¸¼ Ã¹ºÅ¼½Á¼¶³¼:
BEP ����d ÓÇÇÌçÓÕÓ ÓÇÇÓ ÒÉÕÓ ú×ÉÕß ÚîáÚëâÝßU ÐÌÇ ÙîóÚîóÙÚÙÛ ù ÆÒÐÎÈÓÔÎÉÒÎ ÕÌÈÒÎÈñÌ ËÌ× ÇÓ Ë×ÌÐÎÍËÉÍÎÔÎÉÒÌ ÐÌÎ æÎÇÓÒÈÎ



Ë×ÌÏÌÒÕÎÏÎ ÌÈÉÒÉÊÎÈÎ � ÙÚÙÛß üÌÇÓÕÎÏÓÊÌÒÕÌ ÓÇÇÌ ÓÇÕ×Ì ÏÉÈÎ ÐÎ ÊÉæÎÇÎÕ÷ ÌxÕ×ÓùË×ÉÏÎÒÈÎÓÇÌã ÍÎ ÐÉÏ×÷ ÕÌÒÌ×Ì ÈÉÒÕÉ ÐÌÇÇÓË×ÉÐÜÔÎÉÒÌ ÙÚÙÛ ïÍÜ æÓÍÌ ÓÒÒÜÓðã ÍÕÎÊÓÕÓ ÎÒ æÓÍÌ ÓçÇÎ ÜÇÕÎÊÎ ÐÓÕÎ ÐÎÍËÉÒÎæÎÇÎ ÐÓÎ ×ÎÕÉ×ÒÎ ÎÒÑÉ×ÊÓÕÎÏÎßúÌ× òÜÓÒÕÉ ×ÎçÜÓ×ÐÓ ÇÓ ÊÉæÎÇÎÕ÷ ÐÌÇÇÓ ú×ÉÏÎÒÈÎÓã Î ÏÓÇÉ×Î ÐÎ ×ÎÑÌ×ÎÊÌÒÕÉ ËÌ× ÎÇ ÍÌÕÕÉ×Ì ÐÌçÌÒÔÓã ÍËÌÈÎÓÇÎÍÕÎÈÓ ÓÊæÜÇÓÕÉ×ÎÓÇÌãË×ÉÒÕÉ ÍÉÈÈÉ×ÍÉ Ì ÑÓ×ÊÓÈÎ ÍÉÒÉ ÈÉÒÈÉ×ÐÓÕÎ ÈÉÒ ÇÌ ûUÖê ÐÎ öÉÇÉçÒÓ Ì ûUÖê ÆÊÉÇÓß
å M�)����à 56���-,�/��*���

üÌÇÓÕÎÏÓÊÌÒÕÌ ÓÇÇÓ ÊÉæÎÇÎÕ÷ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÓ ÌxÕ×Ó×ÌçÎÉÒÓÇÌ ÓÕÕÎÏÓã ÇÉ ÆOü ÐÉÏ×÷ ÌÍËÉ××Ì ÜÒÓ ÍÕÎÊÓ ÐÌÇÇÓ Ë×ÉË×ÎÓ ÓÕÕÎÏÎÕ÷ ÙÚÙÛÎÒ ÊÎÍÜ×Ó ÒÉÒ ÍÜËÌ×ÎÉ×Ì Ó òÜÓÒÕÉ ×ÓËË×ÌÍÌÒÕÓÕÉ ÎÒ ÍÌÐÌ ÐÎ �ú×ÌÈÉÒÍÜÒÕÎÏÉ ÙÚÙÛù ÊÓççÎÉ�ß
å 7�q��s�� �� s����z� s�*����� �� ������� ����������� ��� ��s���*�� ,5,

CÉÒ ×ÎÑÌ×ÎÊÌÒÕÉ ÓÇÇÌ Ë×ÌÍÕÓÔÎÉÒÎ ÓÈòÜÎÍÕÓÕÌ ÐÓ ÍÕ×ÜÕÕÜ×Ì Ë×ÎÏÓÕÌ ÓÈÈ×ÌÐÎÕÓÕÌ è ÍÕÓÕÓ ÐÓÕÓ ÎÒÐÎÈÓÔÎÉÒÌ ÐÎ Ë×ÌÏÌÐÌ×Ì ÏÓÇÉ×Î ÎÒÇÎÒÌÓ ÈÉÒ òÜÓÒÕÉ Ë×ÌÏÎÍÕÉ ÐÓÎ Ë×ÉÕÉÈÉÇÇÎ ÐèÎÒÕÌÍÓ Õ×Ó üÌçÎÉÒÌ þÊÎÇÎÓùüÉÊÓçÒÓ Ì ûÍÍÉÈÎÓÔÎÉÒÌ ÆÕÓÇÎÓÒÓ ÐÎ OÍËÌÐÓÇÎÕ÷ú×ÎÏÓÕÓ ïûÆOúð ù ÖÌÔÎÉÒÌ þÊÎÇÎÓùüÉÊÓçÒÓ ËÌ× ÇÓ ×ÌçÉÇÓÊÌÒÕÓÔÎÉÒÌ ÐÌÎ ×ÓËËÉ×ÕÎ ÌÈÉÒÉÊÎÈÎ ÑÎÒÓÇÎÔÔÓÕÎ ÓÇÇÓ ÑÉ×ÒÎÕÜ×Ó ÐÎË×ÌÍÕÓÔÎÉÒÎ ÉÍËÌÐÓÇÎÌ×Ì ËÌ× ÇèÓÒÒÉ ÙÚÙÛ ïÐÎ ÈÜÎ ÓÇÇÓ øGü áîéóÙÚÙÛðß ðß
å 8�s�� �*��/�����

ÆÒ ÑÓÍÌ Ë×ÌÏÎÍÎÉÒÓÇÌã ÇÌ ûÔÎÌÒÐÌ ÐÌÏÉÒÉ ÓÕÕÌÒÌ×ÍÎ ÓÇÇÌ ÎÒÐÎÈÓÔÎÉÒÎ ËÌ×ÏÌÒÜÕÌ ÐÓÇ ç×ÜËËÉ ÐÌçÇÎ þÒÌ×ç9 ÿÓÒÓçÌ×ÿÌÕ×ÉËÉÇÎÕÓÒÉ ÈÉÒ ×ÎÑÌ×ÎÊÌÒÕÉ ÓÇ È×ÎÕÌ×ÎÉ �ËÎù ÈÓÜÕÌÇÓÕÎÏÉ�ß
å S������ s�*����� � *�* s�*�����

CÉÒ ×ÎÑÌ×ÎÊÌÒÕÉ ÓÎ ÈÉÒÕ×ÓÕÕÎ ÐÎ ÍÌ×ÏÎÈÌã ÒÌÇ ÈÉ×ÍÉ ÐÌÇ ÙÚÙÛ ÇÌ ûÔÎÌÒÐÌ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÌ ÐÌÏÉÒÉ çÓ×ÓÒÕÎ×Ì ÜÒÓ ÈÉ××ÌÕÕÓ ÊÉÐÓÇÎÕ÷ ÐÎÈÉÒÕÓæÎÇÎÔÔÓÔÎÉÒÌã ÑÜÒÔÎÉÒÓÇÌ Ó ÊÉÒÎÕÉ×Ó×Ì ÌÐ ÓÒÓÇÎÔÔÓ×Ì ÇÓ ÍËÌÍÓ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÓ ÒÌÇÇÌ ÐÎÏÌ×ÍÌ ÈÉÊËÉÒÌÒÕÎ ÐÎ ÍËÌÍÓã Ó ÏÓÇÜÕÓ×ÌÇèÓÒÐÓÊÌÒÕÉ ÌÈÉÒÉÊÎÈÉ ÓÔÎÌÒÐÓÇÌ ÒÌÎ ÐÎÏÌ×ÍÎ ÌÍÌ×ÈÎÔÎã Ó ÈÉÒÍÌÒÕÎ×Ì ÇÓ ÈÉÊËÓ×ÓÔÎÉÒÌ ÌÈÉÒÉÊÎÈÓ ÐÌÇÇÌ ûÔÎÌÒÐÌ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÌßû ÕÓÇ ÑÎÒÌ è ÍÕÓÕÓ ×ÎÈñÎÌÍÕÓ ÜÒÓ ÐÎÍÓçç×ÌçÓÔÎÉÒÌ ÐÌÎ ÈÉÍÕÎ Ì ÜÒÓ ÇÉ×É ÍÌËÓ×ÓÕÓ ÎÊËÜÕÓÔÎÉÒÌ ÈÉÒÕÓæÎÇÌ Ó ÍÌÈÉÒÐÓ ÐÌÇÇÓ ÒÓÕÜ×ÓÐÌÇÇÌ Ë×ÌÍÕÓÔÎÉÒÎ ÓÈòÜÎÍÎÕÌã ÒÌÇ ×ÎÍËÌÕÕÉ ÐÌÇÇÌ ÎÒÐÎÈÓÔÎÉÒÎ ×ÎËÉ×ÕÓÕÌ ÒÌÇÇÓ ÒÉÕÓ Ë×ÉÕß ÚîÙîëéÚßU ÐÌÇ ÙÚ ÇÜçÇÎÉ ÙÚÙÛß êÓÐÐÉÏÌËÉÍÍÎæÎÇÌ ÇÌ ûÔÎÌÒÐÌ ÒÌ ÐÌÏÉÒÉ ÕÌÒÌ× ÈÉÒÕÉ çÎ÷ ÎÒ ÑÓÍÌ ÐÎ Ë×ÌÐÎÍËÉÍÎÔÎÉÒÌ ÐÌÎ Ë×ÌÏÌÒÕÎÏÎã ÒÉÒÈñé ÓÐÌÊËÎÌ×Ì Ó òÜÓÒÕÉË×ÌÏÎÍÕÉ ÒÌÇÇÓ ÍÜÐÐÌÕÕÓ ÒÉÕÓ ÌÒÕ×É ÇÓ ÈñÎÜÍÜ×Ó ÐÌÇÇèÌÍÌ×ÈÎÔÎÉ ÙÚÙÛß
å ;��s�*��� ����*��*��

êÌ ÇÎÒÌÌ çÜÎÐÓ ËÌ× ÇÓ Ë×ÌÐÎÍËÉÍÎÔÎÉÒÌ ÐÌÇ úÎÓÒÉ ÆÒÕÌç×ÓÕÉ ûÔÎÌÒÐÓÇÌ ÐÎ O×çÓÒÎÔÔÓÔÎÉÒÌ ïúÆûOð ÒÌÇÇÌ ÓÔÎÌÒÐÌ ÐÌÇ ÖÖüãÓÐÉÕÕÓÕÌ ÈÉÒ øGü Òß ââÚóÙÚÙÛã ÈÉÒÕÌÒçÉÒÉ ÓÒÈñÌ ÍËÌÈÎÑÎÈÎ ÎÒÐÎ×ÎÔÔÎ ÎÒ ÊÌ×ÎÕÉ ÓÇ úÎÓÒÉ Õ×ÎÌÒÒÓÇÌ ÐÌÎ ÑÓææÎÍÉçÒÎ ÐÎËÌ×ÍÉÒÓÇÌ ïúìõúðã ÈñÌ ÍÎ ÈÉÒÑÎçÜ×Ó òÜÓÇÌ ÍÕ×ÜÊÌÒÕÉ ÐÎ Ë×Éç×ÓÊÊÓÔÎÉÒÌ ÓÕÕÜÓÕÎÏÉ ÐÌÇÇÌ ÍÈÌÇÕÌ ÍÕ×ÓÕÌçÎÈñÌ ÈÉÒÕÌÒÜÕÌ ÒÌÇúÆûOã Ì ÓÇ ËÌ×ÈÉ×ÍÉ Ë×ÉÈÌÐÜ×ÓÇÌ ËÌ× ÇÓ ÍÜÓ ÓËË×ÉÏÓÔÎÉÒÌô ÎÒ ËÓ×ÕÎÈÉÇÓ×Ìã ÈÉÒ ÒÉÕÓ Ë×ÉÕß ÙîóÚáóÙÚÙÛßÚáÙÚéâîßU ÍÉÒÉÍÕÓÕÌ ÑÉ×ÒÎÕÌ Ë×ÌÈÎÍÌ ÎÒÐÎÈÓÔÎÉÒÎ ËÌ× ÇÓ Ë×ÌÐÎÍËÉÍÎÔÎÉÒÌ ÐÌÇÇÓ Ë×ÉËÉÍÕÓ ÐÎ úìõú ÙÚÙÛùÙÚÙéß ØÌÇ ÈÉ×ÍÉ ÐÌÇÇèÓÒÒÉ ÙÚÙÛ ÇÌûÔÎÌÒÐÌ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÌ ÐÉÏ×ÓÒÒÉ ÎÊËÌçÒÓ×ÍÎ ÓÇ ÑÎÒÌ ÐÎ çÓ×ÓÒÕÎ×Ì ÎÇ çÎÜÍÕÉ ÌòÜÎÇÎæ×ÎÉ Õ×Ó ÜÒèÌÑÑÎÈÎÌÒÕÌ Ì ÓÈÈÌÍÍÎæÎÇÌ Ì×ÉçÓÔÎÉÒÌÐÌÎ ÇÎÏÌÇÇÎ ÌÍÍÌÒÔÎÓÇÎ ÐÎ ÓÍÍÎÍÕÌÒÔÓ Ì ÜÒ ÓÕÕÌÒÕÉ çÉÏÌ×ÒÉ ÐÌÇÇÓ ÍËÌÍÓã ÇÓ ÈÜÎ ÍÉÍÕÌÒÎæÎÇÎÕ÷ ÐÉÏ×÷ ÌÍÍÌ×Ì ÈÉÍÕÓÒÕÌÊÌÒÕÌÓÍÍÎÈÜ×ÓÕÓ ÓÕÕ×ÓÏÌ×ÍÉ ËÜÒÕÜÓÇÎ ÊÉÒÎÕÉ×ÓççÎ Ì ÇÌ ËÌ×ÎÉÐÎÈñÌ ×ÌÒÐÎÈÉÒÕÓÔÎÉÒÎ ÌÈÉÒÉÊÎÈÉùÑÎÒÓÒÔÎÓ×Ì Ë×ÌÏÎÍÕÌ ÍÎÓ ÐÓÇÇÓøÎ×ÌÔÎÉÒÌ GÌÒÌ×ÓÇÌ ×ÌçÎÉÒÓÇÌ ÍÎÓ ÐÓÇÇÌ ÒÉ×ÊÓÕÎÏÌ ÏÎçÌÒÕÎß úÌ× ÇÓ Ë×ÌÐÎÍËÉÍÎÔÎÉÒÌ ÐÌÇ Ë×ÌÏÌÒÕÎÏÉ ÙÚÙÛ ÇÉ ÆOü ñÓ òÜÎÒÐÎÕÌÒÜÕÉ ÈÉÒÕÉ ÐÌÇÇÓ Ë×ÉËÉÍÕÓ ÐÎ úÎÓÒÉ Õ×ÎÌÒÒÓÇÌ ÐÌÎ ÑÓææÎÍÉçÒÎ ÐÎ ËÌ×ÍÉÒÓÇÌ ïúìõúð ËÌ× ÎÇ Õ×ÎÌÒÒÎÉ ÙÚÙÛùÙÚÙé ×ÌÐÓÕÕÓÐÓÇÇèÆÍÕÎÕÜÕÉ ÌÐ ÎÒÉÇÕ×ÓÕÓ ÓÇÇÓ øÎ×ÌÔÎÉÒÌ GÌÒÌ×ÓÇÌ CÜ×Ó øÌÇÇÓ úÌ×ÍÉÒÓã ÖÓÇÜÕÌ Ì WÌÇÑÓ×Ì ÒÌÇ ÊÌÍÌ ÐÎ ÇÜçÇÎÉ ÙÚÙÛã ÈñÌÈÉÍÕÎÕÜÎÍÈÌ ÓÇÕ×ÌÍ< ÜÇÕÌ×ÎÉ×Ì ÓÇÇÌçÓÕÉ ÐÌÇÇÓ Ë×ÌÍÌÒÕÌ øÌÇÎæÌ×ÓÔÎÉÒÌß
å ,�**��� ��*��������� ����**�� =>?@-=>?H

GÎ÷ ÒÌÇ ÙÚÙÚ ÍÉÒÉ ÓÒÐÓÕÎ Ó ×ÌçÎÊÌ ÎÇ ×ÎÒÒÉÏÉ ÈÉÒÕ×ÓÕÕÜÓÇÌ ËÌ× ÎÇ ËÌ×ÍÉÒÓÇÌ ÐÌÇÇÓ ÐÎ×ÎçÌÒÔÓ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÓ Ì ÐÌÇÇÓ ÐÎ×ÎçÌÒÔÓË×ÉÑÌÍÍÎÉÒÓÇÌã ÕÌÈÒÎÈÓ Ì ÓÊÊÎÒÎÍÕ×ÓÕÎÏÓ ×ÌÇÓÕÎÏÓÊÌÒÕÌ ÓÇ ËÌ×ÎÉÐÉ ÈÉÒÕ×ÓÕÕÜÓÇÌ ÙÚÝáùÙÚÝÞß êÓ üÌçÎÉÒÌ ñÓ Ë×ÉÈÌÐÜÕÉËÌ×ÕÓÒÕÉã ÎÒ ÓÒÓÇÉçÎÓ ÈÉÒ çÇÎ ÓÒÒÎ Ë×ÌÈÌÐÌÒÕÎã ÓÇ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉ ÐÎ ÕÓÇÎ ÈÉÒÕ×ÓÕÕÎã ÈÉÒ ÌÍÈÇÜÍÎÉÒÌ ÐÌÇÇÓ ËÌ×ÈÌÒÕÜÓÇÌÐÌÇÇèÝãÚâ% ÈñÌ ×ÎÊÓÒÌ Ó ÈÓ×ÎÈÉ ÐÌÎ æÎÇÓÒÈÎ ÓÔÎÌÒÐÓÇÎß
ûÒÈñÌ ËÌ× ÎÇ ËÌ×ÍÉÒÓÇÌ ÐÌÇ ÈÉÊËÓ×ÕÉã ÎÒ ÓÒÓÇÉçÎÓ Ó òÜÓÒÕÉ Ë×ÌÏÎÍÕÉ ÒÌÇ ÙÚÙÙã ÇÓ üÌçÎÉÒÌ ñÓ çÓ×ÓÒÕÎÕÉ ÎÇ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉÐÌÇ ÈÉÒÕ×ÓÕÕÉ ÙÚÝáùÙÚÝÞ Ó ×ÌçÎÊÌ ïÈÉÒ ÌÍÈÇÜÍÎÉÒÌ ÐÌÇÇÓ ËÌ×ÈÌÒÕÜÓÇÌ ÐÌÇÇèÝãÚâ%ã ÈñÌ ×ÎÊÓÒÌ Ó ÈÓ×ÎÈÉ ÐÌÇ æÎÇÓÒÈÎÉÓÔÎÌÒÐÓÇÌðß
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ÆüCCÖ ÆÍÕß O×ÕßüÎÔÔÉÇÎ áÚîßáéë [ áëßÞâé [ âáÙßëâÚ [

å ,�**��� ��*��������� ����**�� =>?\-=>=?

ÆÒ ÐÓÕÓ Ù ÒÉÏÌÊæ×Ì ÙÚÙÙ è ÍÕÓÕÉ ÍÉÕÕÉÍÈ×ÎÕÕÉ ÎÇ ×ÎÒÒÉÏÉ ÈÉÒÕ×ÓÕÕÜÓÇÌ ÐÌÇ ÈÉÊËÓ×ÕÉ ÍÓÒÎÕ÷ ËÌ× ÎÇ Õ×ÎÌÒÒÎÉ ÙÚÝâùÙÚÙÝß êÓüÌçÎÉÒÌ ñÓ Ë×ÉÈÌÐÜÕÉã ËÌ×ÕÓÒÕÉã ÓÇÇèÎÒÕÌ×É ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉ ÐÌÇ ×ÎÒÒÉÏÉ ÈÉÒÕ×ÓÕÕÜÓÇÌ ËÌ× ÎÇ ËÌ×ÍÉÒÓÇÌ ÐÌÇ ÈÉÊËÓ×ÕÉß
ÆÒ ÑÓÍÌ Ë×ÌÏÎÍÎÉÒÓÇÌ è ÍÕÓÕÉ ÈÉÒÕÓæÎÇÎÔÔÓÕÉ ÎÇ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉ Ó ÈÉËÌ×ÕÜ×Ó ÐÌçÇÎ ÉÒÌ×Î ×ÌÇÓÕÎÏÎ Ó ÎÒÐÌÒÒÎÕ÷ ÐÎ Ë×ÉÒÕÉ ÍÉÈÈÉ×ÍÉÓÍÍÌçÒÓÕÎ ÈÉÒ øGü Òß ÙáÙóÙÚÙÛ ïËÌ× ÆOü ËÓ×Î Ó áëßÝÚÝ ÌÜ×Éðß ÆÒ òÜÌÍÕÓ ÑÓÍÌã ÇÌ ×ÎÍÉ×ÍÌ Ë×ÌÏÎÍÕÌ Ó ÈÉËÌ×ÕÜ×Ó ÐÌçÇÎ ÉÒÌ×Î×ÌÇÓÕÎÏÎ ÓÇÇèÉ×ÐÎÒÓÊÌÒÕÉ Ë×ÉÑÌÍÍÎÉÒÓÇÌ ÈÉÊËÓ×ÕÉ ïÚãéé%ð ×ÎÊÓÒçÉÒÉ ÓÈÈÓÒÕÉÒÓÕÎ ÒÌÇ æÎÇÓÒÈÎÉ ÐÌÇÇÓ GÖû ÎÒ ÓÕÕÌÍÓ ÐÎÌÍÍÌ×Ì ÓÍÍÌçÒÓÕÌ ÓÇÇÌ ûÔÎÌÒÐÌ ÖÓÒÎÕÓ×ÎÌß
CÉÒ ×ÎÑÌ×ÎÊÌÒÕÉ ÓÇÇÓ ÐÎ×ÎçÌÒÔÓã ÎÒÏÌÈÌã ÐÌÏÉÒÉ ÌÍÍÌ×Ì ÐÎÍËÉÍÕÎ ÓÈÈÓÒÕÉÒÓÊÌÒÕÎ ÎÒ ÊÎÍÜ×Ó ÈÉÊËÇÌÍÍÎÏÓÊÌÒÕÌ ËÓ×Î ÓÇÛãîÞ%ô ÇÌ ûÔÎÌÒÐÌ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÌ ÐÌÏÉÒÉ ÉËÌ×Ó×Ì ÓÈÈÓÒÕÉÒÓÊÌÒÕÎ ËÓ×ÕÎ ÓÇÇèÝãé% ÌÐ ÎÇ ÐÎÑÑÌ×ÌÒÔÎÓÇÌ Õ×Ó ÎÇ ÛãîÞ% Ì ÇèÝãé% ×ÎÊÓÒÌÓ ÈÓ×ÎÈÉã ÎÒ òÜÌÍÕÓ ÑÓÍÌã ÐÌÇÇÓ GÖûß û Ñ×ÉÒÕÌ ÐÌÇÇ
ÓÈÈÓÒÕÉÒÓÊÌÒÕÉ ÐÌÇÇèÝãé%ã è ÍÕÓÕÉ ÓÍÍÌçÒÓÕÉ ÜÒ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉÍËÌÈÎÑÎÈÉß úÌ× ÆOü ÕÓÇÌ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉ è ×ÎËÉ×ÕÓÕÉ ÒÌÇÇÓ ÕÓæÌÇÇÓ ÍÌçÜÌÒÕÌä
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 ^Y$jÆüCCÖ ÆÍÕß O×Õß üÎÔÔÉÇÎ ÙßééÛßâÚâ [ ëÛîßÞÙÝ [

å ,�**��� ��*��������� ����**�� =>==-=>=k

ÆÒ ×ÌÇÓÔÎÉÒÌ ÓÇ ×ÎÒÒÉÏÉ ÈÉÒÕ×ÓÕÕÜÓÇÌ ÐÌÇ ËÌ×ÍÉÒÓÇÌ ÐÎËÌÒÐÌÒÕÌ Õ×ÎÌÒÒÎÉ ÙÚÙÙ � ÙÚÙëã ÐÉÏ×÷ ÌÍÍÌ×Ì Ë×ÌÏÎÍÕÉ ÜÒÓÈÈÓÒÕÉÒÓÊÌÒÕÉ ÎÒ ÊÎÍÜ×Ó ËÓ×Î ÓÇÇèÎÒÐÌÒÒÎÕ÷ ÐÎ ÏÓÈÓÒÔÓ ÈÉÒÕ×ÓÕÕÜÓÇÌ ÈñÌ ÐÉÏ×÷ ÌÍÍÌ×Ì ÈÉ××ÎÍËÉÍÕÓ ÎÒ ÈÉ×ÍÉ ÐèÓÒÒÉ ïÚãé%ðßû Ñ×ÉÒÕÌ ÐÎ ÕÓÇÌ ÓÈÈÓÒÕÉÒÓÊÌÒÕÉ ÐÉÏ×÷ ÌÍÍÌ×Ì ÈÉÒÕÓæÎÇÎÔÔÓÕÉ ÜÒ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉ ÐÌÐÎÈÓÕÉã ËÌ× ÆOü ËÓ×Î Ó ÙÞÞßéÝé ÌÜ×Éß
å ,�s��s� � ��������� �m���m�*�� ����ss���� y�*� ��*��m{ ?|}~

ÆÒ ×ÌÇÓÔÎÉÒÌ ÓçÇÎ ÉÒÌ×Î ÈÉÒÍÌçÜÌÒÕÎ ÓÇÇèÓËËÇÎÈÓÔÎÉÒÌ ÐÌÇÇèÓ×ÕßÝ ÈÉÊÊÓ ÛÛÚùÛÛÙ ÐÌÇÇÓ êß ÝâîóÙÚÙÙ ïÈÐß þÊÉÇÜÊÌÒÕÉÓÈÈÌÍÍÉ×ÎÉ �ÜÒÓ ÕÓÒÕÜÊ� Ýãé%ðã ÇÌ ûÔÎÌÒÐÌ ÍÓÒÎÕÓ×ÎÌ ËÉÕ×ÓÒÒÉ ÐÎÍËÉ××Ì ÐÎ ÜÒ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉ Ó ÈÉËÌ×ÕÜ×Ó ÐÌÎ ÈÉÍÕÎÍÉÍÕÌÒÜÕÎ ÒÌÇÇèÓÒÒÉ ÙÚÙÛß úÌ× ÆOü ÇèÎÊËÉ×ÕÉ ÓÍÍÌçÒÓÕÉ è ËÓ×Î Ó ÞëÞßÝáÞãîé ÌÜ×É
å ��*�� ��s����m�*�� ��**� �� ��s��*s�)����à ������

êèÓÈÈÓÒÕÉÒÓÊÌÒÕÉ ÓÇ õÉÒÐÉ ×ÎÍÓ×ÈÎÊÌÒÕÉ ÐÓÒÒÎ ÐÓ ×ÌÍËÉÒÍÓæÎÇÎÕ÷ ÈÎÏÎÇÌã ÌÑÑÌÕÕÜÓÕÉ Ó ÇÎÏÌÇÇÉ ×ÌçÎÉÒÓÇÌ ÍÜÇ æÎÇÓÒÈÎÉ ÐÌÇÇÓ
GÖûã ÐÉÏ×÷ ÑÓ× Ñ×ÉÒÕÌ ÓÇÇÓ ÈÉËÌ×ÕÜ×Ó ÐÌÎ ÈÉÍÕÎ ÐÌ×ÎÏÓÒÕÎ ÐÓ ×ÎÍÓ×ÈÎÊÌÒÕÎ ÓÍÍÎÈÜ×ÓÕÎÏÎ ÐÎ ÍÌÈÉÒÐÓ ÑÓÍÈÎÓ ïÍÎÒÎÍÕ×Î ÉÇÕ×Ì ÇÓÍÉçÇÎÓ ÐÎ ÙéÚßÚÚÚ ÌÜ×Éðß

å I*��s��m�*��

øÉÏ×ÓÒÒÉ ÌÍÍÌ×Ì ×ÓËË×ÌÍÌÒÕÓÕÎ ÒÌÎ ÐÓÕÎ ÌÈÉÒÉÊÎÈÎ ÐÎ Ë×ÌÏÌÒÕÎÏÉ ÙÚÙÛ çÇÎ ÌÑÑÌÕÕÎ ÐÌçÇÎ ÎÒÏÌÍÕÎÊÌÒÕÎ ÑÎÒÓÒÔÎÓÕÎ ÈÉÒÈÉÒÕ×ÎæÜÕÎ ÎÒ ÈÉÒÕÉ ÌÍÌ×ÈÎÔÎÉ ÐÌÐÎÈÓÕÎ ïÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÎ Ó Ë×ÉçÌÕÕÉðã ÒÉÒ ÓÍÍÌçÒÓÕÎ Ó òÜÉÕÓ ÈÓËÎÕÓ×ÎÓô ËÌ×ÕÓÒÕÉã ÐÉÏ×÷ ÌÍÍÌ×ÌÐÓÕÓ ÌÏÎÐÌÒÔÓ ÐÌÇÇÓ ×ÌÕÕÎÑÎÈÓã ÐÌÇÇèÓÊÊÉ×ÕÓÊÌÒÕÉ Ì ÐÌÇÇèÜÕÎÇÎÔÔÉ ÐÌÇ ÈÉÒÕ×ÎæÜÕÉ ÎÒ ÈÉÒÕÉ ÌÍÌ×ÈÎÔÎÉ ïÍÕÌ×ÎÇÎÔÔÓÔÎÉÒÌðß êÌûÔÎÌÒÐÌ ËÉÕ×ÓÒÒÉ ÜÕÎÇÎÔÔÓ×Ì òÜÉÕÓ ËÓ×ÕÌ ÐÌÇÇÌ ×ÎÍÉ×ÍÌ ÈÉ××ÌÒÕÎ ÓÍÍÌçÒÓÕÌ ÓÕÕ×ÓÏÌ×ÍÉ ÇÓ ×ÌÕÕÎÑÎÈÓ ÐÎ ÈÉÒÕ×ÎæÜÕÎ ÎÒ ÈÉÒÕÉÌÍÌ×ÈÎÔÎÉã ÍÉÇÉ ÒÌÇ ÈÓÍÉ ÎÒ ÈÜÎ ÕÓÇÎ ×ÌÕÕÎÑÎÈñÌ ÒÉÒ ÈÉÊË×ÉÊÌÕÕÓÒÉ ÎÇ ËÓ×ÌççÎÉ ÐÎ æÎÇÓÒÈÎÉ ÌÐ ÌÍÈÇÜÍÎÏÓÊÌÒÕÌ ËÌ× ÎÒÕÌ×ÏÌÒÕÎÎÒÐÎÑÑÌ×ÎæÎÇÎß úÌ× òÜÓÒÕÉ ×ÎçÜÓ×ÐÓ çÇÎ ÉÒÌ×Î ÈÉÒÍÌçÜÌÒÕÎ ÓÇÇèÓÕÕÎÏÓÔÎÉÒÌ ÐÌÇÇèÓËËÇÎÈÓÕÎÏÉ ËÌ× ÇÓGÌÍÕÎÉÒÌ ÐÌÇÇÌ ×ÎÍÉ×ÍÌ ÜÊÓÒÌïGüUðã ËÌ× ÇèÓËËÇÎÈÓÕÎÏÉ ËÌ× ÇÓ GÌÍÕÎÉÒÌ ÓÊÊÎÒÎÍÕ×ÓÕÎÏÉ ÈÉÒÕÓæÎÇÌ ïGûûCð Ì ÖÌçÒÓÇþüã ÐÉÏ×÷ ÌÍÍÌ×Ì Ë×ÌÏÎÍÕÉ Ó ÑÓÏÉ×ÌÐÌÇÇÉ ÆOüã ÜÒ ÑÎÒÓÒÔÎÓÊÌÒÕÉ ÈÉÊËÇÌÍÍÎÏÉ Ó ÏÓÇÌ×Ì ÍÜ ×ÎÍÉ×ÍÌ ×ÌçÎÉÒÓÇÎ ËÓ×Î Ó ÞÙßÙéÝãëî ÌÜ×Éß



å ���� ,

ÆÒ ×ÌÇÓÔÎÉÒÎ ÓÇÇÌ ÏÉÈÎ üã ÍÎ ÜÕÎÇÎÔÔÓÒÉ Î ÐÓÕÎ ÐÌÇ �ú×ÌÈÉÒÍÜÒÕÎÏÉ ÙÚÙÛù ÇÜçÇÎÉ� ÐÎ ÈÜÎ ÓÇ ÊÉÒÎÕÉ×ÓççÎÉ æÎÊÌÍÕ×ÓÇÌ ÓÐÌÈÈÌÔÎÉÒÌ ÐÌÇÇÌ ÏÉÈÎ ÉççÌÕÕÉ ÐÎ ÊÉÒÎÕÉ×ÓççÎÉ ËÌ× ÇÌ òÜÓÇÎ Î ÈÉÍÕÎ ÐÌÏÉÒÉ ÌÍÍÌ×Ì ÎÒ ÇÎÒÌÓ ÈÉÒ çÇÎ ÉæÎÌÕÕÎÏÎ ÐÎ æÜÐçÌÕß
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������ ����� ����������

����� ���������  ¡ ¢£¤¥¦ §§¨©ª«§§

¬�­ �® ¢� ¯�¤®���� ° �± �� ²�� ±����¦� ±�®¤  ª« �®±³� ª«§´

µ£§¶ µ£ª¶ ����±�·¸�� �� �© ¦ ±��³��  

± ���¹��­ 

µ£´¶ º��¤�³³� ¹��¢� » ± ¼¸�� 

��¸��¤�³³®�  ����±�·¸�� ½����¤®�� ¢�

 ¦ ±��³� »± � ¢ ���

µ£¾¶ ¿��®½� » ± »± ¦�®³���� ¦®���®±� 

  ¦����¦®���®±�  ® ±�¤ ½®�³® ¦®���®±�®

µ£À¶ �����±¦�Á ± �¸» ±�   ±��·�±¦�

µ£Â¶ ���»®±� ��»®³���  ®¤¤® ¦» ¦®

» ± »± ¦�®³���� ¦®���®±�  ÃÄ��Å �¶

µ£Æ¶ Ç¸��® ����±�·¸�� �� �©�®»��®¤ 

��»¸�®�® � ¤¤È ¦ ±��³��

µ£É¶ µ¤�±� ±��®½�   »±�½ ���

�Ê�

ËË�

Ë�

��

ËÊ�

�� Ë�

Ì�

Í�ÎÏ� ����� ����������

����� ���������  ¡ ¢£¤¥¦ §§¨©ª«§§

¬�­ �® ¢� ¯�¤®���� ° �± �� ²�� ±����¦� ±�®¤  ª« �®±³� ª«§´

¯£§¶ µ�¼¸�¦�� ¢� · ��

¯£ª¶ µ�¼¸�¦�� ¢� ¦ ±½�³�

¯£´¶ Ð®�¸� �³���    ±�»®±®³��� 

Ã�±¢��®±�®  ¦� ±�®¤�³³®�®¶

¯£¾¶ Ñ�¢�� ��� ¢� · �� ¢� � ±³�

¯£À¶Ò¯£¨¶ ��¦�� ¢ ¤ » ±¦��®¤ 

¯£É¶ Ó� ±� ¢�½ ±¦� ¢� ¥ ¦���� 

¯£§«¶ ¯£§§¶ Ä��®¤  ®���±�®� ���

¯£§´¶ Ô®±�®³���  ¢ ¤¤  ±��®� �³ 

¯£§¾¶ µ��®����®� ��� ¢ ¤¤Õ ¦ ±��³��



Ö× ØÖÙÚ×ÛÜÛÝ Þßá âÖ×ÜãäÖÝ åäÝãÝæÖäÝ çØåêåãÛÖêÝ ëíëî

ïð ñòóôðõöõ÷ øúûóûñüòýò÷ øûð þòðöÿüò÷ Eü÷ÿ÷mòü÷ Pñûvûÿõòv÷ 2�2� (pûñøòõöa è pöñò ö � 1����� mòðò÷ÿò øò

ûôñ÷o

ØÌÇÇÌ ÊÉ×Ì ÐÌÇÇÓ ÐÌÑÎÒÎÔÎÉÒÌ ÐÌÇÇÌ ×ÎÍÉ×ÍÌ ÈÉÊËÇÌÍÍÎÏÓÊÌÒÕÌ ÐÎÍËÉÒÎæÎÇÎ Ó ÍÌçÜÎÕÉ ÐÌÇÇèÆÒÕÌÍÓ ÖÕÓÕÉùüÌçÎÉÒÎã ÐÓ Ë×ÌÒÐÌ×ÌÓ ×ÎÑÌ×ÎÊÌÒÕÉ ËÌ× ÇÓ ÐÌÑÎÒÎÔÎÉÒÌ ÐÌÇ òÜÓÐ×É ÈÉÊËÇÌÍÍÎÏÉ ÐÌÇÇÌ ×ÎÍÉ×ÍÌ ÍÜ ÈÜÎ ÎÊËÉÍÕÓ×Ì ÇÓ Ë×Éç×ÓÊÊÓÔÎÉÒÌ ×ÌçÎÉÒÓÇÌ ÙÚÙÛ
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ôõ ö÷ øôùúûü ýüùùô þûúýÿUöúNü è pari a 1����9��9�� euro ed evidenzia un decremento rispetto a÷ consuntivo

2�22 di � mi÷ioni di euro (-3%õ ed un incremento rispetto a÷ preventivo 2�22 di �6� mi÷ioni di euro (�3%õ� ùa principa÷e

variazione rispetto a÷ consuntivo 2�22 è determinata da÷÷a riduzione dei contributi contabi÷izzati neg÷i aggregati ô�1 e

ô�A� önvece6 rispetto a÷ preventivo 2�226 ÷�incremento principa÷e è determinato da÷÷a mobi÷ità sanitaria sia in�ra che

extraregiona÷e6 contabi÷izzati ne÷÷�aggregato ô�.�

þer una mig÷iore comprensione de÷ dato di variazione si rimanda a÷÷'ana÷isi de÷÷e singo÷e poste�
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³´ µ¶·¸·¹º»¸¼ ½¾½¿ è À¼Áµ¶·¹Â»¸¼ Ã·´´· ¶»Â¼¶Â· ÄÂÂ·Å¹Äº· Ä ¸Ä´·¶· Â»Ä ÂÆ» Ç»¹Ä¹È»ÄÁ·¹º» ¼¶Ã»¹Ä¶» ÂºÄºÄ´» · ¶·Å»¼¹Ä´»

µ¶·¸»Âº· ÃÄ´´Ä É·´»Ê·¶Ä Ã» µ¶¼Å¶ÄÁÁÄÈ»¼¹· Ë·Å»¼¹Ä´· · Ã·Ç»¹»º· ¹·´ Ã·ººÄÅ´»¼ ¹·´´Ä ¹¼ºÄ µ¶¼ºÌ ¾ÍÎ¾ÏÐÑÌÒ Ó Ã·´

½ÍÔ¾ÍÔ½¾½¿ ÄÃ ¼ÅÅ·ºº¼ Õ³¹Ã»ÀÄÈ»¼¹» º·À¹»ÀÖ· µ·¶ µ¶·Ã»Âµ¼Â»È»¼¹· Ã·» Ê»´Ä¹À» µ¶·¸·¹º»¸» ·À¼¹¼Á»À» × ½¾½¿ØÌ

Ùo1a Ú÷ÿõñòÛôõò òÿ üÜûóûñüòýò÷

³´ º¼ºÄ´· Ã·» À¼¹º¶»ÊÆº» »¹ ÀÔ·Â·¶À»È»¼ Ý¸¼À· bb00^0ÞY À¼¹ºÄÊ»´»ÈÈÄº» »¹ Â·Ã· Ã» µ¶·¸·¹º»¸¼ß è µÄ¶» Ä ÏÐßá Á»´»¼¹»Ì

âãÄÅÅ¶·ÅÄº¼ µ¶·Â·¹ºÄ Á»¹¼¶» ÄÂÂ·Å¹ÄÈ»¼¹» µ·¶ Æ¹ »Áµ¼¶º¼ Ã» ÓÏßÏÎá Á»´»¼¹» ÝÓäåæ ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ À¼¹ÂÆ¹º»¸¼ ½¾½½ ·

ÁÄÅÅ»¼¶» ÄÂÂ·Å¹ÄÈ»¼¹» µ·¶ äÑäÌáÑ½ ·Æ¶¼ Ýç½åæ ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ µ¶·¸·¹º»¸¼ ½¾½½Ì

é·´´Ä ¸¼À· bb00ê^`Ji�
��i
Ke�No ë��iTNi�Noß Â¼¹¼ ÂºÄº» À¼¹ºÄÊ»´»ÈÈÄº» » Â·ÅÆ·¹º» À¼¹º¶»ÊÆº»ß µ·¶ Æ¹ º¼ºÄ´· Ã» Ñ¾ß½

Á»´»¼¹» Ã» ·Æ¶¼ì

í ´· ÄÂÂ·Å¹ÄÈ»¼¹» Éâ ¿ÏÔ½¾½¾ ¶»µÄ¶º»º· »¹ Á»ÂÆ¶Ä Ä¹Ä´¼ÅÄ Ä´´ãÄ¹¹¼ ½¾½½ß µÄ¶» Ä ¿¾¾ÌÑÎÐ ·Æ¶¼î

í »´ Ç»¹Ä¹È»ÄÁ·¹º¼ ¶»À¼¹¼ÂÀ»Æº¼ Ä´´· ïÈ»·¹Ã· ðÂµ·ÃÄ´»·¶· Ä À¼µ·¶ºÆ¶Ä Ã·Å´» ÄÁÁ¼¶ºÄÁ·¹º» ¹¼¹ Âº·¶»´»ÈÈÄº» Ã»
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í »´ À¼¹º¶»ÊÆº¼ Ä À¼µ·¶ºÆ¶Ä Ã·´ ÀÃÌ eÁ¼´ÆÁ·¹º¼ ÄÀÀ·ÂÂ¼¶»¼ ÕÆ¹Ä ºÄ¹ºÆÁØ µ¶·¸»Âº¼ ÃÄ´´ãÄ¶ºÌ Ñ ÀÌ ¿¿¾Ó¿¿½ Ã·´´Ä âÌ

ÑÐÍÔ½¾½½ ÝÀÃÌ Ñßáåæ µÄ¶» Ä äÏäÌÑÎäßÍá ·Æ¶¼î

í ´· ¶»Â¼¶Â· Ã» ÀÆ» Ä´´fÄ¶ºÌ Ñß ÀÌ ½Ð¿ß Ã·´´Ä ´·ÅÅ· ¹Ì ½¿ÏÔ½¾½Ñß Ã»¶·ºº· Ä ¶»À¼¹¼ÂÀ·¶· ´· µÄ¶º»À¼´Ä¶» À¼¹Ã»È»¼¹» Ã»

´Ä¸¼¶¼ Â¸¼´º¼ ÃÄ´ µ·¶Â¼¹Ä´· Ã·´ À¼ÁµÄ¶º¼ ÄÂÂ·Å¹Äº¼ Ä» Â·¶¸»È» Ã» µ¶¼¹º¼ Â¼ÀÀ¼¶Â¼ß µÄ¶» Ä ÎÏÌÑ¾Ñ ·Æ¶¼î

í »¹ Ä¹Ä´¼Å»Ä Ä´ ½¾½½ è ÂºÄºÄ ¶»´·¸ÄºÄß »¹ ¶·´ÄÈ»¼¹· Ä» µ¶¼À·ÂÂ» Ã» »¹º·Å¶ÄÈ»¼¹· Â¼¸¶ÄÓÄÈ»·¹ÃÄ´· µ·¶ ´· ÇÆ¹È»¼¹»

º·À¹»ÀÖ·ß ÄÁÁ»¹»Âº¶Äº»¸· · µ¶¼Ç·ÂÂ»¼¹Ä´» Ã·´·ÅÄº· Ä´´· ïÈ»·¹Ã· º·¶¶»º¼¶»Ä´»ß ´Ä º¶Äºº·¹ÆºÄ µÄ¶» Ä Ó Ï¾ÏÌÍÎ½ ·Æ¶¼Ì

é·´´Ä ¸¼À· bb00ê�`Ji�
��i
Ke�No i��iTNi�No Xi�
�i��
No �
 ]e�io�eY Â¼¹¼ ÂºÄº» À¼¹ºÄÊ»´»ÈÈÄº» » Â·ÅÆ·¹º» À¼¹º¶»ÊÆº»ß

µ·¶ Æ¹ º¼ºÄ´· Ã» ÑßÐ Á»´»¼¹» Ã» ·Æ¶¼ì

í »´ À¼¹º¶»ÊÆº¼ µ·¶ ´Ä ¶·º· ¶·Å»¼¹Ä´· Ã·Å´» ³Ëôôò µÄ¶» Ä Ñß½á¾ Á»´»¼¹» Ã» ·Æ¶¼î

í ´· ÄÂÂ·Å¹ÄÈ»¼¹» µ·¶ » µ¶¼Å·ºº» ¶·Å»¼¹Ä´» gËÒß gïïô · ò·Å¹Ä´eËß µ·¶ Æ¹ »Áµ¼¶º¼ À¼Áµ´·ÂÂ»¸¼ Ã» ä½Ì½áÑ ·Æ¶¼î

í »´ À¼¹º¶»ÊÆº¼ µ·¶ »´ µ·¶Â¼¹Ä´· µ¶¼¸·¹»·¹º· ÃÄ ïÈ»·¹Ã· ·Ã e¹º» Ã·´ òòË »¹ Æº»´»ÈÈ¼ º·Áµ¼¶Ä¹·¼ µ¶·ÂÂ¼ ´Ä Ë·Å»¼¹·ß

ÀÖ· »¹ Äºº·ÂÄ Ã» É·º·¶Á»¹Ä Ë·Å»¼¹Ä´· è ÂºÄº¼ µ¶·¸»Âº¼ µ·¶ ´¼ Âº·ÂÂ¼ »Áµ¼¶º¼ Ã·´ µ¶·¸·¹º»¸¼ ½¾½½ß µÄ¶» Ä Î¾¿ÌÑ¿¿

·Æ¶¼Ì

é·´´Ä ¸¼À· bb00êê`Ju��io�i Â¼¹¼ ÂºÄº» À¼¹ºÄÊ»´»ÈÈÄº» µ·¶ Æ¹ º¼ºÄ´· Ã» ½¿ßÑ Á»´»¼¹» Ã» ·Æ¶¼ì

í »´ À¼¹º¶»ÊÆº¼ µÄ¶» Ä ÑßÑáÎ Á»´»¼¹» Ã» ·Æ¶¼ µ·¶ »´ Ç»¹Ä¹È»ÄÁ·¹º¼ Ä ÇÆ¹È»¼¹· Ã·´ h¶¼¹º¼ ò¼ÀÀ¼¶Â¼ ¹¼¹ µ¶·Â·¹º·

¹·´´· Ä¹¹ÆÄ´»ºó µ¶·À·Ã·¹º»Ì iÄ´· ¶»Â¼¶Â· Â¼¹¼ ÂºÄº· Ã·º·¶Á»¹Äº· »¹ Á»ÂÆ¶Ä µÄ¶» Ä´ ÁÄ¶Å»¹· Ã» À¼¹º¶»ÊÆÈ»¼¹·

¹·ÅÄº»¸¼ µ·¶ ÄÀÀ·ÂÂ¼ Ä´ µ¶¼¹º¼ Â¼ÀÀ¼¶Â¼ Ý»¹º·Â¼ À¼Á· Ã»ÇÇ·¶·¹È»Ä´· Ç¶Ä À¼Âº» µ»·¹» · ¸Ä´¼¶»ÈÈÄº¼ Ä ºÄ¶»ÇÇÄ Ä´ ¹·ºº¼

Ã·´ º»Àk·ºæ Â¼Âº·¹Æº¼ ÃÄ´´· ïÈ»·¹Ã· ðÂµ·ÃÄ´»·¶¼ÓÒ¹»¸·¶Â»ºÄ¶»· · ÃÄ´´ã³Ëôôò Ë»ÈÈ¼´»î

í »´ À¼¹º¶»ÊÆº¼ µ·¶ »´ µ¶·´»·¸¼ · º¶Äµ»Ä¹º¼ Ã» ¼¶ÅÄ¹» · º·ÂÂÆº»ß µÄ¶» Ä ¿ä¾Ì¾¾¾ ·Æ¶¼î

í »´ Ç»¹Ä¹È»ÄÁ·¹º¼ ¼Á¹»À¼Áµ¶·¹Â»¸¼ Ä ÇÆ¹È»¼¹·ß ¹·´´Ä Á»ÂÆ¶Ä Ã·´ ÑÎå Ã·´´ãÄºº»¸»ºó Ã» ¶»À¼¸·¶¼ ·Ã ÄÁÊÆ´Äº¼¶»Ä´·

µ¶¼Ã¼ººÄ ¹·´ À¼¶Â¼ Ã·´ ½¾½½ µ·¶ Æ¹ »Áµ¼¶º¼ µÄ¶» Ä ÑÏÌ¿ÎÑÌÍÐ¾ ·Æ¶¼î

í »´ À¼¹º¶»ÊÆº¼ Ã» ½½ÎÌ¾¾¾ ·Æ¶¼ µ·¶ »´ Ë·Å»Âº¶¼ Ë·Å»¼¹Ä´· Ã» ³Áµ»Ä¹º¼´¼Å»Ä h¶¼º·Â»ÀÄ ð¶º¼µ·Ã»ÀÄ ÝË³hðæî

í »´ À¼¹º¶»ÊÆº¼ Ã» ÍÌ¾¾¾Ì¾¾¾ ·Æ¶¼ µ·¶ ´Ä ÀÄÂ»Âº»ÀÄ ¼¶º¼µ·Ã»ÀÄ ÄÃ ·´·¸ÄºÄ À¼Áµ´·ÂÂ»ºóß À¼¹ »´ qÆÄ´· Â» ¶»À¼¹¼ÂÀ· Ä´´¼

³ðË ´Ä À¼µ·¶ºÆ¶Ä Ã·» ÁÄÅÅ»¼¶» À¼Âº» Ã·¶»¸Ä¹º» ÃÄ´´· Âµ·À»Ç»À»ºó µ·¶ ´Ä Á¼¹¼ Âµ·À»Ä´»ÈÈÄÈ»¼¹· Ã·´´Ä Âº¶ÆººÆ¶Ä ·

ÃÄ´´Ä À¼Áµ´·ÂÂ»ºó Ã·´´Ä ÀÄÂ»Âº»ÀÄ º¶ÄººÄºÄ · ÃÄ´´Ä À¼¹À·¹º¶ÄÈ»¼¹· Ã» µÄº¼´¼Å»· µ·¶ ´· qÆÄ´» è ¶»À¼¹¼ÂÀ»Æº¼ »´ ¶Æ¼´¼

Ã» jÆÊ Ã·´´ã³Âº»ºÆº¼î

í »´ À¼¹º¶»ÊÆº¼ µ·¶ »´ À¼¹º¶»ÊÆº¼ lµ¶¼Ç·ÂÂ»¼¹» òÄ¹»ºÄ¶»· Ó Ò¹»¸·¶Â»ºól µ·¶ » Ã»µ´¼Á» Æ¹»¸·¶Â»ºÄ¶» Ã·´´· µ¶¼Ç·ÂÂ»¼¹»

ÂÄ¹»ºÄ¶»· · ´Ä ¸Ä´¼¶»ÈÈÄÈ»¼¹· Ã·´´Ä ÇÆ¹È»¼¹· Ã» ºÆº¼¶ÄÅÅ»¼ß µ·¶ Ï½ÌáÐÎßáá ·Æ¶¼Ì

â· À¼¹ºÄÊ»´»ÈÈÄÈ»¼¹» Ã·´´· ¶»Â¼¶Â· ÄÂÂ·Å¹Äº·ß »´´ÆÂº¶Äº· ¹·´´Ä Â·ÅÆ·¹º· ºÄÊ·´´Äß Â¼¹¼ ÂºÄº· ·ÇÇ·ººÆÄº· Â·À¼¹Ã¼ ´·

»¹Ã»ÀÄÈ»¼¹» º·À¹»À¼ÓÀ¼¹ºÄÊ»´» Ç¼¶¹»º· ÃÄ´´Ä Ë·Å»¼¹· Ä´´· ÄÈ»·¹Ã· µ·¶ ´Ä µ¶·Ã»Âµ¼Â»È»¼¹· Ã·» Ê»´Ä¹À» µ¶·¸·¹º»¸» ·À¼¹¼Á»À»

½¾½¿Ì ò» Ç¼¶¹»ÂÀ· »´ Ã·ººÄÅ´»¼ ·Ã »´ À¼¹Ç¶¼¹º¼ À¼¹ »´ µ¶·¸·¹º»¸¼ · À¼¹ÂÆ¹º»¸¼ ½¾½½ì
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·¸·¹º» ¹ÄºÆ¶Ä´»ß »¹ ´·ÅÅ·¶Ä ¶»ÃÆÈ»¼¹· ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ À¼¹ÂÆ¹º»¸¼ ½¾½½ ÝÓ¿Ìä¿Ð ·Æ¶¼æ ·Ã »¹ ´»¹·Ä ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ µ¶·¸·¹º»¸¼

½¾½½î

í ïÌáÌôæ ô¼¹À¼¶Â»ß ¶·ÀÆµ·¶» · ¶»ÁÊ¼¶Â» ÃÄ ïÈ»·¹Ã· ¶»ÁÊ¼¶Â» ÃÄ ïÈ»·¹Ã· ÂÄ¹»ºÄ¶»· µÆÊÊ´»ÀÖ· Ã·´´Ä Ë·Å»¼¹·Ì iÄ´·

ÄÅÅ¶·ÅÄº¼ ÄÀÀ¼Å´»· » ¶»ÁÊ¼¶Â» µ·¶ »´ µ·¶Â¼¹Ä´· À¼ÁÄ¹ÃÄº¼ µ¶·ÂÂ¼ Ä´º¶· ÄÈ»·¹Ã· ËeËß » ¶»ÁÊ¼¶Â» µ·¶ ´Ä À·ÂÂ»¼¹·

Ã» À·´´Æ´· · º·ÂÂÆº» ÆÁÄ¹» · µ·¶ Â·¶¸»È» ÂÄ¹»ºÄ¶» · ¹¼¹ ÂÄ¹»ºÄ¶» ÄÃ Ä´º¶· ÄÈ»·¹Ã· ËeËÌ âã»¹À¶·Á·¹º¼ ¶»Âµ·ºº¼ Ä´

½¾½½ è Ã·º·¶Á»¹Äº¼ µ¶»¹À»µÄ´Á·¹º· ÃÄ ÁÄÅÅ»¼¶» ¶»ÁÊ¼¶Â» µ·¶ ´Ä À·ÂÂ»¼¹· Ã» À·´´Æ´· · º·ÂÂÆº» ÆÁÄ¹» Ä´´· ÄÈ»·¹Ã·

ÂÄ¹»ºÄ¶»· Ã·´´Ä ËeË ÝÇÆ¼¶» µ¶¼¸»¹À»Äæ · µ·¶ Ä´º¶» Â·¶¸»È» ÂÄ¹»ºÄ¶» Ã»¸·¶Â» ÃÄ µÄ¶º· Ã» ïÆÂ´ Ã» ñ·¶¶Ä¶Ä µ·¶ ´ãÄºº»¸»ºó

ÂÄ¹»ºÄ¶»Ä ¶·ÂÄ ÃÄ» µ¶¼Ç·ÂÂ»¼¹»Âº» ³ðË µ¶·ÂÂ¼ »´ ¶·µÄ¶º¼ Ã» Á·Ã»À»¹Ä µ·¶»Ó¼µ·¶Äº¼¶»Ä Ã» ï¶Å·¹ºÄî

í ïÌáÌÉæ ô¼¹À¼¶Â»ß ¶·ÀÆµ·¶» · ¶»ÁÊ¼¶Â» ÃÄ Ä´º¶» Â¼ÅÅ·ºº» µÆÊÊ´»À»ì »¹ ºÄ´· ÄÅÅ¶·ÅÄº¼ Â¼¹¼ À¼¹ºÄÊ»´»ÈÈÄº» » ¶»ÁÊ¼¶Â»

Ã·Å´» ¼¹·¶» Âº»µ·¹Ã»Ä´» Ã·´ µ·¶Â¼¹Ä´· Ã»µ·¹Ã·¹º· Ã·´´fÄÈ»·¹ÃÄ »¹ µ¼Â»È»¼¹· Ã» À¼ÁÄ¹Ã¼ µ¶·ÂÂ¼ Ä´º¶» Â¼ÅÅ·ºº»

µÆÊÊ´»À» · Ä´º¶» ¶»ÁÊ¼¶Â» ÃÄ Â¼ÅÅ·ºº» µÆÊÊ´»À» Ýº¶Ä » qÆÄ´» »´ ¶»ÁÊ¼¶Â¼ ÃÄ µÄ¶º· Ã·´´Ä Ë·Å»¼¹· ò»À»´»Ä¹Ä µ·¶ ´ãÄºº»¸»ºó

Â¸¼´ºÄ µ¶·ÂÂ¼ »´ É»µÄ¶º»Á·¹º¼ Ë»ÈÈ¼´»Óò»À»´»Äß µ·¶ Æ¹ »Áµ¼¶º¼ Ä¹¹Æ¼ µÄ¶» Ä ÑÏßá Á»´»¼¹»ß À¼Á· ÃÄ ïÀÀ¼¶Ã¼

Â»Å´Äº¼ º¶Ä ³ðË · ´Ä Ë·Å»¼¹· Âº·ÂÂÄæÌ ³¹¼´º¶·ß ¶»·¹º¶Ä¹¼ »¹ ºÄ´· ÄÅÅ¶·ÅÄº¼ß ´Ä qÆ¼ºÄ Ã» »¹Ã·¹¹»ÈÈ¼ ÃÄ µÄ¶º·

Ã·´´ãÒ¹»¸·¶Â»ºó Ã» K¼´¼Å¹Ä µ·¶ ´ãÆº»´»ÈÈ¼ Ã·Å´» ÂµÄÈ» · Ã·´´· Äºº¶·ÈÈÄºÆ¶· ³ðËß » ¶»ÁÊ¼¶Â» ³éï³â µ·¶ »¹Ç¼¶ºÆ¹» Ä

Ã»µ·¹Ã·¹º» ·Ã » ¶»ÁÊ¼¶Â» Ã·¶»¸Ä¹º» ÃÄ´´Ä À·ÂÂ»¼¹· Ã» º·ÂÂÆº¼ ÆÁÄ¹¼ Ä Â¼ÅÅ·ºº» µÆÊÊ´»À» ÃÄ µÄ¶º· Ã·´´Ä KÄ¹ÀÄ Ã·´

i·ÂÂÆº¼ yÆÂÀ¼´¼ÂÀÖ·´·º¶»À¼ ÝKiyæî

í ïÌáÌeæ ô¼¹À¼¶Â»ß ¶·ÀÆµ·¶» · ¶»ÁÊ¼¶Â» ÃÄ µ¶»¸Äº»ì ´Ä ¸Ä¶»ÄÈ»¼¹· À¼Áµ´·ÂÂ»¸Äß ÓáßÎ Á»´»¼¹» ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ À¼¹ÂÆ¹º»¸¼

½¾½½ß è Ã¼¸ÆºÄ Ä´ ÁÄ¹ÀÄº¼ ¶»ÁÊ¼¶Â¼ hÄy ÊÄÀk µ·¶ ÂÆµ·¶ÄÁ·¹º¼ Ã·´ º·ºº¼ Ã·´´Ä Âµ·ÂÄ ÇÄ¶ÁÄÀ·Æº»ÀÄ ¼Âµ·ÃÄ´»·¶Ä

· ÂÆ Ã»Âµ¼Â»º»¸» Á·Ã»À» ÝÀ¼¹ºÄÊ»´»ÈÈÄº» »¹ Â·Ã· Ã» À¼¹ÂÆ¹º»¸¼ µ·¶ Æ¹ »Áµ¼¶º¼ ¶»Âµ·ºº»¸ÄÁ·¹º· µÄ¶» Ä ¿ßÑ Á»´»¼¹»

· ½ßÏ Á»´»¼¹»æÌ

Ùo�a Ú÷mpöñõûüòpöýò÷ÿû öððö ópûóö pûñ pñûóõöýò÷ÿò óöÿòõöñòû (�òükûõa

g´» »¹º¶¼»º» Ã·¶»¸Ä¹º» ÃÄ´´· À¼ÁµÄ¶º·À»µÄÈ»¼¹» Ä´´Ä Âµ·ÂÄ µ·¶ µ¶·ÂºÄÈ»¼¹» ÂÄ¹»ºÄ¶»· Ýº»Àk·ºæ Â¼¹¼ ÂºÄº» µ¶·¸»Âº» »¹ ´·ÅÅ·¶¼

ÄÆÁ·¹º¼ ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ À¼¹ÂÆ¹º»¸¼ ½¾½½ ÝçÑÏÌÏ½Ð ·Æ¶¼æ · »¹ ´·ÅÅ·¶Ä ¶»ÃÆÈ»¼¹· ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ µ¶·¸·¹º»¸¼ ½¾½½ ÝÓÑÐÌ½Î½ ·Æ¶¼æÌ
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�ab��8 (valori espressi in unità di euro)

Ùo�a Ùðõñò ñòüövò û pñ÷vûÿõò

g´» Ä´º¶» ¶»ÀÄ¸» · µ¶¼¸·¹º» ÀÖ· »¹À´ÆÃ¼¹¼ » ¶»ÀÄ¸» µ·¶ µ¶·ÂºÄÈ»¼¹» ¹¼¹ ÂÄ¹»ºÄ¶»·ß » Ç»ºº» Äºº»¸» · ´· µ¼Âº· Ã» ¶»ÀÄ¸¼ ¸¼´º· Ä

Âº·¶»´»ÈÈÄ¶· » À¼Âº» ¶Äµµ¶·Â·¹ºÄº» Ä À¼¹º¼ ·À¼¹¼Á»À¼ß Â¼¹¼ À¼Áµ´·ÂÂ»¸ÄÁ·¹º· »¹ ÄÆÁ·¹º¼ Ã» ½Ñ¿Ì¾¾¾ ·Æ¶¼ À»¶ÀÄ ¶»Âµ·ºº¼

Ä´ À¼¹ÂÆ¹º»¸¼ ½¾½½ · »¹ Ã·À¶·Á·¹º¼ Ã» ¿¾ÎÌ¿½¾ ·Æ¶¼ ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ µ¶·¸·¹º»¸¼ ½¾½½Ì

È ÂºÄº¼ µ¶·¸»Âº¼ Æ¹ ÁÄÅÅ»¼¶· Æº»´»ÈÈ¼ Ã·» Ç¼¹Ã» Ã»Âµ¼¹»Ê»´» Ýñ¼¹Ã¼ KÄ´ÃÆÈÈ» · ñ¼¹Ã¼ µ·¶ »´ Â¼Âº·Å¹¼ Ã·´´Ä ¶»À·¶ÀÄ · »´

Á»Å´»¼¶ÄÁ·¹º¼ À¼¹º»¹Æ¼æ Ä À¼µ·¶ºÆ¶Ä Ã·» À¼Âº» µ·¶ µ¶·ÂºÄÈ»¼¹» ÄÅÅ»Æ¹º»¸· · Ê¼¶Â· Ã» ÂºÆÃ»¼Ì ³¹Ç»¹·ß ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ À¼¹ÂÆ¹º»¸¼

½¾½½ Â¼¹¼ ÂºÄº» À¼¹ºÄÊ»´»ÈÈÄº» ÁÄÅÅ»¼¶» ¶»ÀÄ¸» Ã·¶»¸Ä¹º» ÃÄ» Ç»ºº» Äºº»¸» · µ·¶ À¼¹ÂÆ´·¹È· ¹¼¹ ÂÄ¹»ºÄ¶»· ÝÇÆ¼¶» ¼¶Ä¶»¼ Ã»

Â·¶¸»È»¼æÌ
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ìraíiîo ï� ðoñposiòione îosti della produòione ïóï�ôïóïõö inîlusi îosti ð÷øùú

ûüýÞ þÿquisti ëi bìîiì ³´ À¼Âº¼ µ·¶ ÄÀqÆ»Âº¼ Ã» Ê·¹» è »¹ ÄÆÁ·¹º¼ ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ À¼¹ÂÆ¹º»¸¼ ½¾½½ Ã» À»¶ÀÄ ½ßÎ Á»´»¼¹» Ã»

·Æ¶¼ ÝçÐ åæ · Ã» Ñß¿ Á»´»¼¹» Ý ç áåæ ¶»Âµ·ºº¼ Ä´´Ä µ¶·¸»Â»¼¹· ½¾½½Ì iÄ´· ¸Ä¶»ÄÈ»¼¹· è Ã·º·¶Á»¹ÄºÄ µ¶»¹À»µÄ´Á·¹º· ÃÄÅ´»

ÄÀqÆ»Âº» Ã» Ê·¹» ÂÄ¹»ºÄ¶» ·Ã »¹ µÄ¶º»À¼´Ä¶· ÃÄ´´ã»¹À¶·Á·¹º¼ Ã·» Ã»Âµ¼Â»º»¸» Á·Ã»À» µ·¶ ´· Â·ÅÆ·¹º» Á¼º»¸ÄÈ»¼¹»ì

Äæ »¹À¶·Á·¹º¼ Ã·´´ãÄºº»¸»ºó ÀÖ»¶Æ¶Å»ÀÄß ÀÖ· À¼Áµ¼¶ºÄ ÁÄÅÅ»¼¶» À¼¹ÂÆÁ» Â»Ä Ã» Ã»Âµ¼Â»º»¸» Ã» ÂÆºÆ¶Äß ÄÅÖ»ß k»º µ·¶

Ä¹·Âº·Â»Äß ·ÀÀ� ß Â»Ä Ã» ÁÄº·¶»Ä´· »Áµ»Ä¹ºÄÊ»´·ì Ä ºÄ´ µ¶¼µ¼Â»º¼ Â» ·¸»Ã·¹È»Ä ÀÖ· ÂÆ´´Ä Â·Ã· Ã» ï¶Å·¹ºÄ Â» Âº»ÁÄ

Æ¹ À¼¹ÂÆÁ¼ Ã» ÑÌä Á»´»¼¹» Ã» ÁÄº·¶»Ä´· »Áµ»Ä¹ºÄÊ»´· qÆ»¹Ã» ç Î¾¾Ì¾¾¾ ·Æ¶¼ À»¶ÀÄ ¸Â ½¾½½î

Êæ »¹À¶·Á·¹º¼ Ã»Âµ¼Â»º»¸» Á·Ã»À» ÄÀqÆ»ÂºÄº» ÃÄ ³ðË µ·¶ »´ ¶·µÄ¶º¼ Ã» y·Ã»À»¹Ä h·¶»¼µ·¶Äº¼¶»ÄÔð¶º¼Å·¶»Äº¶»Ä

Ã·´´ãïÒòâ Ã» ñ·¶¶Ä¶Äß µ·¶ Æ¹ »Áµ¼¶º¼ µÄ¶» Ä Ñ¾ÑÌ½½¾ ·Æ¶¼î

Àæ »¹À¶·Á·¹º¼ ³òiïi Ã·´ Ñ¾ßáå ÂÆ Ã»¸·¶Â· ôéÉ Ã·» Ã»Âµ¼Â»º»¸» Á·Ã»À» Ý·ÂÌ Ã»Âµ¼Â»º»¸» µ·¶ ÀÖ»¶Æ¶Å»Ä À¼¹

Å·¹·¶Äº¼¶· Ä ¶ÄÃ»¼Ç¶·qÆ·¹ÈÄß Á¼¹¼ÆÂ¼æß »¹¼´º¶· µ·¶ Ä´ÀÆ¹» µ¶¼Ã¼ºº» è ÂºÄºÄ À¼ÁÆ¹»ÀÄºÄ ÃÄ´ Ç¼¶¹»º¼¶·

´ã»¹Ã»Âµ¼¹»Ê»´»ºó Ã·´ µ¶¼Ã¼ºº¼ Ý·ÂÌ Â»Âº·Á» Ã» Ã¶·¹ÄÅÅ»¼ ÀÖ»¶Æ¶Å»À¼æ ÄÅÅ»ÆÃ»ÀÄº¼ À¼¹ ÅÄ¶Äß µ·¶ºÄ¹º¼ ´Ä Ç¼¶¹»ºÆ¶Ä

Ã» Æ¹ µ¶¼Ã¼ºº¼ Ä´º·¶¹Äº»¸¼ »¹ Â¼Âº»ºÆÈ»¼¹· è ¶»ÂÆ´ºÄºÄ µ»ù ¼¹·¶¼ÂÄî

Ãæ »¹ÂºÄ´´ÄÈ»¼¹· Ã·´´Ä ¹Æ¼¸Ä ï¹Å»¼iô · Â¸»´Æµµ¼ Ã·´´ãÄºº»¸»ºó Ã» ¶ÄÃ»¼´¼Å»Ä »¹º·¶¸·¹º»Âº»ÀÄ »¹ Â·Ã· ³ðËß µ·¶ ´Ä

qÆÄ´· Â¼¹¼ µ¶·¸»Âº» »¹À¶·Á·¹º» Ã» À¼Âº» ¶»Âµ·ºº¼ Ä´ ½¾½½ µ·¶ Ã»Âµ¼Â»º»¸» µ·¶ Ä¹Å»¼Å¶ÄÇ»Ä ·Ã ·Á¼Ã»¹ÄÁ»ÀÄß

Ã»Âµ¼Â»º»¸» Ã» µ¶¼º·È»¼¹· »¹º¶Ä¸ÄÂÀ¼´Ä¶·ß Ã»Âµ¼Â»º»¸» µ·¶ Â»Âº·ÁÄ Ä¶º·¶¼Ó¸·¹¼Â¼Ì

é·´´fÄÁÊ»º¼ Ã·´´fÄºº»¸»ºó ·Âº·¶¹Ä´»ÈÈÄºÄ µ¶·ÂÂ¼ ´· µ»ÄººÄÇ¼¶Á· ·Âº·¶¹·ß ÀÖ· À¼¹º»¹ÆÄ Ä¹ÀÖ· ¹·´´ãÄ¹¹¼ »¹ À¼¶Â¼ß »´

Ã»Âµ¼Â»º»¸¼ Á·Ã»À¼ è Ç¼¶¹»º¼ Ã»¶·ººÄÁ·¹º· ÃÄ´´Ä ôÄÂÄ Ã» ôÆ¶Äß µ·¶ºÄ¹º¼ » À¼Âº» Ã·» ÁÄº·¶»Ä´» »Áµ»Ä¹ºÄÊ»´» ¶»·¹º¶Ä¹¼

Ä´´f»¹º·¶¹¼ Ã·´ Â·¶¸»È»¼ Ç¼¶¹»º¼Ì

ô¼Á· ¶»µ¼¶ºÄº¼ ¹·´ µÄ¶ÄÅ¶ÄÇ¼ÑÌ½Ì Õô¶»º·¶» µ·¶ ´Ä Ç¼¶ÁÄÈ»¼¹· Ã·´ Ê»´Ä¹À»¼ ·À¼¹¼Á»À¼ µ¶·¸·¹º»¸¼ ½¾½¿Øß ´· Âº»Á·

À¼¹ºÄÊ»´»ÈÈÄº· »¹ Â·Ã· Ã» µ¶·¸·¹º»¸¼ ¶·´Äº»¸ÄÁ·¹º· Ä´´ã ÄÀqÆ»Âº¼ ¼Âµ·ÃÄ´»·¶¼ Ã» ÇÄ¶ÁÄÀ» · Ã»Âµ¼Â»º»¸» Á·Ã»À»ß Â¼¹¼

À¼·¶·¹º» À¼¹ Å´» ¼Ê»·ºº»¸» Ã» ÊÆÃÅ·º ÄÂÂ·Å¹Äº» ÃÄ´´Ä É»¶·È»¼¹· Ë·Å»¼¹Ä´· µ·¶ ´ãÄ¹¹¼ »¹ À¼¶Â¼ · º·¹Å¼¹¼ À¼¹º¼ Ã·´´· ÄÈ»¼¹»

Á»¶Äº· Ä´ À¼¹º·¹»Á·¹º¼ Ã·´´Ä Âµ·ÂÄ »´´ÆÂº¶Äº· ¹·´´ãÄµµ¼Â»ºÄ Â·È»¼¹· Ã·´´Ä ¶·´ÄÈ»¼¹· Ã·´ É»¶·ºº¼¶· g·¹·¶Ä´·Ì iÆººÄ¸»Äß »¹
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Ö×ØÙÚÔ ÛÜ×ÝÞßá âãäßâããá áå æåáçé êá âæßÞë

`oEpl&##+/aE&n%& la /o"& ÕÖ5F {an*%&n0+on+ & '+pa'a0+on&× è +n l+n&a "on +l "on#*n%+/o 2122 &, +n ,&"'&E&n%o ,+
km45Fk2 &*'o =37@C '+#p&%%o alla p'&/+#+on& ,&ll�anno p'&"&,&n%&5 ]+ '+l&/ano n&l ,&%%agl+o l& #&g*&n%+ /a'+a0+on+
'+#p&%%o al "on#*n%+/o 2122\

aC Ean*%&n0+on& +EEox+l+ & p&'%+n&n0& � 745km2 &*'ow
xC Ean*%&n0+on+ ,+ +Ep+an%+ & Ea""|+na'+ 3?<<512m &*'ow
"C Ean*%&n0+on& a%%'&00a%*'& #an+%a'+& y ?745111 &*'o p&' a//+o ,+ n*o/+ "on%'a%%+ '&la%+/+ a, appa'&""|+a%*'& &

a*#+l+ #an+%a'+ & +n"'&E&n%+ I]�^�5
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Ö×ØÙÚß ÛÜ×ÝÞßá âãäßâããá áå æåáçé êá âæßÞë

`oEpl&##+/aE&n%&D la p'&/+#+on& ,&l "o#%o p&' go,+E&n%o ,+ x&n+ ,+ %&'0+ n&l 212F p'&#&n%a *n +n"'&E&n%o ,+ 2Fk5277

=y7@C &*'o '+#p&%%o al "on#*n%+/o 2122 & ,+ ?495??2 =y<@C &*'o '+#p&%%o al p'&/&n%+/o 2122w la /a'+a0+on& è ,&%&'E+na%a

p'+n"+palE&n%& ,a+ f+%%+ pa##+/+ ,&'+/an%+ ,all�*%+l+00o ,&lla p+a%%afo'Ea &#%&'na p&' l�&'oga0+on& ,+ p'&#%a0+on+ #an+%a'+&

+n '&g+E& l+x&'a p'of&##+on&D "on%ax+l+00a%& p&' *n +Epo'%o pa'+ a ?D4m1 E+l+on+5
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Ö×ØÙÚé ÛÜ×ÝÞßá âãäßâããá áå æåáçé êá âæßÞë

`oE& '+po'%a%o n&lla j'og'aEEa0+on& �'+&nnal& ,&+ ~axx+#ogn+ ,+ j&'#onal& =j�~jC 212F3212m all&ga%a al p'&#&n%&

,o"*E&n%oD +l (*a,'o ,+ '+f&'+E&n%o a+ f+n+ ,&lla p'&/+#+on& ,+ "o#%o ,&l p&'#onal& ,+p&n,&n%& è (*&llo ,&f+n+%o ,al

�o"*E&n%o ,+ �"onoE+a & ~+nan0a _&g+onal& 212FD #*l (*al& lo Ih_ #+ +Ep&gna 3 n&l '+#p&%%o ,&ll& +n,+"a0+on+ ,&lla



_&g+on& �E+l+a3_oEagna &, +n "o&'&n0a "on gl+ ox+&%%+/+ #*ll& '+#o'#& *Ean& a##&gna%+ non"|ê "on l& +n,+"a0+on+

"on%&n*%& n&l j+ano na0+onal& ,+ _+p'&#a & _&#+l+&n0a =j�__C 3D %an%o p&' la ,+'+g&n0a (*an%o p&' +l "oEpa'%o\

• a E+'a'& al "on%&n+E&n%o ,&ll& #p&#& ,&l p&'#onal& ,+p&n,&n%& &, a%+p+"oD %&n&n,o "on%o ,&l n*E&'o ,&ll&

"&##a0+on+ n&l "o'#o ,+ "+a#"*n annow

• a, *%+l+00a'& l& '+#o'#& a"(*+#+%& %an%o p&' f'on%&gg+a'& +l %*'no/&' (*an%o p&' #%ax+l+00a'& p'og'&##+/aE&n%&

'appo'%+ p'&"a'+5

In "on#&g*&n0a a (*an%o #op'a &#p'&##oD +l (*a,'o &"onoE+"o %+&n& "on%o ,&ll& +n,+"a0+on+ "on%&n*%& n&ll�aEx+%o ,&gl+

ox+&%%+/+ ,+ x*,g&% a##&gna%+ allo Ih_ ,a pa'%& ,&l l+/&llo '&g+onal& & "on"o',a%& +n #&,& ,+ "on"&'%a0+on& '&g+onal&5 Il

"o#%o "oEpl&##+/o ,&l p&'#onal& ,+p&n,&n%&D pa'+ a 7FD? E+l+on+ ,+ &*'oD è "oEp'&n#+/o ,&l p&'#onal& f+nan0+a%o ,alla

p+'aE+,& ,&lla '+"&'"aD non"|ê ,&+ "o#%+ ,+ p&'#onal& ,+p&n,&n%& f+nan0+a%+ "on "on%'+x*%+ f+nal+00a%+ =&#5 p&'#onal&

a"(*+#+%o p&' #p&"+f+"+ p'og&%%+ ,+ '+"&'"aC5 j&' l�anno 212F #+ &/+,&n0+anoD ,+ #&g*+%oD al"*n+ &l&E&n%+ "|& po%'&xx&'o

'app'&#&n%a'& *n +n"'&E&n%o ,+ "o#%o p&' p&'#onal& ,+p&n,&n%& '+#p&%%o all�ox+&%%+/o a##&gna%o\

• lo #/+l*ppo & g&#%+on&D +n "ollaxo'a0+on& "on l�^0+&n,a }#l ,+ ~&''a'aD ,&ll& a%%+/+%à ,+ o'%op&,+a & '+ax+l+%a0+on&

p'&##o l�h#p&,al& ,+ ^'g&n%aw

• +l po%&n0+aE&n%o ,&ll�a%%+/+%àD ,o/*%o alla n&"&##+%à ,+ '+,*''& + pa0+&n%+ +n l+#%a ,+ a%%&#aD &/+,&n%& ,a+ ,a%+ ,+

p'o,*0+on&D "|& |a #*p&'a%o + l+/&ll+ ,&l 21?4 an"|& al n&%%o ,&ll�^%%+/+%à ,+ ^'g&n%aD #op'a%%*%%o +n aEx+%o

&ë%'a'&g+onal&D a %&#%+Eon+an0a ,&lla "apa"+%à ,+ a%%'a0+on& non #olo '&g+onal& '+"ono#"+*%a all�I#%+%*%o

h'%op&,+"o _+00ol+5
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[�+Epa%%o ,&gl+ on&'+ ,+/&'#+ ,+ g&#%+on&D +n "*+ #ono +n"l*#+ +Epo#%& & %a##&D /alo'+ xolla%+D "oEp&n#+ agl+ h'gan+

�+'&%%+/+D `oll&g+o ]+n,a"al& & h'gan+#Eo ,+ /al*%a0+on& a0+&n,al& &, al%'+ "o#%+D è pa'+ a ?Dm E+l+on+ ,+ &*'o +n

,&"'&E&n%o ,+ F<m5111 &*'o '+#p&%%o a (*an%o "on%ax+l+00a%o a "on#*n%+/o 2122 &, +n l+n&a "on la p'&/+#+on& 21225

��ïðâïï� ñÎ�ÌÑe �ÚÚÎr�ÌÚeÍ��

Il /alo'& ,&gl+ aEEo'%aE&n%+ ,+ "oEp&%&n0a ,&ll�&#&'"+0+o è #%a%o p'&/+#%o +n l+n&a "on +l "on#*n%+/o 2122w a #&g*+'& +l

/alo'& ,&lla '&la%+/a #%&'+l+00a0+on&\
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Ö×ØÙÚ)+Ú7 ÛÜ×ÝÞßá âãäßâããá áå æåáçé êá âæßÞë



��ïØ� �ccÌÍ�ÎÍÌÚeÍ�� deÑÑ/e�erc�z�Î

þCCþNTONþMENTI 1ER RISCHI
2 þÿÿa4to4ame4to per ÿause ÿivili e o4eri proÿessuali: +n #&,& ,+ p'&/&n%+/o #ono #%a%+ a""an%ona%+ a

%al& fon,o l& #%+E& '+f&'+%& all�&/&n%*al& '+"ono#"+E&n%o ,+ +n,&nn+00+ &�o '+#a'"+E&n%+ '&la%+/+ a "a*#&
"+/+l+ p'oEo##& ,a %&'0+ n&+ "onf'on%+ ,&ll�I#%+%*%o '&la%+/aE&n%& all& /&'%&n0& +n "o'#o p&' *n +Epo'%o pa'+
a m15111 &*'ow2 þÿÿa4to4ame4ti per ÿo4te4zioso perso4ale dipe4de4te\ +n #&,& ,+ p'&/&n%+/o è #%a%o a""an%ona%o a
%al& fon,o *n +Epo'%o pa'+ a 215111 &*'ow2 þÿÿa4to4ame4to ÿopertura diretta risÿhi 5autoassiÿurazio4e8: ,al ?9 Eagg+o 21?7 lo Ih_ |a a,&'+%o
al p'og'aEEa '&g+onal& p&' la p'&/&n0+on& ,&gl+ &/&n%+ a//&'#+ & la g&#%+on& ,+'&%%a ,&+ #+n+#%'+ ,&'+/an%+
,a '&#pon#ax+l+%à "+/+l&5 Il j'og'aEEa p'&/&,& "|& p&' + #+n+#%'+ &n%'o la #ogl+a ,+ 2m1 E+la &*'o l&
^0+&n,& p'o//&,ano ,+'&%%aE&n%& "on '+#o'#& ,&l p'op'+o x+lan"+o a "o''+#pon,&'& + '+#a'"+E&n%+D E&n%'&
p&' + #+n+#%'+ ol%'& la #ogl+a ,+ 2m1 E+la &*'o l& ^0+&n,& #an+%a'+& p'o//&,ano alla l+(*+,a0+on& ,&+
'+#a'"+E&n%+ E&,+an%& l�*%+l+00o ,+ *n fon,o '&g+onal& +#%+%*+%o a, |o"5 ]*lla xa#& ,&gl+ *%+l+00+ E&,+ ,&gl+
*l%+E+ ann+ & ,&lla "on#+#%&n0a ,&l fon,o al F?5?252122D #ono #%a%+ a""an%ona%+ 2 E+l+on+ ,+ &*'o +n #&,&
,+ p'&/+#+on&D %al& "on#+#%&n0a /&''à /&'+f+"a%a *l%&'+o'E&n%& +n #&,& ,+ "|+*#*'a "on l�*ff+"+o g&#%o'&5

þCCþNTONþMENTI 1ER QUOTE INUTILIZZþTE DI CONTRIûUTI VINCOLþTI: +n o%%&Ep&'an0a a

(*an%o ,+#po#%o ,al �&"'&%o [&g+#la%+/o ??9�21??D %al& /o"& a""ogl+& a""an%onaE&n%+ p&' 9D< E+l+on+ ,+ &*'oD p&'

(*o%& non an"o'a *%+l+00a%& ,+ "on%'+x*%+ /+n"ola%+ =f+nan0+aE&n%+ p&' '+"&'"a ,a _&g+on&D }n+/&'#+%àD {+n+#%&'oD al%'+

�n%+C "|& #a'anno (*+n,+ *%+l+00a%+ n&gl+ &#&'"+0+ #*""&##+/+5

þLTRI þCCþNTONþMENTI
2 �l+ a""an%onaE&n%+ p&' + '+nno/+ "on%'a%%*al+ ,&lla ,+'+g&n0a & ,&l "oEpa'%o #ono #%a%+ p'&/+#%+

"oEpl&##+/aE&n%& p&' ?D4 E+l+on+D "oE& #o%%o '+po'%a%o\

Ö×ØÙÚ; ÛÜ×ÝÞßá âãäßâããá áå âæßÞë
2 ^""an%onaE&n%+ al fon,o In,&nn+%à o'gan+ +#%+%*0+onal+\ gl+ a""an%onaE&n%+ #%+Eano + "oEp&n#+ agg+*n%+/+ ,&gl+

o'gan+ +#%+%*0+onal+ '+"ono#"+*%+ ,alla _&g+on& p&' +l 'agg+*ng+E&n%o ,&gl+ ox+&%%+/+5 [�a""an%onaE&n%o p&' +l
212F è pa'+ a 925??< &*'o +n l+n&a "on +l "on#*n%+/o 2122w2 ^""an%onaE&n%+ al fon,o #p&#& l&gal+\ è #%a%o #%+Ea%o *n +Epo'%o pa'+ a 2m5111 &*'o p&' #p&#& l&gal+ ,a
"o''+#pon,&'& agl+ a//o"a%+ &#%&'n+ noE+na%+ p&' la ,+f&#a +n g+*,+0+o '&la%+/aE&n%& a+ p'o"&,+E&n%+ a%%+/a%+ n&l
212F & all�an,aE&n%o #%o'+"ow2 ^""an%onaE&n%o +n"&n%+/+ f*n0+on+ %&"n+"|& a'%5?FF �5[g#5 m1�21?< pa'+ a?1?577< &*'o\ #*lla xa#& ,&ll&
+n,+"a0+on+ '&g+onal+ è #%a%o +#%+%*+%o *no #p&"+f+"o a""an%onaE&n%o a f'on%& ,&lla p'&/+#%a "o''&#pon#+on& ,&gl+
+n"&n%+/+ &"onoE+"+ p&' l& f*n0+on+ %&"n+"|& #/ol%& ,al p&'#onal& ,+p&n,&n%& ,+#"+pl+na%+ ,all�a'%5??F ,&l
�5[g#5n5m1�21?< "oE& Eo,+f+"a%o ,all�a'%5?D "oEEa m2<D ,&lla l&gg& n521m ,&l 21?75 [�a""an%onaE&n%o è #%a%o
(*an%+f+"a%o +n '&la0+on& all�+Epo'%o #%+Ea%o ,&+ la/o'+D #&'/+0+ & fo'n+%*'& po#%& a xa#& ,+ ga'a n&l "o'#o ,&ll�anno
& all& a%%+/+%à ogg&%%o ,+ +n"&n%+/a0+on&w2 ^""an%onaE&n%o al fon,o ^[jI\ "on '+f&'+E&n%o alla (*o%a ,&l fon,o ÕÖal,*00+× =[&gg& ?94�21?2 "oEEa k
l&%%&'a "C la (*al& p'&/&,& "|& *na #oEEa pa'+ al m@ ,&l "oEp&n#o ,&l l+x&'o p'of&##+on+#%a /&nga %'a%%&n*%o

< = >ABFGB JKPWKXFBY[PK \]^_``b cf gX[W gX[W [AA[YGBY[iKYGgXgYYBjg ABYGX[GGk[Pgnbqst_^ufwb cf gX[W
kPGKXgBXKJg[AABYG[iKYGB JKP xy{|JKFAXg}gBYK ~[���� �[��x� ~[����gjA ��x�����x cftf�_^�\ _ s_tub^\]_ c_]]\ sft\qfc_ x�����{ ��x����gjA ��������� nbqs\t`b _ cftf�_^�\ ����{x{k^\ `\^`�q xy{| nbqs\t`b _ cftf�_^�\ ����x��g^c_^^f`� WF nbqs\t`b ���x�x[�q_^`b `t\``\q_^`b \nn_uubtfb ��y��|� cftf�_^�\ _ nbqs\t`b ������Btcf^\q_^`b stb�_uufb^\]_ ��y{{|� nbqs\t`b x�������_]]f ��x������ ������ ��x�������� ������ ����� ��������  ����� �



,all�^0+&n,a p&' &##&'& /+n"ola%a a, +n%&'/&n%+ ,+ p'&/&n0+on& o//&'o /ol%+ alla '+,*0+on& ,&ll& l+#%& ,�a%%&#a5
"oEpl&##+/aE&n%& #ono #%a%+ a""an%ona%+ +n #&,& ,+ p'&/&n%+/o <<7579? &*'oD +n l+n&a "on +l 212252 �on #ono #%a%+ "on%ax+l+00a%+ +n #&,& ,+ p'&/&n%+/o a""an%onaE&n%+ al fon,o p&' Ean*%&n0+on& "+"l+"|&w2 ^""an%onaE&n%o al fon,o p&' +l #o#%&gno ,&lla '+"&'"a &, +l E+gl+o'aE&n%o "on%+n*o\ +n #&,& ,+ p'&/&n%+/o #ono
#%a%+ a""an%ona%+ kFm5<1F &*'o ,&'+/an%+ ,a %'a%%&n*%& a0+&n,al+ #* p'og&%%+ ,+ '+"&'"a ,a ,&#%+na'& a p'og&%%+
#%'a%&g+"+5
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Il %o%al& p'o/&n%+ & on&'+ f+nan0+a'+ è pa'+ 32m7591? &*'o & "oEp'&n,& gl+ +n%&'&##+ pa##+/+D +n"l*#+ (*&ll+ '&la%+/+ a+
E*%*+ ,+ n*o/a a%%+/a0+on&¬D "|& gl+ on&'+ & "oEE+##+on+ xan"a'+& & ,+ "�" po#%al&5
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P�emessa

L� �z�o�� d� ��gu�to r�port�t� �o�o �v�lupp�t� �� co�r��z� co� gl� ob��tt�v� d� ���d�to ����g��t� �ll�
D�r�z�o�� G���r�l�, ��t�gr�t� ��llo �p�c�f�co p�r l'���o 2023 co� qu��to ��d�c�to r�l�t�v����t� �gl�
O��	

��� �� B
��	
 ���� ����g��t� d�ll� R�g�o�� �llo I�R, co� l� ����������� �	� �� �������������	

���
��	 �	��	 A��	��	 S���
���	 ���� � l� DGR �1237 d�l 17/7/2023 r�c��t� "���		 ��
�������������	 	 ���������	�
� �	��	 ���	��	 �	�
 	������  ���
���� �	������	 �	� �!���� ����#, �ll'��t�r�o d�ll� qu�l� �o�o r�ppr����t�t� - �� $ll�g�to
% - &Gl� ob��tt�v� d�ll� (rogr����z�o�� )���t�r�� R�g�o��l� 2023&* T�l� ob��tt�v� d�cl����o ��l
d�tt�gl�o l� �z�o�� c+� l� $z���d� d�l )�rv�z�o )���t�r�o R�g�o��l� d�vo�o �tt�v�r�, �� u�� log�c� c+�
ott���zz� l� r��or�� d��po��b�l� co� �l f��� d� g�r��t�r� �� c�tt�d��� d�ll�E��l��-Ro��g�� u� �cc���o
u��v�r��l��t�co, �quo � ��curo �ll� cur�*

L� R�g�o�� � l� $z���d� ����t�r�� �o�o ��p�g��t� p�r ����cur�r�.

· �l r�cup�ro d�ll� pr��t�z�o�� ����t�r�� �o� urg��t� c+� �o�o �t�t� r��v��t� ��l p�r�odo
p��d���co. p�r �l 2023 v���� d�to ���d�to �ll� �z���d� d� p�r��gu�r�, �ll���t�r�o d�ll�
p����f�c�z�o�� �z���d�l�, u� ��gl�or����to r��p�tto �ll� p�rfor���c� 2022, co� p�rt�col�r�
��f��� �ugl� ob��tt�v� d� p�rfor���c� d�gl� ��t�rv��t� c+�rurg�c� ogg�tto d� �o��tor�gg�o, co�
p�rt�col�r� r�gu�rdo �ll� c����t�c� o�colog�c�, ob��tt�vo fo�d����t�l� p�r g�r��t�r� u� �quo
�cc���o �� ��rv�z� d� p�rt� d�� c�tt�d���* $�c+� p�r l��tt�v�tà ��bul�tor��l� l�ob��tt�vo è d�
g�r��t�r� v�lor� d� p�rfor���c� d� �l���o �l 904*

· l� progr����v� �ttu�z�o�� d�l (���o N�z�o��l� d� R�pr��� � d� R���l���z� 5(NRR6, p�rt� d� u��
p�8 ��p�� �tr�t�g�� p�r l����od�r�����to d�l (����* Gl� ��b�t� d� ��t�rv��to d�ll� M����o��
)$LUTE �o�o l� R�t� d� pro�����tà, �truttur� � t�l���d�c��� p�r l������t��z� ����t�r�� t�rr�tor��l�
� l�I��ov�z�o��, r�c�rc� � d�g�t�l�zz�z�o�� d�l )�rv�z�o )���t�r�o N�z�o��l�, $��od�r�����to
d�l p�rco t�c�olog�co � d�g�t�l� o�p�d�l��ro* �b��tt�vo d�l 2023 � d�� pro����� ���� è
l���pl����t�z�o�� d�gl� ��t�rv��t� pr�v��t� ��l (���o �p�r�t�vo R�g�o��l� ��co�do l�
t��p��t�c+� � l� �od�l�tà �v� d�cl���t�*

L� �z�o�� d� �v�luppo c+� �t���o ��t�r�����do lo I�R p�r �l 2023 � c+� �� potr���o protr�rr� ��l
b�����o �ucc����vo, t��go�o co�to ��oltr�.

· d�ll� ����� � r�g��� d�l prog�tto d� ��t�gr�z�o�� co� l'$U)L d� F�rr�r� �ul (olo
�rtop�d�co d� $rg��t� � l� �ltr� ��d� d�ll� coll�bor�z�o��,

· d�ll� ��t�gr�z�o�� � l�v�llo ��tropol�t��o �ull'����tto d�ll'�rtop�d�� � d�ll�
Tr�u��tolog��, co� p�rt�col�r� r�f�r����to �ll� propo�t� d� ��t�tu�r� u� D�p�rt����to
I�t�r�z���d�l� d� �rtop�d�� � Tr�u��tolog��, � g��t�o�� I�R �� qu��to coord���tor� d�ll�
R�t� Tr�u��tolog�c� �rtop�d�c� M�tropol�t���, � l� pr��� �� c�r�co d�ll� UU��
�rtop�d�c+� d�ll'$U)L, �� �odo d� f�vor�r� l� g��t�o�� ��t�gr�t� d�ll� tr�u��tolog�� �
d�ll'ortop�d�� ��tropol�t���;

· d�ll� ���pr� p�8 fr�qu��t� pr��� �� c�r�co d� p�z���t� co�pl���� 5o�colog�co, ���dro��co,
tr�p���tolog�co, �cc*6 d�l pu�to d� v��t� ��d�co, �����t��z��l�, r��b�l�t�t�vo � p��colog�co;

· d�ll'��pl����t�z�o�� d�l p�rcor�o p�d��tr�co �� (ro�to )occor�o;
· d�l pot��z�����to d�ll� r�c�rc�, ��c+� �ttr�v�r�o l� �cqu���z�o�� d� p�r�o��l� r�clut�to

tr���t� �l co�tr�tto d�ll� R�c�rc� )���t�r�� 5cd* (�r���d�6 � �l pr�v��to p�rcor�o d�
��qu�dr����to � t��po I�d�t�r����to ��co�do qu��to pr�v��to d�lll� L�gg� �* :7 d�l
lugl�o 2023*
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Co� r�f�r����to �ll� g�r��z�� d�ll� �o�t���b�l�tà �co�o��c� - �ltro ��port��t� c�p�tolo d� ob��tt�v�
����g��to �ll� $z���d� -, l� R�g�o�� v�lut�rà ��� l� c�p�c�tà d�ll'I�t�tuto d� r��p�tt�r� l�ob��tt�vo
�co�o��co-f����z��r�o ����g��to, �� p�rt�col�r� gl� ob��tt�v� d� budg�t �p�c�f�c����t� ����g��t� co�
r�f�r����to �� pr��c�p�l� f�ttor� produtt�v� c+� co�corro�o �l ��gg�or ���orb����to d� r��or��, ��� l�
c�p�c�tà d� p�r��gu�r� t�l� ob��tt�vo ��d�v�du��do � r��l�zz��do co� t��p��t�v�tà tutt� l� �z�o��
po���b�l� � l�v�llo �z���d�l�, ����cur��do co�t��tu�l���t� �l r��p�tto d�ll� progr����z�o�� ����t�r��
r�g�o��l� � d�gl� ob��tt�v� d� ��lut� �d �����t��z��l� ����g��t� qu�l� ob��tt�v� d� ���d�to*

(�r qu��to r�gu�rd�, ��f���, l� �truttur� d�gl� ob��tt�v� d� progr����z�o�� ���u�l�, v��to �l
co��ol�d����to d�l ���t��� d� ���ur�z�o�� � v�lut�z�o�� d�l )�rv�z�o )���t�r�o R�g�o��l� , co�ì co��
d�cl���to ��ll� DGR �* 990 d�l 19*0<*2023 r�c��t� �LINEE GUID$ (ER L$ (REDI)(�)I=I�NE DEL
(I$N� INTEGR$T� DI $TTIVITÀ E �RG$NI==$=I�NE NELLE $=IENDE E NEGLI ENTI DEL ))R�, gl�
ob��tt�v� d�ll� progr����z�o�� ���u�l� �o�o ��ucl��t� �ull� b��� d�ll� pr��c�p�l� ��z�o�� d�ll�
p�rfor���c� d�ll� $z���d� )���t�r��, co�� d�tt�gl��t� ��l (I$�, �u cu� è �ff�ttu�t� l� v�lut�z�o��
d�ll� �t���� � ��d�v�du��do �p�c�f�c� ��d�c�tor� � t�rg�t p�r og�� ob��tt�vo ��d�c�to, corr�l��do
p�rt��to �� �����r� �tr��g��t� �l ���t��� d� progr����z�o�� co� �l ���t��� d� ���ur�z�o�� �
v�lut�z�o�� d�ll� p�rfor���c�* I�oltr�, l� R�g�o�� ��d�c�, p�r og�� ��b�to d� progr����z�o��,
l�ddov� pr����t�, gl� ��d�c�tor� propo�t� d�l Nuovo )��t��� d� G�r��z�� 5d� cu� �l DM 12*03*196, ��
qu��to l� $z���d� dovr���o ��tt�r� �� c��po l� �z�o�� f���l�zz�t� � g�r��t�r� �l r�gg�u�g����to d�gl�
ob��tt�v� � l�v�llo r�g�o��l� � �up�r�r� po��t�v����t� l� v�lut�z�o�� d�gl� �d��p����t� 2023 � cu�
v�rrà �ottopo�t� l� R�g�o�� E��l��-Ro��g��, �� ����� d� qu��to pr�v��to d�ll�I�t��� )t�to-R�g�o��
d�l 23 ��rzo 200>*

L� �z�o�� c+� lo I�R +� �vv��to � co�pl�t�rà ��l 2023 �o�o co�r��t� co� l� L���� d� (rogr����z�o��
R�g�o��l� � co� l� (rogr����z�o�� Tr�����l� d�ll� R�c�rc� Corr��t� d�gl� IRCC), �o�c+è co� �
co�t��ut� d� docu���t� progr����z�o�� �z���d�l�. (���o d�ll� p�rfor���c�, M��t�r budg�t, (���o
Tr�����l� d�� F�bb��og�� d�l (�r�o��l�, (���o d�gl� ��v��t����t�, (���o ��t�corruz�o�� � tr��p�r��z�,
(���o d�ll� �z�o�� po��t�v�, (���o org���zz�t�vo l�voro �g�l�, d� ��gu�to �p�c�f�c�t�?*

@H JKKiKQWnXY KYniQYZiY [\]]WQQi^Y in Y_`iWnQW hi ^iQY W hi ]Y^\Z\
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(ro��gu� l���pl����t�z�o�� d�l R�g��tro r�g�o��l� d�� tu�or�, cu� lo I�R �d�r��c� ��v���do tutt� � c���
d� tu�or� d��g�o�t�c�t� d�ll�$��to��� (�tolog�c� d�llo I�R ��ll����o corr��t� r�l�t�v� � p�z���t�
r���d��t� �� E��l�� Ro��g��* V��go�o, ��oltr�, ��pl�t�t� d�ll�$��to��� (�tolog�c� l� r�c+���t� d�l
R�g��tro Tu�or� R�g�o��l� d�ll�E��l�� Ro��g�� d� d��g�o�� �o� o�colog�c+� r�l�t�v� � p�z���t� g�à
����r�t� ��l R�g��tro �t���o*
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����� �	��	 ����
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��	

I�R g�r��t��c� l��tt�v�tà d� �orv�gl���z� � co�trollo p�r l����rg��z� C�VID-19 co�r��t����t�
�ll��voluz�o�� d�ll� ��d�c�z�o�� M����t�r��l� � R�g�o��l�, �d �� p�rt�col�r� l� co�pl�t�zz� � l�
t��p��t�v�tà d� tutt� � flu��� ��for��t�v� r�c+���t�, �� t�r���� d� ���t� d� l�bor�tor�o, t��po�� � ���rolog�c�,
��g��l�z�o�� � g��t�o�� c��� po��t�v�, r�cov�r� o�p�d�l��r� � co�u��c�z�o�� d�c����* C�ò è po���b�l�

? � �������� �������� ����� ����������� ���� ����� �� �������������� ��������� � ���� ��������� �� �������

��������� �� ��������� �������� ��� ���  ¡¢ ��� £¢¤¥¤£¦£¦§ ��������� ¨©ª �� ����������� ���������

��������� �� ��������«
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gr�z�� �ll� co�t��t� coll�bor�z�o�� co� l�$z���d� U)L d� %olog��, � �� p�rt�col�r� col D�p�rt����to d�
)���tà (ubbl�c� � co� �l D�p�rt����to I�t�r�z���d�l� d� G��t�o�� d�l R��c+�o I�f�tt�vo 5DIGIRI6*

Lo I�R +� p�rt�c�p�to �ll� d�f���z�o�� d�l p���o p��d���co d� �r�� ��tropol�t���, ��co�do l�
��d�c�z�o�� r�g�o��l� � p�rt�c�p� �ll� �z�o�� d�f���t� � l�v�llo ��tropol�t��o ��c����r�� �ll��ppl�c�z�o��
� l�v�llo loc�l� d�l (���o �tr�t�g�co op�r�t�vo r�g�o��l� d� pr�p�r�z�o�� � r��po�t� �d u�� p��d����
��flu��z�l� �� �ccordo co� qu��to pr�v��to d�l p���o r�g�o��l� 5(���o �tr�t�g�co op�r�t�vo d� r��po�t�
� u�� p��d���� ��flu��z�l� d�ll� R�g�o�� E��l��-Ro��g��6 � d� qu�llo ��z�o��l� 5(���o �tr�t�g�co-
op�r�t�vo ��z�o��l� d� pr�p�r�z�o�� � r��po�t� � u�� p��d���� ��flu��z�l� ($N-FLU 2021-20236*

(ro��gu� l��tt�v�tà d� for��z�o�� �l p�r�o��l� �ul r��c+�o ��f�tt�vo � �l corr�tto ut�l�zzo d�� D(I p�r l�
g��t�o�� ��� v�r� ��tt��g d� �tt�v�tà o�p�d�l��r� � ��bul�tor��l�* $�c+� l� ��d�c�z�o�� p�r l��cc���o
�ll�I�t�tuto d� p�rt� d� �cco�p�g��tor� � v���t�tor� �o�o �t�t� ogg�tto d� �gg�or�����to ��co�do l�
l���� r�g�o��l� �ttr�v�r�o �l r���ovo d�ll� proc�dur� ��t�r�� � l� produz�o�� d� ��t�r��l� ��for��t�vo
r�volto �ll�ut��z�*

)� co��ol�d�r���o l� �z�o�� p�r d�r� p���� �ttu�z�o�� �ll� ��d�c�z�o�� d�ll� DGR �*:2:/2017
�$pprov�z�o�� d�ll� L���� Gu�d� r�g�o��l� p�r l� �orv�gl���z� � �l co�trollo d�ll� l�g�o��llo���

¬­­®¬¯°®±² ³´ ¬µµ®²¶¶¸² ¹³º­¸»¸±¶¸µº¸´¬®°¼ ½¬®¬´­°´»² º¬ µ®°±°´¾¬ ´°º ¿®³µµ² »¸ ¯¬º³­¬¾¸²´° »°º

®¸±¶Á¸² »¸ ­³­­¸ ¸ µ®²Â°±±¸²´¸±­¸ ´°¶°±±¬®¸ ¬» ¬ÂÂ®²´­¬®° ¸º µ®²Ãº°¹¬ ´°ºº¬ ±³¬ ¶²¹µº°±±¸­ÄÅ*

I�d�c�tor�.

Æ Ç°¬º¸¾¾¬¾¸²´° »¸ ¬º¹°´² ³´¬ ¸´¸¾¸¬­¸¯¬ »¸ Â²®¹¬¾¸²´° ¸´°®°´­° ¬º ÈÉÊËÌÍ ®¸¯²º­¬ ¬º
µ°®±²´¬º° ¸´ ®°º¬¾¸²´° ¬¸ È¸¬´¸ Îµ°®¬­¸¯¸ Ì²¶¬º¸Ï ­¬®½°­ ÐÑ ÒÅ

Ó �� progr����z�o�� u�����z��t�v� d� co�fro�to � for��z�o�� ���r��t� �l (���o �p�r�t�vo Loc�l� d�
pr�p�r�z�o�� � r��po�t� � u�� p��d���� ��flu��z�l� 5($N-FLU %olog�� 2021-20236 r�volt� �l
p�r�o��l� � �� ����rg�� co� l� �ltr� �z���d� d�ll��r�� ��tropol�t��� d� %olog��*
L�I�t�tuto �d�r�rà �ll� �tt�v�tà d� ���rc�t�z�o�� ���r��t� �l ($NFLU co� l� �tr� �z���d� co��volt� d�l
��d����o (���o �p�r�t�vo Loc�l�*
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×� ��r�to �ll'�utor�zz�z�o�� ����t�r��, lo ×ØÙ g�r��t��Ú� og�� ���o l� �z�o�� ��Ú����r�� �l
���t������to �Ûo l��gg�or�����toÛr���ovo Ü�ll� �utor�zz�z�o�� �ll����rÚ�z�o, ��Ü���t� l�
proÜuz�o��Ûr�ÚÚolt� Ü� tutt� l� ��Ú����r�� ÜoÚu���t�z�o�� pr�v��t� Ü�ll� Ý*Ù*
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á�ll� r��l�zz�z�o�� Ü� tutt� l� �tt�v�tà r�l�t�v� �ll� ��lut� � �ll� ��Úur�zz� Ü�gl� op�r�tor� ����t�r� � Ü��
l�vor�tor� o�p�Ü�l��r� Úo�� pr�v��to Ü�l âÝ ãäÛåææã l�×�t�tuto Ørtop�Ü�Úo Ù�zzol� +� �vv��to, Ü�
ç�����o åæåå, �� Úo�t��por���� Úo� �ltr� �z���Ü� o�p�Ü�l��r� Ü�ll� Ù�g�o�� E��l�� Ùo��g��,
l��Üoz�o�� Ü�ll� Ú�rt�ll� ����t�r�� � Ü� r��Ú+�o ��éor��t�zz�t� u��Ú� p�r tutt� l� �z���Ü� ����t�r��
r�g�o��l� ut�l�zz�t� Ü�� ��Ü�Ú� Úo�p�t��t� �z���Ü�l�*

á�l åæåê �� proÚ�Ü�rà qu��Ü� �ll'³º­°®¸²®° ¸¹µº°¹°´­¬¾¸²´° »°ºº° ¬¾¸²´¸ Â¸´¬º¸¾¾¬­° ¬» ³´ ³­¸º¸¾¾²

±°¹µ®° µ¸ù ¶²¹µº°­² »°ºº¬ ¶¬®­°ºº¬ ±¬´¸­¬®¸¬ ° »¸ ®¸±¶Á¸² ¸´Â²®¹¬­¸¾¾¬­¬ë ³´¸¶¬ µ°® ­³­­° º° É¾¸°´»°

±¬´¸­¬®¸° ¶²´ µ¬®­¸¶²º¬®° ®¸½³¬®»² ¬º ¶²®®°­­² ¸´±°®¸¹°´­² »°ºº° ¯¬¶¶¸´¬¾¸²´¸í

Øltr� � Ú�ò, lo ×ØÙ è ��p�g��to ��l åæåêî
ï � pro��gu�r� l��ttu�z�o�� Ü�ll� âçÙ �* êðäÛåæäã �Ù��Ú+�o b�olog�Úo �� ��b���t� ����t�r�o*

Ý���� Ü� ��Ü�r�zzo p�r l� pr�v��z�o�� Ü�ll� pr��Ú�p�l� p�tolog�� tr������� p�r v�� ���t�Ú� �
p�r v�� ��r��, ��Ü�Ú�z�o�� p�r l��Üo���tà Ü�ll�op�r�tor� ����t�r�o� �ttr�v�r�o l� v�r�é�Ú� Ü�ll�



Ö×ØÙÚÛÜÝ× Þ×Ø ßÛà×ááÜà× â×Ý×àÙØ× ãäØØÙ åàÜæàÙççÙÚÛÜÝ× èÚÛ×ÝÞÙØ× éêÖ ëìëí
pr����z� Ü�ll'���u��tà ��t�Úorp�l� ��Ú����r�� �Ûo l���t�gr�z�o�� Úo� l�oéé�rt� � l�
�o������tr�z�o�� Ü�ll� v�ÚÚ���z�o�� �p�Ú�é�Ú� p�r ro�ol��, v�r�Ú�ll�, �orb�llo, p�rot�t�, �p�t�t�
% ��l Úor�o Ü�ll� �orv�gl���z� ����t�r�� pr�v��t�v� � p�r�oÜ�Ú�*

ï µ®²¹³²¯°®° °» ²ÂÂ®¸®° ¬­­¸¯¬¹°´­° º° ¯¬¶¶¸´¬¾¸²´¸ ®¬¶¶²¹¬´»¬­° ´°º ñ¸¬´² Ê¬¾¸²´¬º°

ñ®°¯°´¾¸²´° ó¬¶¶¸´¬º° ôõôö÷ôõôøë ¬½º¸ ²µ°®¬­²®¸ ±¬´¸­¬®¸ ¯¬º²®¸¾¾¬´»² ¸º ®³²º² »°º ¹°»¸¶²
¶²¹µ°­°´­° ¶²¹° µ®°¯¸±­² ´°º µ®²½°­­² ±³ºº¬ µ®²¹²¾¸²´° »°ºº¬ ±¬º³­° ´°¸ º³²½Á¸ »¸ º¬¯²®²

¶Á° µ®²±°½³° ´°º ñÇñ ôõôú÷ôõôøë ¬­­³¬º¹°´­° ¯¸½°´­°û

ï ±¸ µ®²±°½³° ��l Úo�trollo �ll����u�z�o�� � �� Ú��o Ü���éortu��o b�olog�Úo ×á$×Ý, Ü�ll� t�tol�z�o��
��t�Úorp�l� p�r l��p�t�t� ü � ý�v Úo� �ttu�z�o�� Ü� opportu�� provv�Ü����t� ��Ú+� p�r qu�l
Ú+� r�gu�rÜ� �l g�uÜ�z�o Ü��Üo���tà �ll� �����o�� �p�Ú�é�Ú�* )� è po�t� l��tt��z�o�� �� p�rt�Úol�r�
�l r��Ú+�o tub�rÚolo�� �ull� b��� Ü�ll� ��Ü�Ú�z�o�� éor��t� Ü�l ÜoÚu���to �(r�v��z�o�� Ü�ll�
tub�rÚolo�� ��gl� op�r�tor� ����t�r� � �ogg�tt� �Ü ���� �qu�p�r�t�� �ttr�v�r�o Úo�troll� �p�Ú�é�Ú�
5qu��t�é�ro�6 , �Ú+�Ü� �������t�Ú� t����Üo Úo�to Ü�l ÜoÚu���to Ü� v�lut�z�o�� Ü�l r��Ú+�o
��l Úor�o Ü�ll� �orv�gl���z� ����t�r�� pr�v��t�v� � p�r�oÜ�Ú�*

ï �l r�ééorz����to Ü�ll� ���ur� Ü� pr�v��z�o�� Ü�l r��Ú+�o Ü� )$Ù)þüØÿþå p�r gl� op�r�tor� Ü�l
)�rv�z�o )���t�r�o Ù�g�o��l� Úo�� Ü� �or��t�v� �Ü ��Ü�Ú�z�o�� ��z�o��l� � r�g�o��l�;

ï � Ü�r� p���� �ttu�z�o�� �l prog�tto Ü� pr�v��z�o�� Ü�ll� v�ol��z� � Ü���o Ü�gl� op�r�tor�
����t�r�, Ú+� è ����r�to ��ll��ttu�l� (Ù( åæåäþ åæåð, �� �tr�tto ÚoorÜ������to Úo� l� r�g�o��*
Ýo ×ØÙ pro��gu� ��ll� r�ÚÚolt� ���t���t�Ú� Ü�� Ü�t� r�l�t�v� �ll� ��g��l�z�o�� Ü� �ggr����o�� �
Ú�r�Úo Ü�l p�r�o��l� ����t�r�o, ���l�zz� gl� �p��oÜ� Ü� v�ol��z� Úo� �l Úo��volg����to Ü�� Ü�v�r��
��rv�z� ��t�r����t�, p����é�Ú� �z�o�� � �o��tor� � r��ult�t� Ü�ll� �z�o�� r��l�zz�t�* üo�� Ü�
��Ü�Ú�z�o�� r�g�o��l� r��Ü�Úo�t� � Ü�t� Ü� �o��tor�gg�o � l� �z�o�� Ü� ��gl�or����to ��l
(ÙEÿ×Ø) � ��l (���o (rogr���� Ü� )�Úur�zz� Ü�ll� üur� � Ü� g��t�o�� Ü�l Ù��Ú+�o*
E� �t�t� �tt�v�t� l� p��tt�éor�� r�g�o��l� )�g��l EÙ � �� è proÚ�Üuto Úo� l� éor��z�o�� p�r
l�ut�l�zzo Ü�ll� p��tt�éor��, Úo� l�ob��tt�vo Ü� �rr�v�r�, �ttr�v�r�o u� p�r�oÜo tr����tor�o Ú+�
può pr�v�Ü�r� ��Ú+� l� ��g��l�z�o�� Úo� �Ú+�Ü� Ú�rt�Ú��, �ll�ut�l�zzo Ü�ll� �ol� p��tt�éor��*
$Ü ogg� ��l åæåê �o� v� �o�o �t�t� �p��oÜ� Ü� �ggr����o�� é���Ú� Ü� p�rt� Ü�
ut��t�Ûp�z���t�Û��t�r��*

çl� ��Ü�Ú�tor� åæåê ��Ü�v�Üu�t� Ü� ÙEÙ �o�o � ��gu��t�î

������
��	  
�
üop�rtur� v�ÚÚ���l� ��t��élu��z�l� op�r�tor� ����t�r� ! 4æ4 o �v�Ü��z� Ü� u� ��Úr����to

Ü�l äæ4 r��p�tto �ll� p�rÚ��tu�l�
r�gg�u�t� l����o pr�Ú�Ü��t�

Ut�l�zzo Ü�ll'�ppl�Ú�t�vo ü�rt�ll� ����t�r�� � Ü� r��Ú+�o
r�g�o��l� ��éor��t�zz�t� M�Ü�Úo üo�p�t��t� p�r l�
r�g��tr�z�o�� Ü�ll� v�ÚÚ���z�o��, �� p�rt�Úol�r �oÜo Ü�ll�
v�ÚÚ���z�o�� ��t��élu��z�l�

äææ4

)Úr�����g tub�rÚolo�� �� tutt� � �uov� ���u�t� äææ4

üo�trollo Ü�ll� pr����z� Ü�ll� Úop�rtur� ���u��t�r�� p�r l�
pr��Ú�p�l� ��l�tt�� ��é�tt�v� pr�v���b�l� Ü� v�ÚÚ��o, Úo��
pr�v��to Ü�ll� âçÙ êðäÛåæäã �� tutt� � �uov� ���u�t�

äææ4

$��l��� Ü�ll� ��g��l�z�o�� Ü� �ggr����o�� é���Ú� �Ü op�r�tor�
����t�r� �Ü �v��tu�l� ��Ü�v�Üu�z�o�� Ü� ���ur� pr�v��t�v�

! 9æ4

��5� �PRR Ö C�� � �� ���������	 �� ���	����� � �	����	�	 Ö A�
��� ����

×l (���o á�z�o��l� Ü� Ù�pr��� � Ù���l���z� pr�v�Ü� tr� l� �tt�v�tà l� üo�po���t� å þ ×�v��t����to å*åî
)v�luppo Ü�ll� Úo�p�t��z� t�Ú��Ú+� proé����o��l�, Ü�g�t�l� � ����g�r��l� Ü�l p�r�o��l� Ü�l ���t���



Ö×ØÙÚÛÜÝ× Þ×Ø ßÛà×ááÜà× â×Ý×àÙØ× ãäØØÙ åàÜæàÙççÙÚÛÜÝ× èÚÛ×ÝÞÙØ× éêÖ ëìëí
����t�r�o � )ub ��v��t����to å*å 5b6 üor�o Ü� éor��z�o�� �� ��é�z�o�� o�p�Ü�l��r� Ü�é����Üo�� ��Ú+�
�l �u��ro Ü� p�r�o��l� Ü� éor��r� � l�v�llo Ü� og�� r�g�o��*

ä* $l é��� Ü� ����Úur�r� lo �v�luppo � �l ���t������to Ü�ll� Úo�p�t��z� �ul t��� Ü�ll� lott�
�ll���t�b�ot�Úor����t��z� � Ü�ll� pr�v��z�o�� Ü�ll� ��é�z�o�� Úorr�l�t� �ll������t��z� ��� Ü�ll�
é�gur� Ü�Ü�Ú�t� Ú+� Ü�gl� op�r�tor� ����t�r� � �oÚ�o����t�r� Ú+� op�r��o �� tutt� � ��tt��g
�����t��z��l�, � l�v�llo r�g�o��l� è �t�to ��t�tu�to, �� ÚoorÜ������to Úo� l�$))Ù, u� çruppo Ü�
l�voro r�g�o��l� �ult�Ü��Ú�pl���r� p�r l� éor��z�o�� �� t��� Ü� ×�é�z�o�� üorr�l�t�
�ll�$����t��z� 5×ü$6 Úo� l� éu�z�o�� Ü� Ü�é���r� l� �tr�t�g�� éor��t�v�, ��Ü�v�Üu�r� l� pr�or�tà,
��Ü�v�Üu�r� l� �oÜ�l�tà p�8 �éé�Ú�Ú� p�r r�gg�u�g�r� gl� ob��tt�v� éor��t�v� Ü� ��t�r����
5progr���� éor��t�v� r�g�o��l�Û��Ü�Ú�z�o�� �ll� $z���Ü� �ugl� ob��tt�v� Ü� r�gg�u�g�r�,
�oÜ�l�tà Ü� éor��z�o�� p�8 �éé�Ú�Ú�6, ��Ü�v�Üu�r� l� ��toÜolog�� � �tru���t� p�r v�lut�r�
l��éé�Ú�Ú�� Ü�ll� éor��z�o�� 5â�t�r����z�o�� �u�* ãêå Ü�l ä9ÛæäÛåæåå Úo�t�tuz�o�� Ü�l gruppo
Ü� l�voro �ult�Ü��Ú�pl���r� &For��z�o�� �� t��� Ü� pr�v��z�o�� � Úo�trollo
Ü�ll'��t�b�ot�Úor����t��z�&6*

Øltr� �ll���Ü�Ú�z�o�� �ll� p�rt�Ú�p�z�o�� �ll� Úoll��� Ü� Úor�� r�g�o��l� F$â ç��t�o�� Ü�l Ù��Ú+�o
×�é�tt�vo Úorr�l�to �ll� �tt�v�tà �����t��z��l� 5�t��Ü�rÜ Ü�é���to 4æ46 pr���o ×ØÙ �o�o �t�t�
org���zz�t� � ��gu��t� �v��t� éor��t�v�î
å* & (r�v��z�o�� � üo�trollo Ü�l Ù��Ú+�o ×�é�tt�voî �tt�v�tà ���t���Ú� Ü�� proé����o���t� Úo��volt�

��� grupp� op�r�t�v� ×ü$ � $T% & 5åæååþä6946 p�rol� Ú+��v�î$MÙ
ê* &Ý'�Ü���o�� �ll� buo�� pr�t�Ú� Ü�ll'�g���� Ü�ll� ���� � ut�l�zzo Ü�ll� �uov� p��tt�éor��

M�pp�r& 5ÚoÜ�Ú� ×ØÙ åæååþä69æ6 p�rol� Ú+��v� î ×g���� $�b���t�l�
4* &(r�v��z�o�� Ü�ll� ×ü$ � × Úo�port����t�î b�Úk to b���Ú& 5ÚoÜ�Ú� ×ØÙ åæååþä6ä76 p�rol�

Ú+��v�î ×ü$

Ý'��Ü�Ú�tor� åæåê pr�v�Ü� l� Ù�Ü�z�o�� � r��t�tuz�o�� �l l�v�llo r�g�o��l� Ü�l âoÚu���to �z���Ü�l�
Ü� progr����z�o�� Ü�l p�rÚor�o éor��t�vo, r�Ú+���to ��ll� �Ý���� Ü���Ü�r�zzo p�r l���pl����t�z�o�� Ü�
�tt�v�tà éor��t�v� �p�Ú�é�Ú+� p�r l� pr�v��z�o�� � �l Úo�trollo Ü�ll� ��é�z�o�� Úorr�l�t� �ll������t��z� �
p�r l� pro�oz�o�� Ü�ll�u�o r��po���b�l� Ü�gl� ��t�b�ot�Ú��*

×� Úo�t��u�tà Úo� l� �tt�v�tà Ü�gl� �Úor�� ����, tutto �l p�r�o��l� ����t�r�o è �t�to Úo��volto �� ���z��t�v�
Ü� éor��z�o�� �ul r��Ú+�o ��é�tt�vo*
Øb��tt�vo pr��Ú�p�l� ��l Úor�o Ü�ll����o è �t��ol�r� � �o��tor�r� l� p�rt�Ú�p�z�o�� �� üor�� Ù�g�o��l�
Ü�ll� p��tt�éor�� Eþll�b�r, �pp�rt����t� �ll� Úoll��� F$â �þl��r���g &G��	��� �	� �� �s�� ���	

���
����	��
� ���	 �

���
t �  � 
	������&*
$�Ú+� p�r l'���o åæåê è �t�t� r�Ú+���t� �ll� UUØØ l� p�rt�Ú�p�z�o�� �� üor�� qu�l� ob��tt�vo Ü� buÜg�t
Ü�ll� $rt�Úol�z�o�� Ørg���zz�t�v� Ü� Úo���gu�r� ��tro �l êä Ü�Ú��br� åæåê p�r tutto �l p�r�o��l�
����t�r�o*

üor�� F$â Ù�g�o��l� g�à �vv��t� ��l åæåå � �� Úo�pl�t����to p�r �l åæåêî
C�� � �� �� ��	�	�����	 �	� �� �s�� ���	

��� 	 ��
���������� �	 � 
	���
C�� � �� �� ��	�	�����	 �	��	 ���	����� ����	��
	 �����  � 
	���
C�� � �� ��APß�I�CROB�A� Sß�EARDSH��
C�� � Þ� S��	���	 	 ��
	�������	 
�� �� � �����	�	�
 	 �� �s�� ���	

���

Ý'Uéé�Ú�o For��z�o�� � )v�luppo (roé����o��l� provv�Ü� �llo �Ú�r�Úo p�r�oÜ�Úo Ü�� �o����t�v� Ü��
p�rt�Ú�p��t� p�r l� v�r�é�Ú� Ü�ll� Úop�rtur� Ü� p�rt� Ü�ll� v��r�� �rt�Úol�z�o��*

á�l Úor�o Ü�ll'���o ��r���o pro�o��� ��Ú+� �ltr� ���z��t�v� Úo� éor��z�o�� �ul Ú��po �Ü �v��t�
���pr� �� r�é�r����to �l Ù��Ú+�o ×�é�tt�vo*

Qu��to �llu�tr�to è r�Úo�pr��o ��l âoÚu���to �z���Ü�l� Ü� progr����z�o�� Ü�l p�rÚor�o éor��t�vo,
r�Ú+���to Ü�ll� Ù�g�o�� ��Úo�Üo qu��to Ü�é���to ��ll� �Ý���� Ü���Ü�r�zzo p�r l���pl����t�z�o�� Ü�



Ö×ØÙÚÛÜÝ× Þ×Ø ßÛà×ááÜà× â×Ý×àÙØ× ãäØØÙ åàÜæàÙççÙÚÛÜÝ× èÚÛ×ÝÞÙØ× éêÖ ëìëí
�tt�v�tà éor��t�v� �p�Ú�é�Ú+� p�r l� pr�v��z�o�� � �l Úo�trollo Ü�ll� ��é�z�o�� Úorr�l�t� �ll������t��z� �
p�r l� pro�oz�o�� Ü�ll�u�o r��po���b�l� Ü�gl� ��t�b�ot�Ú��*
×l (���o Ü� éor��z�o�� è �� Úor�o Ü� �t��ur� � ��rà pr����t�to �� r�é�r����t� Ù�g�o��l�*
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á�ll���b�to Ü�ll� Úur� p�ll��t�v� r��ult� éo�Ü����t�l� �v�lupp�r� � Úo��ol�Ü�r� l� r�l�z�o��
Úoll�bor�t�v� ��l r��p�tto Ü�l pr��Ú�p�o Ü� ��t�gr�z�o�� � v�lor�zz�z�o�� Ü�ll� r�t� tr� lo ×ØÙ � r�t� Ü�
Úur� p�ll��t�v�*
Ýo ×ØÙ �t� ��é�tt� pro��gu��Üo ��ll� Ü�é���z�o�� Ü� p�rÚor�� Úo�Ü�v��� p�r l� g��t�o�� Ü�� p�z���t�
tr�tt�t� pr���o l� �u� ��Ü� � po� pr��� �� Ú�r�Úo ��ll� ��Ü� )pok� � ��ll� �ltr� ��Ü� t�rr�tor��l�, �l é���
Ü� r��Ü�r� Ü��po��b�l� l� ������� �ÚÚ����b�l�tà � pro�����tà �l luogo Ü� r���Ü��z� �� p�z���t�*
×�é�tt�, �����Üo lo ×ØÙ Ú��tro Ü� r�é�r����to �o� �olo r�g�o��l�, �� ��Ú+� ��z�o��l� p�r l� Ú����t�Ú�
Ø�Úolog�Ú� � l� ���Üro�� r�r�, l�ob��tt�vo Ü�ll�×�t�tuto è qu�llo Ü� pro��gu�r� ��l Úo��ol�Ü����to Ü��
���t��� Ü� �tt�v�z�o�� Ü� p�rÚor�� p�r l� Úur� p�ll��t�v� g�à �vv��t� � Ü� pro�uov�r� lo �v�luppo Ü� �uov�
Úoll�bor�z�o�� Ú+� �� r��Ü��o ��Ú����r�� � ��Úo�Ü� Ü�ll� prov�����z� Ü�� p�z���t� tr�tt�t�, Úo�ì Ü�
��t�gr�r�� Úo� l� Ù�t� Ü� Úur� p�ll��t�v� ��� � l�v�llo loÚ�l�, Ú+� Ù�g�o��l� �Ü �xtr�þr�g�o��l�*
$llo ×ØÙ è �� Úor�o Ü� éor��l�zz�z�o�� l� r�v���o�� Ü�l (âT$ p�r l� pr��� �� Ú�r�Úo Ü� p�z���t� �éé�tt�
Ü� )�rÚo�� Ü�ll��pp�r�to Mu�Úolo )Ú+�l�tr�Úo ��ll'��b�to Ü� u� p�rÚor�o éor��t�vo, Ü��o����to
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���  �������, p�r l� qu�l� �o�o �t�t� Úo��volt� ��l gruppo Ü� l�voro ��Ú+� � proé����o���t� $U)Ý p�r
l� üur� (�ll��t�v�; l� v�r��o�� Ü�é���t�v� Ü�l (âT$ ��rà pubbl�Ú�t� ��tro é��� ���o*
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¶³®¬ ±°¹µ®° µ¸ù ¬µµ®²µ®¸¬­¸ ° q³¬º¸Â¸¶¬­¸í Ýo ×ØÙ, �l é��� Ü� é�vor�r� l� pr��� �� Ú�r�Úo ��t�gr�t� �
Úo�t��u�t�v� tr� � Ü�v�r�� ��tt��g �����t��z��l�, op�r� �� �tr�tt� ��t�gr�z�o�� � Úoll�bor�z�o�� Úo�
l�$z���Ü� U)Ý Ü� %olog�� �Ü �� g���r�l� ��Ú+� Úo� l� �ltr� $z���Ü� Ù�g�o��l� �Ü �xtr� Ù�g�o��l�*
Ý�ob��tt�vo è qu�llo Ü� ����Úur�r� pr��t�z�o�� ��t�gr�t� �oÚ�o����t�r�� �� p�z���t� Ú+� pr����t��o b��og��
Ü� ��lut� Ú+� r�Ú+��Ü��o pr��t�z�o�� ����t�r�� �Ü �z�o�� Ü� prot�z�o�� �oÚ��l�, ��Ú+� Ü� lu�go p�r�oÜo,
�ull� b��� Ü� prog�tt� p�r�o��l�zz�t� r�Ü�tt� �ull� �Úort� Ü� v�lut�z�o�� �ult�Ü������o��l�*
$llo ×ØÙ è �tt�v� l� proÚ�Üur� (ç åä â) �üo�t��u�tà �����t��z��l� � Ü������o�� prot�tt��� Ú+� è
Ü��t���t� � tutt� � p�z���t� Ú+� ��Ú����t��o Ü� üo�t��u�tà $����t��z��l� � â������o�� (rot�tt�*
Ý�ob��tt�vo pr���r�o è l���Ü�v�Üu�z�o�� pr�ÚoÚ� Ü�� b��og�� Ü�� p�z���t� �l é��� Ü� g�r��t�r� u�� r��po�t�
t��p��t�v� �l b��og�o �oÚ�oþ����t�r�o Ü�l ���golo p�z���t� � Ü� ��Ü�v�Üu�r� l� �truttur� �Ü�gu�t� ��
b��og�� Ü�ll�ut��t�*
Ý� g��t�o�� Ü�� Ú��� Úo�pl���� v���� ����Úur�t� ��Ü���t� l� �tr�tt� Úoll�bor�z�o�� � �l Úo�t��uo
r�ÚÚorÜo g�r��t�t� tr� r�p�rto, )�rv�z�o )oÚ��l� Ø�p�Ü�l��ro � â�r�z�o�� )���t�r��*
$ ��gu�to Ü�ll� ��g��l�z�o�� pr�ÚoÚ� Ü�� p�z���t� �Ü �� b��� �ll� t�polog�� Ü� ��tt��g ��Ü�v�Üu�to � �ll�
prov�����z� Ü�l p�z���t�, �l ��rv�z�o )oÚ��l� Ø�p�Ü�l��ro �tt�v� �l p�rÚor�o org���zz�t�vo p�8 �Üo��o*
× p�rÚor�� Ü� Úo�t��u�tà v��go�o g�r��t�t� �� p�z���t� ����o ���� r���Ü��t� ��ll��r�� Ü�ll� $U)Ý %olog��,
�� Ù�g�o�� E��l��þÙo��g�� � éuor� Ü�ll� Ù�g�o�� E��l��þÙo��g��, �Ü��t�é�Ú��Üo �� b��� �ll� t�polog��
Ü� Úo�t��u�tà �����t��z��l� ��Ú����r��, �l p�rÚor�o p�8 �ppropr��to � l� r�l�t�v� �oÜ�l�tà Ü� �tt�v�z�o��*
(r���o lo ×ØÙ �o�o ��oltr� �tt�v� l� U��tà Ü� ÿ�lut�z�o�� Mult�Ü������o��l� 5UÿM6 Úo� �l Úo�p�to Ü�
Ü�é���r�, �ttr�v�r�o l� v�lut�z�o�� �ult�Ü������o��l�, u� prog�tto Ú�p�Ú� Ü� g�r��t�r� �l p�z���t� l�
r��po�t� p�8 �Ü�gu�t� �� �uo� b��og��* Ý'U��tà Ü� ÿ�lut�z�o�� Mult�Ü������o��l� è Úo�po�t�
proé����o���t�, qu�l�î $����t��t� )oÚ��l�, ×�é�r���r�, ç�r��tr� �Ûo �ltr� �p�Ú��l��t� Ú+� �� Üov����ro
r��Ü�r� ��Ú����r�* Ý� Úo�po��z�o�� Ü�ll'�qu�p� �ult�þproé����o��l� Ú��b�� �� b��� �ll� t�polog�� Ü�
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v�lut�z�o�� r��� ��Ú����r�� Ü�ll� ��tu�z�o�� �p�Ú�é�Ú�* Ø���� UÿM ���pl�é�Ú�t� r��l�zz�t� Ü�ll'u��tà Ü�
v�lut�z�o�� Úo�po�t� Ü�ll'$����t��t� )oÚ��l� � Ü�ll'×�é�r���r�, Úo� �l Úo��volg����to Ü�l ��Ü�Úo Ü�
��Ü�Ú��� g���r�l�; UÿM Úo�pl���� r��l�zz�t� Ü�ll'u��tà Ü� v�lut�z�o�� �ult�Ü������o��l� Úo�po�t�
Ü�ll'$����t��t� )oÚ��l�, Ü�ll'×�é�r���r�, Ü�l ç�r��tr� �Ü �v��tu�l���t� Ü� �ltr� �p�Ú��l��t�*
Ý� proÚ�Üur� ��oltr� pr�v�Ü� u� ���t��� Ü� r�g��tr�z�o�� Ü�ll� �tt�v�tà ��t�r�� �l )�rv�z�o )oÚ��l�
Ø�p�Ü�l��ro, Ú+� Ü� u� l�to é�vor��Ú� l� r��tr�ÚÚ��b�l�tà Ü�ll� ��éor��z�o�� r��p�tto � �p�Ú�é�Ú� p�z���t�,
Ü�ll��ltr� �l Úo�trollo Ü�ll��éé�Ú�Ú�� Ü�l proÚ���o Úo�ì Úo�� l� Úo�pl����tà Ü�� p�z���t� pr��� �� Ú�r�Úo
Ü� p�rt� Ü�l )�rv�z�o )oÚ��l� Ø�p�Ü�l��ro*
â� lugl�o åæåæ ��oltr� è �tt�vo �� Úoll�bor�z�o�� Úo� $U)Ý %olog�� �l �(�rÚor�o F��t Fr�ttur� Ü�
F��or��, Ú+� pr�v�Ü� u�� v�lut�z�o�� �ult�proé����o��l� g�or��l��r� pr���o l� �truttur� Ü� r�Úov�ro,
Ú+� pur �o� Ü����u��Üo �l p�r�oÜo Ü� r�Úov�ro, �u���t� l� r�pr��� éu�z�o��l� Ü�l p�z���t� gr�z�� �ll�
pr��� �� Ú�r�Úo t��p��t�v� Ü�ll��tt�v�tà r��b�l�t�t�v� t�rr�tor��l� 5��tro ������o 4ã Ü�ll� Ü������o��6,
oltr� �Ü �u���t�r� l� �oÜÜ��é�z�o�� Ü�ll�ut��z�*
â�l åæåä è �tt�vo �� Úoll�bor�z�o�� Úo� $U)Ý %olog�� �l p�rÚor�o Ü� �üo�t��u�tà é���ot�r�p�Ú�
Üo��Ú�l��r� p�r p�z���t� op�r�t� Ü� prot��� Ü���Ú� � Ü� g��oÚÚ+�o� volto � g�r��t�r� u�� pr�ÚoÚ� pr���
�� Ú�r�Úo Üo��Ú�l��r� 5��tro 4ã or� Ü�ll� Ü������o��6 �ttr�v�r�o l��rog�z�o�� Ü� pr��t�z�o�� � Üo��Ú�l�o
Ü� ��Üut� é���ot�r�p�Ú+� p�r Ú�rÚ� tr� ��tt����� �uÚÚ����v� �ll���t�rv��to é���l�zz�to � é�r r�gg�u�g�r�
�l p�z���t� l��uto�o��� ��Ú����r�� �Ü �ÚÚ�Ü�r� �l ��tt��g ��bul�tor��l� p�r l� r��b�l�t�z�o��*
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×� Úo�t��u�tà Úo� l� �tt�v�tà g�à �volt��� ��gl� ���� pr�Ú�Ü��t�, v���� �t��ol�t� � �o�t��ut� l�
p�rt�Ú�p�z�o�� �ll� éor��z�o�� � Ü��t��z� Ü�� proé����o���t� ×ØÙ p�r �l Úo�tr��to Ü�ll� v�ol��z� �u
b��b��� � �Üol��Ú��t�, v�ol��z� Ü� g���r� � �� gr�v�Ü��z�*
á�gl� ���� p����t� �� �o�o �volt� ���z��t�v� éor��t�v� �z���Ü�l� Ü� p�rt� Ü�l (ro�to )oÚÚor�o ortop�Ü�Úo
×ØÙ Ú+� �v�v��o v��to u���lt� p�rt�Ú�p�z�o�� Ü�� proé����o���t�, � t��t��o����z� Ü�l buo� l�v�llo Ü�
�����b�l�zz�z�o�� �ll� t���t�Ú� �� orÜ��� �ll��Ü��t�é�Ú�z�o�� � Úorr�tt� ��t�rpr�t�z�o�� Ü� po���b�l�
�l����t� r�Úo�ÜuÚ�b�l� � v�ol��z�*
(�r �l åæåê pro��gu� l'oéé�rt� �ll� p�rt�Ú�p�z�o�� �ll� F$â Ü�l prog�tto �$ÚÚogl���z� � �����t��z� ���
��rv�z� Ü� ���rg��z�þurg��z� � ��ll� r�t� Ü�� ��rv�z� t�rr�tor��l� Ü�ll� Üo��� v�tt��� Ü� v�ol��z� Ü�
g���r�� �� orÜ��� �l r�gg�u�g����to Ü�l t�rg�t Ü� �up�r����to Ü�l åð4 Ü� Úo�pl�t����to F$â Ü��
�uov� ��Úr�tt�*
$ �upporto Ü�� proé����o���t� Ü�l () � Ü� tutt� � r�p�rt� o�p�Ü�l��r�, �o�o pr����t� pr���o l�×�t�tuto gl�
op�r�tor� Ü�l )�rv�z�o )oÚ��l� Ø�p�Ü�l��ro ��t�r�o Úo� ��p�r���z� ��ll� g��t�o�� Ü� Ú��� � �o�p�tt�
Ü��bu�o � v�ol��z�*
×�Ü�Ú�tor�î

· áu��ro Ü� ��Úr�tt� Ü�l åæåê Ú+� +���o Úo�Úlu�o l� F$â Ü�l prog�tto �$ÚÚogl���z� � �����t��z�
��� ��rv�z� Ü� ���rg��z�þurg��z� � ��ll� r�t� Ü�� ��rv�z� t�rr�tor��l� Ü�ll� Üo��� v�tt��� Ü�
v�ol��z� Ü� g���r�� �ul tot�l� Ü�l �u��ro Ü�gl� ��Úr�tt� 5)T$áâ$Ùâ > åð46

· áu��ro Ü� ��Úr�tt� Ü�l åæåê Ú+� +���o Úo�Úlu�o l� F$â Ü�l prog�tto �$ÚÚogl���z� � Úur� Ü��
b��b��� � Ü�gl� �Üol��Ú��t� v�tt��� Ü� ��ltr�tt����toÛ�bu�o� �ul tot�l� Ü�l �u��ro Ü�gl�
��Úr�tt� 5)T$áâ$Ùâ > êæ46*

áu��ro Ü� ��Úr�tt� Ü�l åæåê Ú+� +���o Úo�Úlu�o l� F$â Ü�l prog�tto �$ÚÚogl���z� � �����t��z� ���
��rv�z� Ü� ���rg��z�þurg��z� � ��ll� r�t� Ü�� ��rv�z� t�rr�tor��l� Ü�ll� Üo��� v�tt��� Ü� v�ol��z� Ü�
g���r�� �ul tot�l� Ü�l �u��ro Ü�gl� ��Úr�tt� 5)T$áâ$Ùâ > åð46 �l êäÛ7Ûåêî 794 5äææ4 Ü�gl�
op�r�tor� Ü� ()6

áu��ro Ü� ��Úr�tt� Ü�l åæåê Ú+� +���o Úo�Úlu�o l� F$â Ü�l prog�tto �$ÚÚogl���z� � Úur� Ü�� b��b���
� Ü�gl� �Üol��Ú��t� v�tt��� Ü� ��ltr�tt����toÛ�bu�o� �ul tot�l� Ü�l �u��ro Ü�gl� ��Úr�tt� 5)T$áâ$Ùâ >
êæ46 �l êäÛ7Ûåêî ã64 5ã44 Ü�gl� op�r�tor� Ü� ()6
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(�r Ú�ò Ú+� �tt���� �ll��r�� Ü� �p�Ú��l��t�Ú� ��bul�tor��l�, ×ØÙ r���tr� ��ll���b�to Ü� �z�o�� Ü�ll�$U)Ý
Ü� %olog�� � qu��Ü� ��ll���b�to Ü�l Úo�t��to ��tropol�t��o*
çl� ��Ü�Ú� Ü� p�réor���Ú� �o��tor�t� �o�o �t�t� g�r��t�t� Úo� l���p�g�o Ü� Úo�t��u�r� �l loro
���t������to ��l r��p�tto Ü�ll��ppropr��t�zz� pr��Úr�tt�v�*

)� r�port��o Ü� ��gu�to gl� ��Ü�Ú�tor� pr�v��t� Ü�gl� ob��tt�v� Ü� progr����z�o�� ����t�r�� åæåê, Úo� �l
r�l�t�vo t�rg�t Ü� r�gg�u�g����toî
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Mo��tor�gg�o Ü�ll� pr��t�z�o�� Ü��po��b�l� �� pr��ot�z�o�� o�l��� �u üU(�E% r�g�o��l�

×�Ü�Ú�tor�î �u��ro Ü� pr��t�z�o�� Ü� pr��o �ÚÚ���o Ü�é���t� obbl�g�tor�� � l�v�llo r�g�o��l� pr����t�
��l Ú�t�logo Ü� pr��t�z�o�� pr��ot�b�l� o�l��� �u üU(�E%Û �u��ro Ü� pr��t�z�o�� Ü� pr��o �ÚÚ���o
Ü�é���t� obbl�g�tor�� pr��ot�b�l� �gl� �port�ll� üU( [���: ���0% �	ll
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Ýo ×ØÙ Úo�tr�bu��Ú� � qu��to v�lor� ��ll���b�to Ü�gl� �ÚÚorÜ� Ü� éor��tur� Úo� l�$z���Ü� U)Ý Úo� l�
��gu��t� pr��t�z�o�� Ü��g�o�t�Ú+� Ü�î �Úogr�é�� �u�Úolo t��Ü����, �Úogr�é�� o�t�o�rt�Úol�r�, ÙM
b�Ú��o, ÙM Ú�v�gl�� � p��Ü�, ÙM Úo�Ú�� � ��Ú�, ÙM g��oÚÚ+�o � g��b�, ÙM go��to � �v��br�ÚÚ�o,
ÙM �����ÚÚ�o é�ÚÚ��l�, ÙM pol�o � ���o, ÙM r�Ú+�Ü� Ú�rv�Ú�l�, ÙM r�Ú+�Ü� Üor��l�, ÙM r�Ú+�Ü�
lo�bo��Úr�l�, ÙM �p�ll� � br�ÚÚ�o, Tü b�Ú��o � �rt�Úol�z�o�� ��Úroþ�l��Ú+�, Tü Ú�v�gl�� � p��Ü�, Tü
é��or� � �rt�Úol�z�o�� Úoxoþé��or�l�, Tü g��oÚÚ+�o � g��b�, Tü go��to � �v��br�ÚÚ�o, Tü r�Ú+�Ü�,
Tü �p�ll� � br�ÚÚ�o, � Úo� l� v���t� Ü� ��t�lg�Ú�, v���t� é����tr�Ú�, v���t� r�u��tolog�Ú�* áo� �o�o ��v�Ú�
pr��ot�b�l� �ttr�v�r�o üU( �E% tutt� l� pr��t�z�o�� p�r l� qu�l� v���� r�Ú+���to �l qu���to Ü��g�o�t�Úo
p�rÚ+é �o� g��t�b�l� �� üU( �E%î qu�l� v���t� ortop�Ü�Ú+�*
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Ì¬ µ°®¶°´­³¬º° »°ºº° ¯¸±¸­° ²®­²µ°»¸¶Á° ¶²¹° µ®¸¹² ¬¶¶°±±² � ��í7Ãí7e ½¬®¬´­¸­°

¶²¹° µ®¸²®¸­Ä B °´­®² úõ ½½ è ±­¬­¬ »°º ��� �ú��ú/ú���eí

o Ê³¹°®² »¸ ¯¸±¸­° ° »¸ µ®°±­¬¾¸²´¸ »¸ »¸¬½´²±­¸¶¬ ±­®³¹°´­¬º° »¸ µ®¸¹² ¬¶¶°±±² ¶²´

¶º¬±±° »¸ µ®¸²®¸­Ä � µ®°´²­¬­° °´­®² ½º¸ ±­» / Ê³¹°®² »¸ ¯¸±¸­° ° »¸ µ®°±­¬¾¸²´¸ »¸
»¸¬½´²±­¸¶¬ ±­®³¹°´­¬º° »¸ µ®¸¹² ¬¶¶°±±² ­²­¬º¸û �±­»� ÐÑ�õ� µ°® ¶¸¬±¶³´¬

­¸µ²º²½¸¬ »¸ µ®°±­¬¾¸²´°�

Ì¬ µ°®¶°´­³¬º° »°ºº° ¯¸±¸­° ²®­²µ°»¸¶Á° ¶²¹° µ®¸¹² ¬¶¶°±±² � ��í7Ãí7e ½¬®¬´­¸­°

¶²´ µ®¸²®¸­Ä � è ±­¬­² »°º 7ø� �ôö�7/öú7øe

Ì¬ µ°®¶°´­³¬º° »¸ µ®°±­¬¾¸²´¸ »¸¬½´²±­¸¶Á° ÇM ¶²º²´´° ½¬®¬´­¸­° ¶²¹° µ®¸²®¸­Ä �

è ±­¬­¬ »°º �õ� ��ô/ú�ôe
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Ù��p�tto �ll���Ü�Ú�tor�� ×�éor��z�o�� � éor��z�o�� �gl� �p�Ú��l��t� p�r l� �ot� pr��� �� Ú�r�Úo
æåãå79ãU 5�����t��z� �p�Ú��l��t�Ú� ��bul�tor��l� � pr��� �� Ú�r�Úo Ü�l p�z���t� Ü� p�rt� Ü�llo
�p�Ú��l��t�* ×�Ü�Ú�z�o�� �ll� $z���Ü� )���t�r��6, l� �ot� r�g�o��l� è �t�t� tr������� � tutt� � Ü�r�g��t�
��Ü�Ú� ��l ���� Ü� g�ug�o åæåå*
Ý'��Ü�Ú�tor� �o��tor�to ��l åæåê è �l ��gu��t�î
For��z�o�� �ot� ��Ü�Ú�z�o�� Úl���Ú+� Ü� �ÚÚ���o � �ot� pr��� �� Ú�r�Úo �p�Ú��l��t� .�tÜî éor��z�o�� �Ü
�l���o �l 7æ4 Ü�gl� �p�Ú��l��t�1

Ý� �ot� r�g�o��l� æåãå79ãU Úo� l� ��Ü�Ú�z�o�� Úl���Ú+� �ull� pr��� �� Ú�r�Úo Ü�l p�z���t� Ü� p�rt�
Ü�llo �p�Ú��l��t� Üur��t� l��tt�v�tà ��bul�tor��l� è �t�t� tr������� � g�ug�o åæåå*
)o�o �t�t� progr����t� ��l ���� Ü� ottobr� � �ov��br� åæåå å g�or��t� éor��t�v� � Úu� +�
p�rt�Ú�p�to �l êæ 4 Ü�gl� �p�Ú��l��t�*
áo� �o�o �t�t� r�l�v�t� Üur��t� l����o �� Úor�o Úr�t�Ú�tà r�l�t�v� �ll� pr��� �� Ú�r�Úo Ü�� p�z���t�
Üur��t� l��rog�z�o�� Ü�ll��tt�v�tà ��bul�tor��l� Ü� p�rt� Ü�ll� $z���Ü� $U)Ý Ü� %olog��*
á�ll����o åæåå è �t�to proÜotto ��oltr� �l ÜoÚu���to � r�ggrupp����t� o�og���� 5Ù$Ø6 p�r l��ÚÚ���o
�ll� pr��� v���t� ortop�Ü�Ú� 5�Üulto � p�Ü��tr�Úo6 � tr������� �ll� $U)Ý %o � po� �� ÙEÙ ��l g�����o
åæåê p�r l�����r����to ��l Ú�t�logo �ol�; è �t�t� g�r��t�to ��oltr� �l �o�tro Úo�tr�buto �ll� �t��ur�
Ü�l protoÚollo� Úr�t�r� Úl���Ú� pr��� v���t� é����tr�Ú�� 5��Ü�Ú��� é���Ú� � r��b�l�t�z�o��6
(�r l����o åæåê �o�o progr����t� ult�r�or� g�or��t� ��éor��t�v� � éor��t�v� �ull� �ot� pr��� ��
Ú�r�Úo �*æåãå79ãU 5p�r�oÜo ottobr� � Ü�Ú��br�6 p�r é�vor�r� u�� ��gg�or� �����b�l�zz�z�o�� Ü� p�rt�
Ü�gl� �p�Ú��l��t� �ll� Úorr�tt� pr��� �� Ú�r�Úo Ü�� p�z���t� Üur��t� l��rog�z�o�� Ü�ll��tt�v�tà
��bul�tor��l�*
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ß¨©¨ª¨�����«
¬o�o �� Úor�o Ü� Úo­p®�t¯­��to � protoÚo®®� op�r¯t�°� �±®®¯ g��t�o�� Ü�®®� ¯tt�°�tà Ü¯ �rog¯r� ��
t�®�­�Ü�Ú��¯ ¯® é��� Ü�r Úo��o®�Ü¯r� ®o �tr±­��to²
á±­�ro Ü� pr��t¯z�o�� Ü� t�®�­�Ü�Ú��¯ p�r ®'¯��o åæåê 5Ü¯® ä g���¯�o ¯® êä ®±g®�o6î

· üo��±®��z� ¬­¯rt M¯®¯tt�� Ù¯r� ¬Ú+�®�tr�Ú+�î êê
· T�®�Úo��±®to Ù�¯³�®�t¯t�°oî 74

Ý���Úr�­��to r��p�tto ®�¯��o åæåå, ¯Ü ogg�, è p¯r� ¯® ´ ä94

×�Ü�Ú¯tor� Ü� ­o��tor¯gg�o åæåêî
· Iµ��¶µ�«���µ ��¨·¶«��µ�� « ��·¶«��«¸ «
ª¨�¶µ �� �«©µ�� «··µ©
¶� �¨©©¨ ¶¨©¨��·�¶¨¹��¨·¶«��µ��

µ��«����«¶��¨ (���¨µ�s�«ª«¶« ¨ �µ©©µº
�µ ¶¨©¨�µ���µ) �µª¨ �« �����«��µ�� C���µ©«�¨ �¹�� »·¶�¸
¼��½ �· ����¾

· �� ��¨·¶«��µ�� �� ªµ�«©�¶t �� ¶¨©¨�µ�·
©¶µ ¶�« IIG ¨ ·�¨��«©�·¶�

Ù��p�tto ¯®®�¯��o åæåå �� r�®�°¯ ±� ��Úr�­��to Ü�®®�¯tt�°�tà Ü� t�®�­�Ü�Ú��¯ Ü�® åæ4 5äæã r��p�tto ¯
9æ pr��t¯z�o�� Ü�® åæåå6 Ý���Úr�­��to �� r�®�°¯ �� p¯rt�Úo®¯r� p�r ®� pr��t¯z�o�� Ü� T�®�Úo��±®to
Ù�¯³�®�t¯t�°o ¯ ��g±�to ¯�Ú+� Ü�®®��­p®�­��t¯z�o�� Ü� ±� prog�tto �p�r�­��t¯®�

×�é¯tt�, pr���o ®¯ M�Ü�Ú��¯ Ù�¯³�®�t¯t�°¯ è� �t¯to �­p®�­��t¯to ±� prog�tto p�®ot¯ Ü� t�®�Úo��±®to
g��t�to Ü¯� é���ot�r¯p��t� Ü�®®¯ r�¯³�®�t¯z�o�� Ü�Ü�Ú¯to ¯� p¯z���t� �ottopo�t� ¯Ü ��t�r°��to Ü� ¯rtroÜ���
pr�­¯r�¯ pr���o ®¯ ü+�r±rg�¯ ÿ�rt�³r¯®� Úo� ±� p�rÚor�o �tr±tt±r¯to � Ü�Ü�Ú¯to²
ç�à ��g®� ¯��� pr�Ú�Ü��t� ¯� p¯z���t� r�Úo°�r¯t� pr���o ®o ×ØÙ °���°¯ propo�to ®¯ po���³�®�tà Ü�
�éé�tt±¯r� ±� t�®�Úo��±®to é���ot�r¯p�Úo ¯® ³��og�o ­¯ ���z¯ ®�org¯��zz¯z�o�� Ü� ±� p�rÚor�o
�tr±tt±r¯to²
Ý����g��z¯ Ü� oéér�r� ±� t�®�Úo��±®to Ü�Ü�Ú¯to ¯g®� ¯�p�tt� �Ü±Ú¯t�°� è g�±�t�é�Ú¯to Ü¯®®��­port¯�z¯ Ú+�
���� +¯��o ¯®®���t�r�o Ü�® tr¯tt¯­��to r�¯³�®�t¯t�°o p�r q±��t¯ t�po®og�¯ Ü� p¯z���t�; Ü�°�r�� �t±Ü�,
��é¯tt�, �otto®���¯�o ®��­port¯�z¯ Ü�®®'�Ü±Ú¯z�o�� ��® r�Ü±rr� ®'¯���¯ �Ü ¯±­��t¯r� ®'�­po¿�r­��t �
®¯ �oÜÜ��é¯z�o�� Ü�® p¯z���t� Ü�� p¯z���t� �ottopo�t� ¯Ü ¯rtroÜ��� pr�­¯r�¯²

Ý���t�r°��to �Ü±Ú¯t�°o éor��to Ü¯� proé����o���t� �¯��t¯r�, °���� g¯r¯�t�to Ü±r¯�t� t±tto �® p�rÚor�o Ü�®
p¯z���t� �ottopo�to ¯ ü+�r±rg�¯ ÿ�rt�³r¯®�, Ü¯®®¯ é¯�� pr�op�r¯tor�¯ ¯®®� pr�­� é¯�� po�t ��t�r°��to �
é��o ¯® Úo­p®�to r�Ú±p�ro é±�z�o�¯®� � �oÚ�¯®�²
$tt±¯®­��t�, g�à pr���o ®�U²Ø² Ü� ü+�r±rg�¯ ÿ�rt�³r¯®� ¯Ü ��Ü�r�zzo Ø�Úo®og�Úo � â�g���r¯t�°o � ®�U²Ø²
ü+�r±rg�¯ Ü�®®� Ü�éor­�tà Ü�® Ù¯Ú+�Ü�, ®� ��Ü±t� r�¯³�®�t¯t�°� °o®t� ¯® r�Ú±p�ro é±�z�o�¯®� °��go�o
¯ÚÚo­p¯g�¯t� Ü¯ �����o�� �Ü±Ú¯t�°� p�r ®¯ Úorr�tt¯ g��t�o�� Ü�®®¯ propr�¯ Úo®o��¯ °�rt�³r¯®� ��®
pr�­o p�r�oÜo po�tþop�r¯tor�o²
ÿ��go�o ��o®tr� ¯ééro�t¯t� t�­� ®�g¯t� ¯® r�tor�o ¯®®� ¯tt�°�tà Ü� °�t¯ q±ot�Ü�¯�¯ � Ü� r�®¯z�o�� � éor��t�
®� pr�­� ��Ü�Ú¯z�o�� �±® pro���g±o Ü�® p�rÚor�o r�¯³�®�t¯t�°o²
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¸ º¸¯°ºº¸ µ®°÷µ¬´»°¹¸¶¸í

�°´³­² ¶²´­² »¸ q³¬´­² µ®°¹°±±² ° ±³ºº¬ Ã¬±° »¸ q³¬´­² µ®°¯¸±­² »¬ºº¬ �¿Ç ôÄô/ôÅúÄ ° »¬ºº¬
�¿Ç �ÅÊ/ôÅúÆ �®°¶¬´­° ¸º ´³²¯² ñÇ¿ÌÈ ôÅúÆ÷ôÅôúeë ¬ ­³­°º¬ »°ºº¬ ±¸¶³®°¾¾¬ »°¸ µ¬¾¸°´­¸ ° »°½º¸

²µ°®¬­²®¸ ®¸±µ°­­² ¬º ®¸±¶Á¸² °µ¸»°¹¸¶²ë ®¸¹¬´½²´² ±°¹µ®° ½¬®¬´­¸­¸�

Ó ¸º ®¸±µ°­­² »°¸ ¶®¸­°®¸ »¸ µ®¸²®¸­Ä µ°® º�¬¶¶°±±²ë ±°¶²´»² ¹²»¬º¸­Ä ¶²°®°´­¸ ¶²´ º° ¸´»¸¶¬¾¸²´¸
®°½¸²´¬º¸ �¶¸®¶²º¬®° Ä/ôÅúÄë ´²­¬ ñ¿ ôÅúÄ/ÅÄôÅÆ�ø »°º ú�/úú/ôÅúÄeû

Ó ¸º ¶²´­®²ºº² ±³ºº° ®°º¬¾¸²´¸ Â®¬ ¬­­¸¯¸­Ä º¸Ã°®²÷µ®²Â°±±¸²´¬º° °» ¬­­¸¯¸­Ä ¸±­¸­³¾¸²´¬º°û

Ó º¬ ½°±­¸²´° ¸´Â²®¹¬­¸¾¾¬­¬ »°ºº° ¬½°´»° »¸ µ®°´²­¬¾¸²´° ° º¬ º²®² ¹¬´³­°´¾¸²´°û
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Ó º¬ Â¸´¬º¸¾¾¬¾¸²´° »°ºº° ®¸±²®±°û

Ó ³´¬ ¬»°½³¬­¬ ¸´Â²®¹¬¾¸²´° ¬¸ µ¬¾¸°´­¸ ° ¬¸ ¶¸­­¬»¸´¸í

ñ°® ¸º ôÅôÊ º¬ Ç°½¸²´° Á¬ »¬­² ¹¬´»¬­² ¬ºº° ¬¾¸°´»° »¸ µ°®±°½³¸®°ë ¬ºº�¸´­°®´² »°ºº¬ µ¸¬´¸Â¸¶¬¾¸²´°

¬¾¸°´»¬º°ë ³´ ¹¸½º¸²®¬¹°´­² ®¸±µ°­­² ¬ºº¬ µ°®Â²®¹¬´¶° ôÅôôë ¶²´ ®¸Â°®¸¹°´­² ¬ºº° µ®°±­¬¾¸²´¸

°®²½¬­° °´­®² ¸ ­°¹µ¸ µ°® ½º¸ ¸´­°®¯°´­¸ ²½½°­­² »¸ ¹²´¸­²®¬½½¸²í

�´ ®¸Â°®¸¹°´­² ¬ºº¬ ¶¬±¸±­¸¶¬ ²º­®° ­°¹µ² ¹¬±±¸¹²ë ¬º ú÷ú÷ôÅôÊ è µ®°¯¸±­² ¶Á° º° ¬¾¸°´»°

®°¶³µ°®¸´² º��Å� »°ºº¬ ¶¬±¸±­¸¶¬ë ¬»²­­¬´»² ±µ°¶¸Â¸¶¸ µ®²½®¬¹¹¸ ¬¾¸°´»¬º¸ Â¸´¬º¸¾¾¬­¸ ¬º µ¸°´²

®¬½½¸³´½¸¹°´­² »°ºº�²Ã¸°­­¸¯²í Çº­®° ¬ q³°±­²ë è µ®°¯¸±­² ¬´¶Á° ¸º ®°¶³µ°®² »°º úÅÅ� »°ºº¬

¶¬±¸±­¸¶¬ ²º­®° ­°¹µ² ¹¬±±¸¹² »¸ ¬­­°±¬ ¬º ú÷ú÷ôÅôô ¬´¶²®¬ µ®°±°´­° ¸´ º¸±­¬í

Ç¸±µ°­­² ¬ ­¬º¸ ²Ã¸°­­¸¯¸ë º² �ÇÇ ¬½¸±¶° ¸´ ³´ ¶²´­°±­² µ¬®­¸¶²º¬®°ë ¶¬®¬­­°®¸¾¾¬­² »¬ ³´�¬­­®¬­­¸¯¸­Ä

»¸ ¶¬±¸±­¸¶¬ »¬º ­°®®¸­²®¸² ´¬¾¸²´¬º°ë µ°® º¬ q³¬º° º² �ÇÇ ¶²±­¸­³¸±¶° ³´ ®¸Â°®¸¹°´­² Ô³Ãë ¶Á° ½°´°®¬

³´² ±q³¸º¸Ã®¸² ´°º ®¬µµ²®­² ­®¬ ¸º ´³¹°®² »¸ µ¬¾¸°´­¸ ¸´±°®¸­¸ ¸´ º¸±­¬ »¸ ¬­­°±¬ °» ¸º ´³¹°®² »¸

µ®°±­¬¾¸²´¸ ¶Á¸®³®½¸¶Á° °®²½¬Ã¸º¸ ´²´²±­¬´­° º�¸¹µ°½´² ¶²±­¬´­° ´°ºº�¸´¶®°¹°´­² »°¸ ¯²º³¹¸í

Ì° È¾¸°´»° »°¯²´² ¬º­®°±ì ½¬®¬´­¸®° º¬ ¶²®®°­­¬ ° ¶²¹µº°­¬ ¬º¸¹°´­¬¾¸²´° »°º Âº³±±² ¸´Â²®¹¬­¸¯²

»°º S¸±­°¹¬ �´­°½®¬­² µ°® º¬ ¿°±­¸²´° »°ºº° Ì¸±­° »¸ È­­°±¬ ÷ S�¿ÌÈë ±­®³¹°´­² ¬­­®¬¯°®±² ¸º q³¬º°
º¬ Ç°½¸²´° ¹²´¸­²®¬ ¸ ­°¹µ¸ »¸ ¬­­°±¬ »°ºº° µ®°±­¬¾¸²´¸ »¸ ®¸¶²¯°®² µ®²½®¬¹¹¬­² ¸´ ¹²»²

µ®²±µ°­­¸¶²û º¬ Ç°½¸²´° µ®²¯¯°»°®Ä ¸´²º­®° ¬ ¯¬º³­¬®° º¬ ¶²¹µº°­°¾¾¬ »°º Âº³±±² S�¿ÌÈ ¹°»¸¬´­°

º¸´Õ¬½° ¶²´ ¸º Âº³±±² S�Çí

�²¯®Ä °±±°®° ¬±±¸¶³®¬­¬ º�¬´¬º¸±¸ »°ºº�¬µµ®²µ®¸¬­°¾¾¬ ° º¬ ¶²´±°½³°´­° ²¹²½°´°¸¾¾¬¾¸²´°

²®½¬´¸¾¾¬­¸¯¬ ° ¶º¸´¸¶¬ »°¸ µ°®¶²®±¸ »¸ ¯¬º³­¬¾¸²´° µ®°÷²µ°®¬­²®¸¬ ° »¸ ½°±­¸²´° µ°®¸÷²µ°®¬­²®¸¬ »°º

µ¬¾¸°´­°í ñ°® ¶¸¬±¶³´¬ ±­®³­­³®¬ »²¯®Ä °±±°®° ¶²´±°½³¸­¬ º�³´¸Â¸¶¬¾¸²´° »°ºº�²®½¬´¸¾¾¬¾¸²´° »°º
µ°®¶²®±²í

Ì° È¾¸°´»° »°¯²´² ¸´Â¸´° µ®°»¸±µ²®®° ¹¬­°®¸¬º¸ ¸´Â²®¹¬­¸¯¸ ³´¸Â²®¹¸ë »¸ º¸¯°ºº² ¬º¹°´² ¸´­®¬÷

¬¾¸°´»¬º°ë ¸´°®°´­¸ º° ¹²»¬º¸­Ä »¸ ¬¶¶°±±² ¬ºº° µ®°±­¬¾¸²´¸ »¸ ®¸¶²¯°®² µ®²½®¬¹¹¬­²í

Ç¸±µ°­­² ¬½º¸ °º°¹°´­¸ »¸ ­®¬±µ¬®°´¾¬ º² �ÇÇë ¶²¹° º° ¬º­®° È¾¸°´»°ë è ­°´³­² ¬ºº¬ µ³ÃÃº¸¶¬¾¸²´°

»°¸ »¬­¸ë ¶²¹° µ®°¯¸±­² »¬ºº¬ ´²®¹¬­¸¯¬í

×�Ü�Ú¯tor� T¯rg�t
T¯rg�t ¯tt±¯®� 5¯®

êäÛ7Ûåæåê6

Ö ×ÙÚÛÜ ÝÜ ÞßßÙáÞ âÙßâãáÛÙßßÜäÜ ÛÙâ ÛâãßÙáÜ ÝåÞæçÞê ë çÞáÜ

Ùæßâã Ü ßÙÚÛÜ »¸ ¶º¬±±° »¸ µ®¸²®¸­Ä í�ø� Ê��

o �°¹µ¸ »¸ ¬­­°±¬ ®°­®²±µ°­­¸¯¸ µ°® ­³­­¸ ½º¸ ¸´­°®¯°´­¸

¹²´¸­²®¬­¸ ñÊ¿ÌÈ� � ¶¬±¸ °´­®² ¸ ­°¹µ¸ »¸ ¶º¬±±° »¸

µ®¸²®¸­Ä í �Å� Ê��

o �´»¸¶° »¸ ¶²¹µº°­°¾¾¬ S�¿ÌÈ / S�Ç µ°® ¸´­°®¯°´­¸

¹²´¸­²®¬­¸ �îe í �Å� Æú�

o �´»¸¶° »¸ ¶²¹µº°­°¾¾¬ S�¿ÌÈ / S�Ç µ°® ­³­­¸ ½º¸

¸´­°®¯°´­¸ ¶Á¸®³®½¸¶¸ µ®²½®¬¹¹¬­¸ �îe í ÄÅ� �ø�

o Ç°¶³µ°®² »°½º¸ ¸´­°®¯°´­¸ ¶Á¸®³®½¸¶¸ ±¶¬»³­¸ ­®¬ ¸º

Åú/Åú/ôÅôô ° ¸º Êú/úô/ôÅôô í �Å� ÊÆ�

o Ç°¶³µ°®² »°½º¸ ¸´­°®¯°´­¸ ¶Á¸®³®½¸¶¸ ±¶¬»³­¸ °´­®² ¸º

Êú/úô/ôÅôú úÅÅ� �ø�

o ó¬®¸¬¾¸²´° � »°ºº�¬®®³²º¬¹°´­² ¸´ º¸±­¬ ´°ºº�¬´´² ¸´

¶²®±² ï ðñ óñ
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ôõöõ ÷øùúúùûüýþÿ üpÿýùúøvÿ døùgnüsúøc�ÿ ÿ úÿýùpÿuúøc�ÿ (NGS� úýùpøùnúø CSE)

��� D����e� Mi�i�e��ial� �.73/2021 �Ri	a�eizi��� 
�l ���e�ib�e� 	�� il 	������� 
i �i��oa�izzazi���

�lla ��e� 
�i lab��ae��i 
�l ���
izi� �a�iea�i� �azi��al�� all�a�e.29, a		��
ae� ��� I�e��a �eae��
R�oi��i 
�l 16 
i��mb�� 2021 ���	. aeei �. 258/��R�, il Mi�i�e��� ha 
i�	��e� �� fi�a�ziam��e� 	��
la �i��oa�izzazi��� 
�lla ��e� 
�ll� �e��ee��� 	�bbli�h� � 	�i
ae� a����
ieae� ���oa�ei 	���eazi��i
�	��iali�ei�h� � 
i 
iao���ei�a 
i lab��ae��i�, i�
i
i
�a�
� ��m� ��olia 
i �ffi�i��za la 	��
�zi��� 
i
alm��� 5.000 �am	i��i a�alizzaei ��� e����l�oia ��xe �����aei�� ��q����i�o ����� 	�� �i�o�l�
lab��ae��i�, �ff�ee�aei 	�� q�al�ia�i 	ae�l�oia. È �eae� q�i�
i a

iae� �� 	������� 
i �i��oa�izzazi���

�i lab��ae��i 
i bi�l�oia m�l���la�� 	�����ei ��l e���ie��i� ��oi��al� ��� la ��alizzazi��� 
i
	iaeeaf��m� e����l�oi�h� i�e�o�ae� e�a Azi��
�, ��m��i a 
iff����ei ambiei 	ae�l�oi�i �����l�oia �
�������t������� ����t��� ������� ��r������� �t� � !r"�#��� ������t� ���$�t��%� &$������&t��'��
���������&� ����� $r�&��%� ����� ����r&� &��� �� �����#�r�%���� &tr"tt"r�t�*

+� -�%%��� '� �����r��t� ��� �� -������ 4�����:-������ ;<�r��%�� =&&�&t��%� O&$������r� �'�
���t�rrà �� $r�$r�� �tt���tà �� r���r��* P�r �>�tt���tà �&&�&t��%���� +O-� �� ���&���r�%���� �����
���$�t��%� $�&&��"t� &"� &�r���� ��� t�&&"t� ����� � ����� $�t������ r�r� &�'���tr��'��
���t�rrà �� $r�$r�� �tt���tà ����>��#�t� ����� $��tt�!�r�� ��tr�$���t���� &������ ������tà ��
��!���r&� �� ���� �����"�t�*
?�� &�tt�r� �� #������� ��������r� $r�&&� �� <<@ �� =��t���� � �&t������ $�t������� ����� +O-�
&� �&��"�� �� ���� r�"t���r��� �� r���r�� �� ��t�r�%���� ����t��'� ��r�tt�r�&t��'� ��
&$���!��� &�r����� �$$������� t�����'� B"��� �� F+<H ;F�"�r�&����� +� <�t" Hy#r���%�t��� � ��
-���:T��� -T:PJ-* =��� &���"$$� �� t��� &�tt�r� ���tr�#"�&���� �� �"��� t���������� �'� '����
$�rt�t� ���� ��&&� � $"�t� �� &��$r� $�ù &�!�&t���t� ��t����'� �� �������� ��������r�� B"���
�� &�B"��%�����t� ��&&��� $�r������ ;?�Kt L���r�t��� <�B"������ ?L< *
?���>���� ðQðð &��� &t�t� �&��"�t� Uð t�&t ?L<� ��� B"��� VW � &��$� ������&t��� � ðW � &��$�
&����t�!���* X� t�t���tà ��� t�&t è r�&"�t�t� ���"t�#��� &"$�r���� � ���tr���� �� B"���tàY WZ �����&�
'���� ������%��t� �� $r�&��%� �� !"&���� �����'�� �� ������r $�rt� ����� B"��� ��à ��&�r�tt� ��
��tt�r�t"r� ��� !r�B"��%� r�r�* =������ �� ��tt������ ��� VW t�&t ?L< �&��"�t� � &��$�
������&t���� WV ���$���� $r��������� �� $�%���t� ��t�r�� � r�����r�t� $r�&&� �� +O-� ���tr�
Wó $r��������� ����>�&t�r�� ;&tr"tt"r� $"##���'� <<? *

P�r �� X�#�r�t�r�� �� O�������� <$�r����t��� ������� �&��"�t� ���$�������t� �&��"&������t�
� &��$� �� r���r��Y �� ���"�� �� ����r� &t���t� ����>���� ðQðV è �� ��r�� [Q ���$���� &"�����&�
tr�\

:-?=:<�B ��� ��tt"r� �&����� ;�����%%�t� &�� &" �$$�r���'��t"r� ?�Kt<�B UQQ &�t� ���
X�#�r�t�r�� O�������� <$�r����t���� +-JJ< +&t�t"t� Ort�$����� -�%%��� �'� &"���
$��tt�!�r�� ?���&�B [QQQ&�t� $r�&&� �>+-JJ< +&t�t"t� ����� <����%� ?�"r������'� ��
]������� O&$����� ]����r�� 
:r���r�� �� ��r���t� � &������ �"����t��� ^ ��r���t� �� �"��r� �� ��$�� ^ ��&t�#���tà
���r�&�t����t�r� &" @?= �������� �� ���$���� &���t��� �� t"��r� � ���$���� &��� ��
r�!�r��%� ;�����%%�t� �&��"&������t� &" �$$�r���'��t"r� ?�Kt<�B UQQ &�t� ���
X�#�r�t�r�� O�������� <$�r����t���� +-JJ< +&t�t"t� Ort�$����� -�%%��� *

P�r �� <J _���tt�� -�r� <�'���tr��'� ������� �&��"�t� ���$�������t� � &��$� ������&t��� �
� &��$� �� r���r��Y �� ���"�� �� ����r� &t���t� ��� W L������ ðQðV �� VW @����#r� ðQðV &�rà
�� ��r�� WóQ ���$���� &"�����&� tr�\

: =tt���tà ������&t��� ;��r�� WðQ �����&� &t���t� \ r���r�� �� ��t�r�%����
����t��'� ��"&�t��� �� $�t������ r�r� &�'���tr��'� tr�tt�r� $r�&&� �� <J
_���tt�� -�r� <�'���tr��'� ;�����&� �� t�r��t:&�B"������ �!!�tt"�t� "t���%%����
$������� O�:@����� &" $��tt�!�r�� +�� L���<t"���` <U<y&t��� T'�r��
F�&'�r <����t�!�� 
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: =tt���tà �� r���r�� ;��r�� [Q �����&� &t���t� \ r���r�� �� ��r���t� $"�t�!�r��
� �� ��t�r�%���� ��� �"��r� �� ��$�� &" @?= �������� �j� &���t��� $r�������t�
�� $�%���t� �!!�tt� �� $�t������ �"&����:&�'���tr��'� ;���������'� � ��� * X�
�����&� ��rr���� �!!�tt"�t� &" $��tt�!�r�� +��L���<t"���` <U <y&t��
;T'�r�� F�&'�r <����t�!�� "t���%%���� $������� �"&t��� O�@����� �O���:
P����*

=��'� $�r �� r�t� ��� tr�$���t� ����� ����"�� &t������� ���t�$���t��'� ;J<4 è &t�t� �������"�t�
�� $��tt�!�r�� �$�r�t��� ���� �� ������tà �r����%%�t��� ��r��t�r� �>����&&� ��!!"&� �
�������� � $r����"r� ���$��&&� � �� ��t� ����"t���tà t����������� �ttr���r&� ��
������tr�%���� ����� r�&�r&� "���� � t���������'�� �� �������&���� ��� $r�t������ �$�r�t��� �
����� ���%��t��� �� !�r��%���� &$������&t���� �� ��r��%�� �� &�&t���#���tà ����>������%����*

+� tr�$���t� �� J<4 �"t����'� ��$� �'����t�r�$�� �� ��t� ��&� tr��� �� &"� ��$���� ��� $�%���t�
�!!�tt� �� &�r���� �� 4k��� �� ��t� r�&�'��� $�t������ �� �"� �� +O- è r�!�r����t� � �������
��%������* =��'� �r�%�� �� $r��r���� tr�$���t� �� +O- �!!r� "� $�r��r&� ������&t���:
t�r�$�"t��� ���$��t� ��� &$������&t� ������t� $�r B"�&t� ����tt�� �� !�tt� r�r� ;�� +t���� �"��r�
�� �"��� ��&�j���� ��� ��t�r�&&����t� &�'���tr��� &t���t� è �� ��r�� [Q � �'� r��'���� "�
tr�tt����t� �"�t���&��$����r� ���$��&&�* +� �"��r� �� tr�$���t� �!!�tt"�t� ���� +O- r�&"�t� tr� �
$�ù �����t� $�r $�t������ tr� � J��tr� Tr�$���t� �t������ �� �"r�$��*
+� ���&���r�%���� ����� &$���!��� $�t������ �� ������%����� �� $r��r���� tr�$���t� ����� +O-
&����� �tt���tà �� tr�$���t� �&��"&������t� �"t����� � ��� ���$r���� �>w��tà �� r�����t� ��
&���"� �������r� ;]_ *
+� tr�tt����t� ����� ��"�t� �!!�tt� �� &�r���� �� 4k��� &��"� ��� &t�&&� $r����$� ��� $�%���t�
$����tr���� �� t����r��%� ���� �"r� �'� �� &� $"ò �tt����r� è &�&t��%������t� �� &t�&&� !��� ��
ZQ ���� �� �tà ��r��Y $�rt��t�� �� PT ����� +O- è r����t� &�� � ��"�t� ;!��� � ZQ ���� �'� �
$�%���t� $����tr��� ;�&��"&� ��!��t�� �>�������%� ����� $�t������ �� B"�&t� !�&��� �� �tà
r�$$r�&��t� "�� ����%���� �� è �� ���&���r�r&� "� PT &������ ��&t�*
+� ���&���r�%���� ����� t�$������ �� tr�$���t�� �"t������ � ����� &���%���� ��� �������t��
��&�r�tt� �� �$$�&�t� $r����"r�� � $�%���t� �����t� � tr�$���t� ���>��t�r�� ��� PT ����� +O- &���
�� ���&���r�r&� � #�&&� r�&�'�� ;T'� 4]_T r�&{ &��r� ]��� _�rr�k Tr��&$���t�t��� *

+� Pr��r���� tr�$���t� �� J<4 ���� �� �����#�r�%���� �� tr� w��tà $r��"tt��� ��� &���
��!!�r��t� �� �!!�r��t� �� =%����� &���t�r�� ����r&�* X� ��&t��%� tr� �� "��tà &��� t��� ��
��r��t�r� �� ���t��"�tà �&&�&t��%���� � �� &��"r�%%� ��� tr�&$�rt� ��� $r���tt� #��������\
: w?+TÀ JX+?+J= : <J O&t����������� <�r���� ����>�&&� � ��� t�&&"t� ������ � T�r�$��
+�����t��� ;O<OTT � +&t�t"t� Ort�$����� -�%%���
: w?+TÀ @+ -=JJOXT= <=?Lw4 P4-+F4-+JO : <+_T =*_*]O � <��� =%����� O&$������r�:
w����r&�t�r�� �� ]������ +-JJ< : <�tt�r� =!�r�&� T�r�$�"t��� =Ow
: w?+TÀ @+ P-OJ4<<=|+O?4 ;wP : <+_T =*_* ]O � <��� =%����� O&$������r�: w����r&�t�r��
�� ]������ +-JJ< : X�#�r�t�r�� �� Pr���&&�%���� �� J<4:4-J]

} &t�t� �����t�� �� ����r�� ��� �� <�r��%�� �� =&&�t��%� O&$������r� ����� -������ 4�����:
-������� "� $r���tt� $�r �� �r��%���� �� "� "���� $r��r���� �� J<4 �� =r�� _�tr�$���t����
���>��t�r�� ��� B"��� +O- r���rr�##� "��tà ������� &�� $�r �>�tà ��"�t� �'� $����tr���*

ôõ~õ �ndøcùúüýø �� ������~� vü�uþø ÿd ÿsøúø
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+� �tt"�%���� ����� &t����r� r���t��� �����&&�&t��%� �&$������r�� $r���&t� ��� @_ �QjðQWU � �����
@L- ðQZQjðQWU� ��� r�&$�tt� ��� ����r� &����� �� t"tt� ��� ������t�r� &"� ���"�� �� �&�t� ������t�
�� =%����� ������ ���$��t�r� �� &"$�r����t� ����� &��� �'�r"r���'� ��� ���"�� �� �tt���tà
���"��� $�r !r�tt"r� �� !���r� ��!�r��r� �� �U ��t�r���t�j����* X� +O-� �� B"��t� H"#
&$������&t��� �� r������ r�������� � ��%������� r�$$r�&��t� "� ��&� $��"���r�� �� B"��t� ��t�t�
�� ����r&� <tr"tt"r� �� Ort�$���� �$�r:&$������&t��� �'� ��� �!!�tt"��� ��t�r���t� �� !r�tt"r� ��
!���r� ;�&\ �rt�$���� $����tr���� �'�r"r��� ����� &$���� � ��� ����t�� �t�* � �� ������
�r����%%�t� �� &�&t��� �� ����tt�%���� ����� "r���%� �� �$�r:&$������&t��'� &" ���B"� ww*OO*�
��tr� � B"���� ����� &��� �� Ort�$���� ]��t������� � ����� &��� ��� P��� Ort�$����� �
-��#���t�t��� �� =r���t�* P�rt��t�� ��������t�r�� $�r +O-� �� �������t� &"�����t�r� &tr"tt"r�
$r����$��� ����� &��� �� ]������*

-���t������t� ���� $�r���t"��� �� $�%���t� "�tr�&�&&��t����B"���� ��� !r�tt"r� ��� ����� ���
!���r� �$�r�t� ��tr� Zó �r� ��� �����t� ��� r�����r�� è ����&&�r�� r����"���r� � �������
������t� ���r��t� �� ?"��� <�&t��� �� L�r��%��� ����r� ������ �� óQñ �� $�%���t� ;�tà [U^ ���
������&� �� !r�tt"r� ��� ����� ��� !���r� �$�r�t� ��tr� Zó �r� �� r����� �r����r��*

+�����t�r� T�r��t

Fr�tt"r� �� !���r�\ ñ �� ��t�r���t� �� r�$�rt� &�$r� &�����
;�U � �Uñ

<� ���!�r�� ���#��tt��� &"��� ��&�&t��� �'�r"r���� ����������\ �>������%���� �'�r"r���� ����
�&&�r� $�&t� � &��"�t� �� "�� ���"t�%���� �"�t���&��$����r�* <� r��������� B"���� ��
������r����t� ����� $�r!�r����� ;�� t�r���� �� ����"�t�%%� ��� ���"�� $�r �$�r�t�r� � $�r
&tr"tt"r� ��� ��&� �� !r�tt"r� �� !���r�*
?�� $r��� &�� ��&� ��� ðQðV� �� &��� �� ]������ '� ����&&� "� �"��r� ���$��&&��� �� !r�tt"r�
�� !���r� $�r� � �ðY �� &��� �� ]��t������� "� �"��r� ���$��&&��� $�r� � UQ � �� &��� ��
=r���t� "� �"��r� ���$��&&��� $�r� � WV ;�"��r� r���t������t� #�&&� �� B"��t� �� ������r
$�rt� ����� !r�tt"r� �� !���r� �� ��%���� $r�&��t�t� �� P< ����r��� ��� _�%%�����:������� ��
=r���t� ����� r�����r�t� :���� �� ����r�� ��t�r�%������� : ��� $�&t� ��tt� �� _�������
P�r��$�r�t�r�� ����>=%����� w<X �� F�rr�r�� $�rt� ��t��r��t� ��� P��� Ort�$����� � -��#���t�t���
-�%%��� =r���t� * +� �"��r� ���$��&&��� �� !r�tt"r� �� !���r� �� $�%���t� ���r:[U ����&&� ���
$r��� &�� ��&� ��� ðQðV è $�r� � WUU*

=$$r�$r��t�%%� ����� �"r�\ ������t�r� ��� ?"��� <�&t��� �� ��r��%�� $�r �� ����t�r�����
����>�&&�&t��%� &���t�r��

��ll�ambie� 
�lla 
��ifi�a 
�i ��A, il DM 12 ma�z� 2019 � �Nuüvü søsúÿþù dø gùýùn�øù pÿý ø�
þünøúüýùggøü dÿ���ùssøsúÿn�ù sùnøúùýøù�, �	��aei
� 
al 1° o���ai� 2020, ha i
��eifi�ae� 	�� l�a�ali�i

�ll�A��i�e��za ��	�
ali��a �� ��e 
i i�
i�ae��i ���i

�eei ������, �h� �i��lea�� 
�e��mi�a�ei 	��
la 
al�eazi��� ��m	l���i
a a li
�ll� �azi��al� 
�ll�a��a �e���a � �h� �����e�m��e� ���� �eaei �i
i�ei
� am	liaei 
al ��mieae� ��A�

+�����t�r� T�r��t

HQZ| � -�$$�rt� tr� r�����r� �ttr�#"�t� � @-L �� ��t�
r�&�'�� �� ���$$r�$r��t�%%� � r�����r� �ttr�#"�t� � @-L
��� � r�&�'�� �� ���$$r�$r��t�%%� �� r����� �r����r�� �Q�WU

� óQñ
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HWVJ � P�r���t"��� �� $�%���t� ;�tà [U^ ��� ������&�
�� !r�tt"r� ��� ����� ��� !���r� �$�r�t� ��tr� Zó �r� ��
r����� �r����r��

Il �a		��e� e�a �i��
��i aee�ib�iei a DR� a
 ale� �i��hi� 
i i�a		��	�iae�zza � �i��
��i aee�ib�iei a DR�
��� a �i��hi� i�a		��	�iae�zza i� ��oim� ��
i�a�i� all� I�R �i aee��ea ��	�a al ea�o�e 
�fi�ie�. �i
�
i
��zia e�eea
ia ��a ���ea�e� fl���i��� ��l ����� 
�oli �leimi a��i, �
 �� mioli��am��e� �i�	�ee� al

ae� 
i 0.�1 
�l 2019 �a��� 
i �if��im��e� 	���	a�
�mia�. ��o�aliam� �h� la �	��ifi�ie� 
�lla
�a�i�ei�a m����	��iali�ei�a 
�ll�I�eie�e� ���
� ��e��mam��e� ��m	l���� �ee����� il �aooi��oim��e�

�ll� �ea�
a�
 i�
i�ae�, i� m�
� 	a�ei��la�� 	�� al���i 
�i D�o maooi��m��e� �a		�����eaei �538,
503� � 	�� la q��ea ��e�
�l� 
i D�o �10 �ff�ee�aei i� ��oim� 
i �i��
��� ��
i�a�i� 	�� �aoi��i �li�i���
a��i�e��ziali �e�aeeam��e� 
i �h�mi�e��a	ia a
 ale� 
��i�.
�����ea�e� la q��ea 
i �i��
��i ��
i�a�i i�a		��	�iaei �ia �le��i��m��e� ��m	�imibil�, ��� a		a��
q�i�
i a����a 	i��am��e� ��alizzabil� il li
�ll� 
�ll� �ea�
a�
 ��oi��al�.
�� �eaea 	��ea 	a�ei��la�� aee��zi��� alla ��
ifi�a I�D9�M 
i q���ea ei	�l�oia 
i �i��
��i, a�m��ea�
�
la 	�����e�al� 
i ���e��lli �ff�ee�aei �i�	�ee� a q�a�e� �i�hi��e� 
al �A� ��ia�� A���al� ���e��lli�.
����e� ha ������eie� 
i �i
���� la q��ea 
i D�o i�a		��	�iaei 
�
�ei a
 �����i ��lla ��
ifi�a 
�oli
i�e��
��ei �hi���oi�i �D�o 538, 503, 227, ���.�, � 
i 
iao���i � 	����
��� �D�o �10, ale�i D�o 
i ei	�
m�
i���, ma � �
i
��e� �h� oli i�e��
��ei 	�i��iea�i ���ea�� q��lli 
i ei	� ��oa�izzaei
�
�	��o�ammazi��� 
�i �i��
��i, e�a�f��im��e� 
i al���� 	���eazi��i �hi���oi�h� a
 ale�� ��eei�o�.

���bi�eei
� �ima�� la �i
�zi��� �le��i��� 
�lla q��ea 
i DR� a
 ale� �i��hi� aee�a
���� il e�a�f��im��e�

�lla �a�i�ei�a al ��oim� 
i����, ��� 	a�ei��la�� �if��im��e� ai D�o 
i a��a �hi���oi�a ����i
��aei
�	�i��iea�iam��e� e�a�f��ibili� � ��� abbaeeim��e� ea�iffa�i� �D�R 918/2018�, � l� aeei
ie� �
�le� i�
q���ei �leimi a��i 	�� a�m��ea�� il ��m��� 
i 	���eazi��i ���oae� i� �� ���e��e� 
i �hi���oia
amb�lae��ial�.
��im	�o�� � q��ll� 
i �aff��za�� l� mi���� m���� i� aee� fi���a 	�� oa�a�ei�� �h� l������zi��� 
�ll�
	���eazi��i a

��oa ��l ��eei�o a��i�e��zial� 	i� a		��	�iae�, ��� �� mi��� im	i�o� 
i �i����� ma
oa�a�e��
� �l�
aei �ea�
a�
 
i �i����zza 	�� i 	azi��ei.
Il �a		��e� e�a �i��
��i aee�ib�iei a DR� a
 ale� �i��hi� 
i i�a		��	�iae�zza � �i��
��i aee�ib�iei a DR�
��� a �i��hi� 
i i�a		��	�iae�zza i� ��oim� ��
i�a�i� 	�� i 	�imi 6 m��i 
�l 2023 � 	a�i a 0,�. Il 
al���
� �
i
��e�m��e� ��	��i��� al �if��im��e� ��oi��al� �0,15�, i� li��a ��� il 
ae� I�R 2022 �0,��. �a
�a�i�ei�a m�����	��iali�ei�a 
�ll� I�R ���
� ��e��mam��e� ��m	l���� �ee����� il �aooi��oim��e�

�ll� �ea�
a�
 i�
i�ae�, i� m�
� 	a�ei��la�� 	�� al���i 
�i D�o maooi��m��e� �a		�����eaei �538,
503� � 	�� la q��ea ��e�
�l� 
i D�o �10 �ff�ee�aei i� ��oim� 
i �i��
��� ��
i�a�i� 	�� �aoi��i �li�i���
a��i�e��ziali �e�aeeam��e� 
i �h�mi�e��a	ia a
 ale� 
��i i� i�f��i��� ���ei��a�. ��m� ��l 2022, ��i
	�imi 6 m��i 
�l 2023 � �eaea 	��ea 	a�ei��la�� aee��zi��� alla ��
ifi�a I�D9�M 
i q���ea ei	�l�oia

i �i��
��i, ����a�
� 
i �i�	�eea�� la 	�����e�al� 
i ���e��lli �i�hi��ei 
al �A� ��ia�� A���al� ���e��lli�.
����e� 	�e��bb� ������ei�� 
i �i
���� la q��ea 
i D�o i�a		��	�iaei 
�
�ei a
 �����i ��lla ��
ifi�a

�oli i�e��
��ei �hi���oi�i �D�o 538, 503, 227, ���.�, � 
i 
iao���i � 	����
��� �D�o �10, ale�i D�o 
i
ei	� m�
i���, ma � �
i
��e� �h� oli i�e��
��ei 	�i��iea�i ���ea�� q��lli 
i ei	� ��oa�izzaei
�
�	��o�ammazi��� 
�i �i��
��i, e�a�f��im��e� 
i al���� 	���eazi��i �hi���oi�h� a
 ale�� ��eei�o�.

��� q�a�e� �������� l��bi�eei
� � 13� � ������e�al� 
i 	azi��ei ��e� 65¡� ��� 
iao���i 
i f�aee��a

�l ��ll� 
�l f�m��� �	��aei ��e�� 2 oi���ae� i� ��oim� ��
i�a�i��, l� I�R ha �aooi��e� 79¢ ��l 2022,
i� li��a ��� l�i�
i�ae��� ��oi��al�. ���bi�eei
� � �eae� �aooi��e� �����ea�e� il �io�ifi�aei
� a�m��e�

i �i��
��i 
a ��, �h� �i � faee� �a�i�� 
i �i��a il �0¢ 
�lla �a�i�ei�a e�a�mae�l�oi�a 
�ll�A��a
M�e��	�liea�a 
i £�l�o�a. ����e� � �eae� 	���ibil� o�azi� a
 ��a ���i� 
i azi��i 
�le� all�i����m��e�
�
 �ffi�i��eam��e� 
�lla 	��
�zi��� �hi���oi�a i� ��o��za.
��i 	�imi 6 m��i 
�l 2023, la ��
� 
i £�l�o�a ha �aooi��e� ��a ¢ 
i f�aee��a 
�l ��ll� 
�l f�m���
�	��aei ��e�� �8 ��� i� ��oim� ��
i�a�i� 	a�i all�80¢, m��e�� la ��
� 
i A�o��ea ��a ¢ 	a�i all�86¢,
��e�amb� i� li��a ��� l��bi�eei
� ��oi��al�.
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ôõ¤õ ¥ÿúø c�ønøc�ÿ dø ýø�øÿvü ýÿgøünù�ÿ

�����
� i
��eifi�aea 	����� l� I�R la f��zi���  ¦£ 	�� l���e�	�
ia ����l�oia, l� I�R oa�a�ei��� la
	a�e��i	azi��� faeei
a � 
�l ��		��e� 
�i 	��	�i 	��f���i��i�ei aoli ��oa�i�mi ��oi��ali.

ôõ¤õ~õ ¥ÿúÿ pÿý �ù §ÿýùpøù dÿ� dü�üýÿ
�� I�R �i 	��� ��m� ��
� �	�¨� 	�� la R�e� 	�� la ©��a	ia 
�l 
�l���, a
��
� aeei
� 
i ��
amb�lae��i� 
i ©��a	ia A�ealoi�a.
Al fi�� 
i 
al��izza�� l�im	��ea�za 
i eal� ambie�, ���� �eaei i����iei f�a oli �bi�eei
i 
i b�
o�e 2022 �
2023 oli ie�m ��laei
i al ��m��� 
i �il�
azi��� 
�l 
�l��� oi���ali��i �
 all�a		��	�iae� e�aeeam��e�

�ll� �e����.

I�
i�ae����
ñ �� ��&� ��� ������ W r�����%���� ��� ����r� �� ��r&� �� r�����r�Y ª&t�\ « ¬­®¯

ôõ¤õ�õ ¥ÿúÿ �ù�ùúúøÿ ¥ùýÿ
X>"�t��� r���&���� ����� r�t� r�������� ��� ���tr� �� r�!�r����t� $�r �� ����tt�� r�r� è &t�t�
�$$r���t� ��� @L- �* WQ�[jðð*
�� I�R � �i������i�e� ���e�� 
i Rif��im��e� R�oi��al� ��ll�ambie� 
�ll� malaeei� �a�� ��e���a�ei��la�i
�i� 
al 2009. È oi� ��
� 
i � ��oi�e�i �azi��ali 	�� l� malaeei� �a��� ����e��i M�lei	l� �R�M�,
��e��o����i Im	��f��ea �R�I�, �i�
��m� 
i �h�l�� Da�l�� �R�D� � malaeeia 
i �lli�� Maff���i �R�M�.
��l l�oli� 
�l 2020 � �eae� i��le�� a		��
ae� 
al ��mieae� �ei�� 
i A±�� �� �le��i��� R�oi�e�� 	�� ��a
	ae�l�oia �a�a ����l�oi�a, 
���mi�ae� R��², ��m	�� o��eie� 
alla �� Malaeei� Ra�� ��h�l�e�i�h� 
�ll�
I�R. �a �e��ee��a oa�a�ei��� ai 	azi��ei 	�
iae�i�i aff�eei 
a malaeei� �a�� il 	�im� a������ ��e�� e�m	i
��m	aeibili ��� l� 	ae�l�oi� 	�e��zialm��e� i�o�a
�����ei � la 	���a i� �a�i�� m�lei
i��i	li�a�� ���
	a�ei��la�� aee��zi��� al ������lli�o o���ei�� � 	�i��l�oi�� �i
�le� al 	azi��e� � ai familia�i.
I� 	a�ei��la�� la �e��ee��a �ff�� i ��o���ei ���
izi�
³ A��i���a ai 	azi��ei ��a 	���a i� �a�i�� ���ei��aei
a �
 �� 	������� 
�fi�ie� 	�� il f�ll�´ �	µ
³ A��i���a la 
al�eazi��� 	��i�
i�a � m�lei
i��i	li�a�� 
�i �a�i 
i maooi��� ��m	l���ie� �Da¶

���
i���µ
³ A��i���a il m��ie��aooi� 	��i�
i�� 
�oli a�	�eei ��oa�izzaei
i � o��ei��ali 
�l 	������� 
iao���ei��

e��a	��ei��µ
³ D�fi�i��� � ����
i�a i 	������i a��i�e��zialiµ
³ �ff�� �� ���
izi� 
i 
iao���ei�a m�l���la�� 	�� ��a
i�
a�� il 	������� 
iao���ei�� f��ie� 
al

	azi��e�µ
³ ���o�amma � ��alizza aeei
ie� 
i f��mazi��� � 
i aooi���am��e� �	��ifi�h� �i
�le� aoli �	��ae��i

�a�iea�i 
�lla R�e� R�oi��al� � �	��iali�ei 	��
��i��ei a��h� 
a ale�� ��oi��iµ
³ Diff��
� ��������z� �����ee� � mi�ae� ��laei
� all� malaeei� �a�� ��h�l�e�i�h� f��ibili �ia 
alla

��m	����e� �a�iea�ia �h� 
a e�ee� l� 	������ i�e�����ae� a
 �� a		��f��
im��e� �
 ��a
a
�o�aea ��������za 
�ll� 	ae�l�oi� i� ��llab��azi��� ��� l� A����iazi��i 
�i 	azi��eiµ

³ �ff�� all��e��za �� 	��e� �eabil� 
i ��o��e��ia i� fa��� ��a�i� 
�fi�ie� ��� 
i�	��ibilie� fi���
��
ifi�ae� �oi���i � fa��� ��a�i��µ

³ �a�a�ei��� la ������
azi��� 
�i �am	i��i bi�l�oi�i, �����
� 	���i�i ��ie��i 
i q�alie� �
a
�o�ae�zzaµ

³ �a�a�ei��� la �a���lea � ������
azi��� 
�i 
aei �li�i�i � m�l���la�i i� a����
� ��� l� ���maei
�
��i�e��ei aee�a
���� l��eilizz� 
i R�oi�e�i 
i 	ae�l�oia.

D��a�e� l��m��o��za 	a�
�mi�a, �i � 	�e��ziaea l�a��i�e��za ai 	azi��ei ���li�� �eilizza�
� la m�
alie�

i �����l��za o���ei�a e�amie� ��ll�q�i i� 
i
���hiamaea.
I� �aoi��� 
�lla 	��	�ia �	��ifi�ie�, l� I�R f��o� 
a ����
i�ae��� 
�lla R�e� R�oi��al� 	�� l� Malaeei�
Ra�� ��h�l�e�i�h� i� �milia�R�mao�a. �a R�e�, 	�ima i� Iealia, �	��a ��l e���ie��i� ��oi��al� �����
�
il m�
�ll� am��i�a�� 
�fi�ie�  �b · �	�¨�, �i�� ��ll�oa�
� i� ��e� i ���e�i 
i alea �	��ialie� � �b�
��� oli ��	�
ali 
�l e���ie��i� ��	�¨�� i� m�
� 
a a��i���a�� ai 	azi��ei ��a 	���a i� �a�i�� ol�bal� �
i�e��
��ei 
iao���ei�i � e��a	��ei�i a		��	�iaei � mi�aei
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I� �aoi��� 
�lla ��a �a	a�ie� a��i�e��zial� ��� �� a		����i� m�lei
i��i	li�a�� � 
i ���e�o�� a��h�
	�i��l�oi�� al 	azi��e� � ai ���i familia�i, ����l�
aea �a	a�ie� 
iao���ei�a 
�
�ea all��eilizz� 
i
e����l�oi� i���
aei
�, all� ��m	�e��z� 
�i �i����ae��i �h� 	a�e��i	a�� al ���e�� �
 all� i�e��fa���
�e��ee��ae� ��� ale�� �e��ee��� � 	��f���i��i�ei ��oi��ali � ��l e���ie��i� �azi��al�, � �eae� i�
i
i
�ae�
q�al� ���e�� 
i ����
i�am��e� 
�ll�����	�a� R�f������ ��e´��¨ ��ll� malaeei� �a�� ��h�l�e�i�h�
��R� £��D�, �h� 
�
� la 	a�e��i	azi��� 
i 38 ���e�i i� 10 	a��i 
�ll�¦�i��� ����	�a.
Ýo ×ØÙ, ��é���, è �t¯to r�Ú��t�­��t� ��Ü�°�Ü±¯to q±¯®� &üo­p�t��t $±t+or�t¸& p�r ®¯ ¹o��t $Út�o�
EU4ýþåæååþ¹$þæðî D��¨�¶ ��«�¶· ¶µ I¨ªº¨� S¶«¶¨·� «
¶sµ��¶�¨·¸ ·
��µ�¶ �RP· ��¶¨��«¶�µ� ¶µ ¶s¨

�«¶�µ�«© s¨«©¶s�«�¨ ·»·¶¨ª· µ� I¨ªº¨� S¶«¶¨·�

¼½¾¿ÁÂÃÄÅ¿ ÆÂÅÇÉÃ
ñ®°»¸±µ²±¸¾¸²´° °» ¸´¯¸² »¬ µ¬®­° »°ºº° È¾¸°´»° ±°»° »¸ ¶°´­®¸ Ô³Ã µ°® ¹¬º¬­­¸° ®¬®° »¸
®°º¬¾¸²´° ¶²´­°´°´­° º° ±°½³°´­¸ ±µ°¶¸Â¸¶Á°�

Ç®½¬´¸¾¾¬¾¸²´° »°¸ µ°®¶²®±¸ »¸ Â²ºº²Ê ³µ

¬­­®¬¯°®±² ¶¬º°´»¬®¸¾¾¬¾¸²´° »°ºº° ¯¸±¸­°

±³¶¶°±±¸¯° µ®°±±² º�ÍÇ »¸ ®¸Â°®¸¹°´­²
í ÆÅ� ËÌÍ µ¬¾¸°´­¸ µ®°±¸ ¸´ ¶¬®¸¶²

Ç®½¬´¸¾¾¬¾¸²´° »°ºº° ¯¸±¸­° ±µ°¶¸¬º¸±­¸¶Á°

µ®°±±² ¬º­®° ÍÍíÇÇí »°ºº¬ ®°­° µ°® º¬ µ®°±¬ ¸´

¶¬®¸¶² ¹³º­¸»¸±¶¸µº¸´¬®°

í ÆÅ� »°¸ µ¬¾¸°´­¸ ¶²´ µ®°±¶®¸¾¸²´° »¸ ¯¸±¸­¬
±µ°¶¸¬º¸±­¸¶¬ »¬ µ¬®­° »°º ¶°´­®² Ô³Ã

ÇÂÂ°®­¬ »¸ ¶²³´±°ºº¸´½ ½°´°­¸¶²
í ÆÅ� »°¸ µ¬¾¸°´­¸ ¶²´ ®¸¶Á¸°±­¬ »¬ µ¬®­°
»°º ¶°´­®² Ô³Ã

ÇÂÂ°®­¬ »¸ ¬±±¸±­°´¾¬ µ±¸¶²º²½¸¶¬

í ÆÅ� »°¸ µ¬¾¸°´­¸ ¶²´ ®¸¶Á¸°±­¬ »¬ µ¬®­° »°º

¶°´­®² Ô³Ã

��Î�8� R¨¶� �¨� ß
ªµ�� �«��

×® tr¯tt¯­��to Ü�®®¯ p¯to®og�¯ o�Úo®og�Ú¯ pr�­�t�°¯ Ü�®®�¯pp¯r¯to ­±�Úo®o �Ú+�®�tr�Úo r�Úo�o�Ú� ��®®o
×ØÙ ±� Ú��tro Ü� r�é�r�­��to Ü� r�®�°¯�z¯ �o� �o®o r�g�o�¯®�² Ýo ×ØÙ è ��é¯tt� ��Ü� Ü�® Ù�g��tro T±­or�
­±�Úo®o �Ú+�®�tr�Ú� � ®¯ %¯�Ú¯ Ü�� T±­or� ­±�Úo®oþ�Ú+�®�tr�Ú�, r�Úo�o�Ú�±t¯ Ü¯ %�o³¯�k��g ¯�Ü
%�oMo®�Ú±®¯r Ù��o±rÚ�� Ù���¯rÚ+ ×�ér¯�tr±Út±r� oé ×t¯®¸ 5%%MÙ×6, ¯pp¯rt���� ¯®®¯ r�t� �¯z�o�¯®�
$®®�¯�z¯ üo�tro �® ü¯�Úro Ú+� r¯ggr±pp¯ g®� ×Ùüü¬ Ú+� tr¯tt¯�o ®¯ p¯to®og�¯ o�Úo®og�Ú¯, �Ü è ±��tà
p¯rt�Ú�p¯�t� ¯®®�E±rop�¯� Ù�é�r��Ú� á�t¿ork 5EÙá6 E±r¯Ú¯�, �±� t±­or� r¯r� Ü�®®�¯Ü±®to 5¬¯rÚo­�
Ü�®®�¯pp¯r¯to ­±�Úo®o�Ú+�®�tr�Úo6²
Ýo ×ØÙ +¯ ��tr¯pr��o ®¯ r�°���o�� Ü�® propr�o (âT$ p�r ®¯ pr��¯ �� Ú¯r�Úo Ü� p¯z���t� ¯éé�tt� Ü¯ ¬¯rÚo­�
Ü�®®�¯pp¯r¯to M±�Úo®o ¬Ú+�®�tr�Úo ��®®'¯­³�to Ü� ±� p�rÚor�o éor­¯t�°o, Ü��o­��¯to �S��©
��µ ¨

�ª�©¨ª¨�¶«��µ�¨ �¨© �¨��µ�·µ ��«��µ·¶��µÕ ¶¨�«�¨
¶��µÕ «··�·¶¨���«©¨ (�DßA) �¨© �«��¨�¶¨ �µ�
·«��µª«�² Ý¯ r�°���o�� è �t¯t¯ Úo­p®�t¯t¯ � ¯ppro°¯t¯ ��® pr�­o tr�­��tr� åæåê �Ü è Ü� pro���­¯
p±³³®�Ú¯z�o��, pr�°�Ü��Üo ¯�Ú+� �® Úo��°o®g�­��to ��® gr±ppo Ü� ®¯°oro ¯�Ú+� ¯®tr� é�g±r�
proé����o�¯®� ��t�r¯z���Ü¯®� 5Ü� ¯r�¯ r�g�o�¯®� �Ü �xtr¯r�g�o�¯®�6, g�à é¯tt�°¯­��t� Úo��°o®t� ��®®¯
Ú±r¯ Ü�� p¯z���t� Úo� �¯rÚo­¯, ¯�Ú+� �� �o� ¯éé�r��t� ¯®®'×�t�t±to Ørtop�Ü�Úo Ù�zzo®�²
×� Úor�o Ü�¯��o �¯rà ��o®tr� ��t�t±�to �® Ú��tro Ü� r�é�r�­��to p�r �® tr¯tt¯­��to Ú+�r±rg�Úo Ü�� �¯rÚo­�
Ü�®®�o��o � t���±t� ­o®®� 5üE¬$M6²

üo� â�t�r­��¯ Ù�g�o�¯®� �² åæå6êÛåæäã �o�o �t¯t� Ü�é���t� gr±pp� Ü� ®¯°oro p�r � t±­or� r¯r�, tr¯ Ú±�
�® gr±ppo �±� ¬¯rÚo­� o���� Ü�®®�¯Ü±®to, Úo�t�t±�t� Ü¯� proé����o���t� ��Ü�°�Ü±¯t� Ü¯®®� â�r�z�o�� Ü�®®�
$z���Ü� �¯��t¯r�� Ü�®®¯ Ù�g�o��² (�r ×ØÙ ��®®�¯­³�to Ü�® gr±ppo Ü� ®¯°oro p¯rt�Ú�p¯ �® â�r�ttor� Ü�®®¯
¬ü Ø�t�o�Úo®og�¯²

��Þ�Ï� R¨¶¨ �¨©©¨ �
�¨ �«©©�«¶��¨ �¨��«¶���s¨ (C��)
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�� I�R, 	����
��i ��m� ��
� 
�
i�ae� ai 	azi��ei ��� o�a
i 
�f��mie� � �i�
��mi �a��, � q�al� 	�l�

i �if��im��e� m�e��	�liea�� 	�� la 
iao���i � ���a 
�ll� 	ae�l�oi� ��e�	�
i�h� �i
�le� a 	azi��ei 
i
�e� 	�
iae�i�a, ha ��ee����iee� l�a����
� aee�aei
� ��� la ²��
azi���  ��	i�� Ma�ia ©����a �hia�e���
���ao��li �² �� 	�� l����oazi��� 
i ���
izi �	��iali�ei�i ��ll�ambie� m�e��	�liea�� 
�lla ��e� ����
	alliaei
� 	�
iae�i�h� 
�lla R�oi��� �milia� R�mao�a.
�a ²��
azi���  ��	i�� � ��i�
�lea i��le�� ��l �D©A 
�l 	azi��e� ��� �a���ma.

ôõ~ Cÿnúýø dø ýøûÿýøþÿnúü ýÿgøünù�ø

I� ba�� a q�a�e� 
�fi�ie� 
a ��� �	��ifi�� A����
� I�R�R�R aooi���ae� a���alm��e�, 
al 2011 �
I�R � i
��eifi�ae� ���e��  �b 	�� l� ��o���ei f��zi��i�

1. ��e�	�
ia ����l�oi�a
2. �hi���oia 
��e�b�al�
3. ��e�	�
ia 	�
iae�i�a
�. R�
i�i��� � ���eie�zi��� 
i 	��e��i
5. ©��a	ia �hi���oi�a 
�ll� o�a
i 	ae�l�oi� i�f�eei
� �����
6. �hi���oia 
�l 	i�
�
7. �hi���oia 
�ll�a�e� ��	��i���.

�� I�R �i 	��	��� 	��ea�e� 
i 	����o�i�� � 
i �aff��za�� a��h� ��l 2021 il ���l� 
i �e��ee��a 
i
����ll��za ��lla ��alizzazi��� 
i ��ei  �b a�
 �	�¨�, i�e�o�a�
��i ��m	�� 
i 	i� ��� l� azi��
� 
�l
e���ie��i�, ���ì ��m� 	��
i�e� 
alla 	ia�ifi�azi��� ��oi��al�.
I� eal� �eei�a �i 	��	��� 
i ��e��
��� l� ��ei ��llab��aei
� e�a I�R � Azi��
� �a�iea�i� ��oi��ali ��� la

�fi�izi��� 
i 	������i ���
i
i�i 	�� la o��ei��� 
�i 	azi��ei e�aeeaei i� ��
� I�R � 	�i 	���i i� �a�i��
��ll� ��
i �	�¨� � ��ll� ale�� ��
i e���ie��iali, 	�� oa�a�ei�� la ma��ima a�����ibilie� � 	����imie� al
l��o� 
i ���i
��za ai 	azi��ei ��ll� fa�i 
i f�ll�´ �	.

��a����
� �i������� a I�R, i��le��, il ���l� 
i ���e�� 
i �if��im��e� ��oi��al� 	�� m�e�
i�h� i���
aei
�
q�ali la m�
i�i�a �io����aei
a �
 � ��
� 
i im	��ea�ei f��zi��i ��oi��ali �h� �io�a�
a�� la £a��a
R�oi��al� 
�l e����e� m����l����h�l�e�i�� �£©M� � i R�oi�e�i ��oi��ali 
�oli im	ia�ei � 
�oli ��	ia�ei

i 	��e��i ��e�	�
i�h� �RI�� � R����.

ôõ¤õ Ðü�uþøÑÿsøúø

R�laei
am��e� alla 	�����e�al� 
i 	azi��ei �le�a����a�ea�i�q����i ��� f�aee��a 
�l ��ll� 
�l f�m���
�	��aei ��e�� �8 ��� 
al m�m��e� 
�l �i��
���, �i 	���i�a �h� l�i�
i�ae��� � �eae� m�
ifi�ae� �i�	�ee�
al 	����
��e� ��h� 	��
�
�
a 2oo, ��� �8 ����, m��e�� l� �e
 � �ima�e� all�80¢. I�R �i im	�o�a
��m��q�� a ma�e����� il li
�ll� 
i 	��f��ma��� �aooi��e� ��l 2022.
Daea la �a�aee��i�ei�a 
i I�R, ��l q�al� ���� 	�����ei ¦¦�� 
i 
i��i	li�a ��e�	�
i�a � e�a�mae�l�oi�a,
ma �a�aee��izzae� 
a �	��ifi�ie� ���� ��e�	�
ia 	�
iae�i�a, ��e�	�
ia �	alla o�mie�, ��e�	�
ia
����l�oi�a, ����, � i� ��i ��l� � �e��ee��� �i fa��� �a�i�� 
i e�aeea�� la �a�i�ei�a e�a�mae�l�oi�a

�ll�a
�le�, ��laei
am��e� all�i�
i�ae��� ��lla �a�i�ei�a e�aeeaea 
a �ia����a ¦�, l� �ea�
a�
 
i alm���
75 �a�i 
i f�aee��a 
i f�m��� ��ll�a�zia�� 
�
� ������ ����i
��ae� 	�� ���
� ��	�
ali��a�.
��� q�a�e� �io�a�
a la �a�i�ei�a �hi���oi�a ����l�oi�a, � m��ie��ae� e�amie� �	��ifi�� i�
i�ae��� 
i
b�
o�e �h� l�i�
i�azi��� �hi���oi�a 
��oa 	��ea a ��o�ie� 
i ��a 
al�eazi��� m�lei
i��i	li�a��.

ôõ�õ ÒúúøvøúÓ úýùpøùnúü�ügøcù

��aeei
ie� 
i 
��azi��� 
���oa�i, e����ei � ��ll�l� �a		�����ea ���aeei
ie� �a�iea�ia 
i alea 
al��za
���ial� � �� aee� m�
i�� 
i 	�ima�ia � a���l�ea im	��ea�za. Il 	������� 
i 
��azi��� � e�a	ia�e� 
i
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��oa�i �i��e�a ��i �i
�lli �����ziali 
i A��i�e��za ���A�. �a 
��azi��� 
i ��oa�i � ��m	ie� ��
i�a�i�

�ll� ©��a	i� I�e���i
� � 
i e�ee� l���	�
al� ��m� aee� m�
i�� 
i 
al��� �ei�� � e��a	��ei��.

���� �bi�eei
i 	�� l�a��� 2023�

W* -����r� $�������t� �$�r�t��� � J��r�������t� ������ �&$������r� ���� ����%����
��� �&&����%���� �� $�r&����� ������ � ��!�r���r�&t��� ����"�t� ���� $�t��%����tà
����t��� &$���!��'� ����>=%����� � ��r��t���� �� ��tr��#� �� !��"r� �r� ������t�
�� $r��"r����t �� �� !"�r� ����� �r� �� �&&�&t��%� ;@L- [[UjðQW� * = &"$$�rt�
��� J��r����t�r� O&$������r� � ����>�tt���tà ����t���� tr�&��r&��� � t"tt�
�>O&$������ $r�����r� ����tr� �>�&t�t"%���� �� "� J���t�t� =%������� O&$������r�
���� ����%����� $r�&���"t� ��� ��r�tt�r� <���t�r��� �'� ����"��� ��tr� ��
J��r����t�r� X������ � r�&$��&�#��� ����� ����r&� w��tà O$�r�t��� � &�r��%� <���t�r�

ð* P�r � Pr�&��� O&$������r� &��%� ��"r��'�r"r���\ ����� r��'��&t� "� +���K:W ���
Pr��r���� @���r =�t��� ;��t�r����t� ��� r�$$�rt�� �� t�r�$�� ��t��&���� tr� ��
�"��r� ��� ����&&� ��� $�t������ ��r�#r��� � �� �"��r� ��� ����&&� t�t��� 
���$r�&� tr� �� WU � �� VQñ*

V* P�r t"tt� � $r�&��� O&$������r�\ ����� r��'��&t� "� ������� �� �$$�&�%���� ����
����%���� ����� �r���� ��!�r��r� �� VVñ*

Z* Pr������ �� "� �"��r� �� ����t�r� �� ��r��� ;��� �tà ���$r�&� tr� � V � ��� óQ
���� $�r� �� ������ �� Wóñ ��� $�%���t� �����"t�*

��m� ��e� 	����� l� I�R 
i��� oa�a�eiea l� aeei
ie� 
i ���l�eam��e� 
��azi��� 
i ��l� ������.
Il ����
i�am��e� ���al� all� D��azi��i � a
�o�ae� all� ��io�� 	�e��zialie� 
��aei
�, ��� �� ��f����e�
m�
i�� 	������m��e ������, �� ���eie�e� m�
i�� � �� ��f����e� i�f��mi��i�ei��.
��� � �eae� a����a �eae� i�eie�ie� �� ��mieae� Azi��
al� ��	�
ali��� alla 
��azi���. Il ��mieae�
azi��
al� �a�� i�eie�ie� ��e�� 
i��mb�� 2022.

��m� ��e� 	����� l� I�R 
i��� oa�a�eiea l� aeei
ie� 
i ���l�eam��e� 
��azi��� 
i ��l� ������.
I� m��ie� aoli �bi�eei
i 
�ll�a��� i� �����, a oa�a�zia 
�lla 	i��a aeei
ie� 
��aei
��e�a	ia�e�l�oi�a
	��
i�ea 
al D�R 665/2017, ��� D�lib��a �. 0083 
�l 23/03/2023, � �eae� i�eie�ie� 	����� l� I�R
ïl�¦²²I�I� 
i ���RDI�AM��©� ���A�� D���� A©©I±I©ð 
i �R��¦R�M��© ��� a���o�azi��� 
i
	�����al� m�
i�� �eie�la�� � ���eie�e�� � ����
i�ae��� i�f��mi��i�ei�� a
�o�ae� all� 	�e��zialie�

��aei
� �	��ifi�h� 
�ll�Azi��
a � oa�a�e��
� a
 ��e�amb� l� fio��� ��� 
�
i�ae� al 	������m��e al

i f���i 
�ll� ��� 
i a��i�e��za.
A ��		��e� 
�l ����
i�ae��� ��	�
ali��� 
�ll�aeei
ie� 
��aei
a e�a�
���al� a e�ee� l���	�
al�, � �eae�
i�
i
i
�ae� �� 
i�io��e� m�
i�� ��f����e� 	�� la Di��zi��� �a�iea�ia � 	�����al� ammi�i�e�aei
�
aff����e� alla Di��zi��� �a�iea�ia 
�ll�I�eie�e�.

I� �ee�m	��a�za a q�a�e� 
�fi�ie� ��lla D�lib��a 
i �i��ea R�oi��al� �. 665 
�l 22/05/2017
ñ×óÜôÚ¯õôöóô ¯®®÷ ¯õô÷óÜ÷ ø¯óôú¯ûô÷ û÷üôöó¯®ô ôó öûÜôó÷ ¯® ýöú÷óõô¯­÷óúö Ü÷®®¯ û÷ú÷ Üöó¯úô°öþ
úû¯ýô¯óúö®öüôÚ¯ Ü÷®®þÿ­ô®ô¯ Ùö­¯üó¯, ô® ü÷óúûö Ùôé÷ûô­÷óúö Tû¯ýô¯óúô ÿ­ô®ô¯þÙö­¯üó¯ (üÙTþ
PûöÚ±û÷­÷óú ÿÙ) h¯ ÷éé÷úú±¯úö ¯ ­¯üüôö åæåê ®�¯±Üôú üööûÜôó¯­÷óúö Øøý÷Ü¯®ô÷ûö PûöÚ±û÷­÷óú
( üØP), éôó¯®ôõõ¯úö ¯®®�¯ó¯®ôøô Ü÷®®�ôóú÷û¯ öûü¯óôõõ¯õôöó÷ Üöó¯úô°¯²
Ý�÷øôúö Ü÷®®�¯±Üôú è ûôø±®ú¯úö ýöøôúô°ö ÷°ôÜ÷óõô¯óÜö ±ó ý¯ûúôÚö®¯û÷ ûôÚöóöøÚô­÷óúö ¯®®�¯øý÷úúö û÷®¯úô°ö
¯®®¯ ü÷øúôöó÷ Ü÷®®¯ ÜöÚ±­÷óú¯õôöó÷ ý÷û ®÷ ¯úúô°ôút Üô Üöó¯õôöó÷, ¯®®�ôóú÷üû¯õôöó÷ úû¯ ô ø÷û°ôõô Úöôó°ö®úô
÷Ü ¯®®¯ ø÷óøô³ô®ôõõ¯õôöó÷ ¯® ú÷­¯ Ü÷®®÷ Üöó¯õôöóô Ü¯ ý¯ûú÷ Ü÷®®¯ âôû÷õôöó÷ ü÷ó÷û¯®÷

A® êä Ý±ü®ôö åæåê øô øöóö û÷üôøúû¯úôî
ï ð Ü÷Ú÷øøô, ä ýöú÷óõô¯®÷ Üöó¯úöû÷ ø÷óõ¯ ÚöóúûöôóÜôÚ¯õôöóô ¯øøö®±ú÷, Úö­÷ Ü¯ ®ôó÷÷ ü±ôÜ¯ Ü÷®
üáT Úöó ÷út Úö­ýû÷ø¯ úû¯ ô å ü®ô ãæ ¯óóô²
ï ä öýýöøôõôöó÷ Ü÷ü®ô ¯°÷óúô Üôûôúúö ¯®®¯ Üöó¯õôöó÷ (ôó ®ôó÷¯ Úöó ®ö øú¯óÜ¯ûÜ ûôÚhô÷øúö Ðêæ%)
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� 0 ������ 	��l�
ae� ��bi�eei
� mi�im� �i�hi��e� al ���e�� I�eie�e� 2 ������, 
al��� mi�im�
�al��lae� ��l 18¢ 
�i 
�����i 
�ll�a��� 2022�
� ��i�
i�� I�
�x�1 � 0 	�� ma��a�za 
i �a�i�ei�a 
i 
�����i 	�� 	ae�l�oi� ����b�ali i� ©I��.

������ l� I�R l�aeei
ie� 
i ��l�zi��� 
�l D��ae��� 
i
��e� 
i e����e� m����l���h�l�e�i�� � ��alizzaea
aee�a
���� la ��llab��azi��� m�lei
i��i	li�a�� 
�lla £©M ��� l�amb�lae��i� 
i 	�� �i��
��� Aee�alm��e�
l�i�f��maeizzazi��� � i� ��a fa�� a
a�zaeaµ a b��
� �a�� 	���ibil� �hi�
��� il 	������� 
��aei
� ���
la ��oi�e�azi��� a �i� 2020 
�lla ����l��i��� � m��� 
�ll��
��e� 
��aei
�, m��e��
l�aeei
ie� 
i ��l�zi��� � la 
i�hia�azi��� 
i i
���ie� �a���le� al 	�� �i��
��� ���� a�����ibili ��lla
�a�e�lla �li�i�a i�f��maeizzaea.
��� im	l�m��ea�� la �a���lea 
i e����e� 
a D��ae��� 
i
��e� i� ambie� ��oi��al� � �azi��al�, ����
i� ������ ���
��zi��i i�e��azi��
ali ��� ale�� �e��ee��� �a�iea�i�, a ��i 
��o��� oa�a�eie� ���
izi��i

i f���ie��a 
i e����e� m����l���h�l�e�i�� 	i� fa
���
�li a f���e� 
�ll�i�
i� alla £©M 
�ll� �	ifi�i
f�m��ali �a���le�, �le�� �h� �� �imb���� 	��e�al� 	�� l�aeei
ie� 
i ��l�zi��� � 
al�eazi��� 	��limi�a��
�
�lea ��lla ��
�.
I�f��mazi��i �	��ifi�h� �� ��m� a���
��� alla ���
��zi��� � ��oli a�	�eei 	�aei�i 
�l 	������� 
i
�a���lea ei���eal�, ���� �eaei 
�eeaoliaei ��l �ie� ´�b 
�lla £©M ���ea�e�m��e� aooi���ae�.

I 	azi��ei 
al�eaei i
���i alla 
��azi��� 
i �	ifi�i al 	���i��
��� ���� �eaei 	a�i al 3�¢ � 131 / 388�µ
e�eali �	ifi�i a���eeae� i� £©M �82 �	a�i al 62¢ 
�oli i
���i.�

A l�oli� 2023 � �eae� a		��
ae� 
al ��mieae� �ei�� A±�� il 	��o�ee� I�R 
���mi�ae� �©�a	ia�e� 
i
a�ei��lazi��� 
a���la�izzaea� 	�l�� � �a
iolia�, il ��i �bi�eei
� � q��ll� 
i �	��im��ea�� ��a i���
aei
a
e���i�a �hi���oi�a �h� ������ea 
i mioli��a�� la q�alie� 
i 
iea � �i
���� l� ��m	li�a�zi��i �li�i�h� a
l��o� e��mi�� ��i 	azi��ei �h� ������iea�� 
i ��m	l�ea ���eie�zi��� 
�ll�a�ei��lazi��� 
i �a
iolia �
	�l��, e�amie� il e�a	ia�e� 
i a�ei��lazi��� 
a���la�izzaea 	��l�
aea 
a 
��ae��� 
i
��e�, i� ��
	������� ���
i
i�� ��� la ��e� ��oi��al� ��R©� � �azi��al� ���©�. �� �e�
i�, 
i ��i oli �	��im��eae��i
	�i��i	ali ���� i 	��f���i��i�ei 
�lla �� �li�i�a I± ��e�	la�ei�a 
�lla I�R, 
�
�� il ��i�
�loim��e�
a��h� 
�i e�a	ia�e�l�oi 
�lla �� 
i �hi���oia ����l�oi�a �	ae��£ili���a����aei�a � �hi���oia 
�i
©�a	ia�ei 
i ²�oae� 
�l ��li�li�i�� 
i M�
��a.

ôõ8õ ÒúúøvøúÓ úýùsûusøünù�ÿ

P�r B"��t� r��"�r�� �� ��rr�tt� ��&t���� ����� r�&�r&� &���"�� ����rr� r�!!�r%�r�
"�t�r��r���t�� � ������� �%�������� �>"t���%%� ��� P]_ ;P�t���t ]���� _��������t � $r��r����
��à �����t� ��� ðQW� �� &��&� ��� @_ ð �����#r� ðQWU � &������ �� ����� �"��� ��� J?<� ���
�� $r��r�&&��� �&t��&���� �� t��� $r��r���� � t"tt� � $�r��r&� ������� $�r �� tr�tt����t� �����
��&�&t��'� �� ��t�r���t� �� ���%����*

-����� !�������t��� �>�tt��%���� ���>"t���%%� �$$r�$r��t� ����� ������$����t� � ���
���������� $��&�� ��r���t� ;_P@ � ��� !��"& &"��� r��'��&t� �� ���"�����#"���� �*�*� ���'�
�ttr���r&� �� $r�&���"� ����� �tt���tà ��� �r"$$� �� ����r� ��t�r��&��$����r� �%������� �'� &� &���
���>"�$� ��&t�t"�t� �� ���� r����%%�%���� �� =w@+T &$���!���*

Il ���
izi� ©�a�f��i��al� �	��a�e� i� I�R fa �if��im��e� al ©¦M 
i A��a ±a�ea, aff����e� alla A¦�� 
i
£�l�o�a. I 
aei ��laei
i all�aeei
ie� 
�l ���
izi� ©�a�f��i��al� 
��o��� ���
i
i�i e�im��e�alm��e� ��� il
���e�� R�oi��al� �a�o�� ��ll�ambie� 
�lla �il�
azi��� 
�ll� aeei
ie� �
�le� 
ai ��£¦� �����
� A�R
21/12/2017 � ��m� 	��
i�e� 
a �ia�� �a�o�� � �la�ma 
io��e�. ��

�eei 
aei 
��o��� i��le��
�eilizzaei a li
�ll� ��oi��al� i� ambie� 
�lla �����lea ©���i�a ���ma���e� 	�� il �i�e�ma ©�a�f��i��al�
R�oi��al� � 
�l ��mieae� �����ei
� R�oi��al�.
�li �bi�eei
i a���o�aei al ©¦M 	�� il 2023 	��
�
����
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· I�
i� 	��e�al� 
�i 
aei 
i aeei
ie� 	�� la 
i�ami�a � la 
�fi�izi��� 
�ll� azi��i �����eei
� al fi��

�l �����o�im��e� 
�oli �bi�eei
i 	��eiµ

· Ri�	�ee� 
�oli im	�o�i a����ei 
i����
��ei 
alla ���
��zi��i 	��f�zi��ae� i� mae��ia 
i �¦�©
� 	��e�al� �i����e�� a ���
� �i�hi��e� 	��
���e� al ���
izi�µ

· Ri�	�ee� 
�i e�m	i 
i i����im��e� � 
ali
azi��� 
�i 
aei mi�i�e��iali ��i fl���i �I�©RAµ
· Ri�	�ee� 
�ll� aeei
ie� ��£¦�, 	��
�zi��� 
�l ±��bal� 
�ll� ��
�e� � m��ie��aooi� 
�oli

im	�o�i a����ei � 
�ll� �
��e�ali azi��i �����eei
� 
a i�e�a	���
��� µ
· Ma�e��im��e� 
�l o��		� 
i la
��� 	�� l�a		��	�iae�zza 
�i M�D.

��� 	a�ei��la�� �if��im��e� all�aeei
ie� 
�l ���		� 
i la
��� A		��	�iae�zza M�D, � ������a�i�
	��
�
���� l���e���i��� 
�ll�aeei
ie� a ��o�ie� 
�lla ������ie� 
i ��oa�izza�� alm��� 1 a�
ie ��ll����
a		��	�iae� 
i Alb�mi�a.
I��le��, ��� �if��im��e� all��eilizz� e��a	��ei�� 
�oli M�D 
�i
��, Alb�mi�a � Imm���ol�b�li��, �
�a���ma�
aea ��a �i
�zi��� 
�l �����m� 	a�i al 5¢ �i�	�ee� al 2022�

co����o �lb��i�n

2�22

Obi���i�o Co����o

�lb��i�n 2�23

Co����o 	GV 2�22 Obi���i�o Co����o

	GV 2�23


���  r 
���  r 23�  r 2
�  r

R�laei
am��e� al 	������� �£M, � ������a�i� 	��
�
��� �� a�m��e� 
�i 	azi��ei a����laei, 	a�i al
5¢ �i�	�ee� al 
ae� 2022, �iò 	��m�ee���bb� �ia 
i a�m��ea�� �ia la �i����zza 
�i 	azi��ei �ia la
���e�azi��� 
�i �����mi 
�lla �e��ee��a, ��� �� 
����m��e� 
�i ���ei i�����ei al �a�o��.
�li �bi�eei
i 	��ei ���� �i���
��ibili al 	a�ei��la�� ���e��e� ��oi��al� � �azi��al�, �h� 
�
� l�a
�zi���

i ���le� i� f��zi��� ai bi��o�i l��ali � all� �eae� 
�ll��
�l�zi��� 
�l �i�e�ma 	�� il �aooi��oim��e�

�l ��m��� �bi�eei
� 
�ll�a�e���ffi�i��za �azi��al�.

Il �i�e�ma �a�o�� 
�lla R�R ha �i�	��e� a
�o�aeam��e� ��l 	��i�
� 2020�2021 all�im	aee� 
��i
a�e�

all��m��o��za ��
i �19 �h� ha 
�e��mi�ae� 
iffi��le� 
i ei	� l�oi�ei�� ��oa�izzaei
�. ��� q�a�e�
�io�a�
a i 
aei 
i aeei
ie� 
�lla R�e� e�a�f��i��al� R�oi��al� ��laei
i al 	�im� ��m��e�� 2023 �i ��oi�e�a
�� a�m��e� 
i ��ie� �a���le� � 106.756 ��ie� �a���le�� �h�, ���f���eae� ��� l� ��ie� e�a�f��� � 9�.950
��ie� e�a�f����b 	��ea a
 �� bila��i� ���e�ae� ���ie�� 	��iei
� �i�	�ee� all�a��� 	����
��e�.
A��h� 	�� il 	�im� ��m��e�� 2023 � �eae� oa�a�eie�, i� �e��eea � faeei
a ��llab��azi��� ��� l�
a����iazi��i � f�
��azi��i 
�i 
��ae��i, il ���e�ib�e� all�a�e���ffi�i��za ��oi��al� � �azi��al�, 	��
��
i�fa�� il fabbi��o�� 
i �a�o�� , �m���m	����ei � m�
i�i�ali 	la�ma 
��i
aei � A�D� a��h� i�
aee�azi��� 
i q�a�e� 	��
i�e� 
all� ���
� ���
��zi��i �ei	�lae� ��� l� ²�
��azi��i � l� A����iazi��i

i 
��ae��i � 
�a �ia�� R�oi��al� �a�o��.
�a�ei��la�� aee��zi��� � �eaea �i
�lea a
 i����ei
a�� l� 
��azi��i i� af����i 
i 	la�ma, �ia 	�� l����
�li�i�� �ia 	�� la 	��
�zi��� 
i m�
i�i�ali 	la�ma
��i
aei, 	�i��i	alm��e� i�
i�izzaea alla 	��
�zi���

i imm���ol�b�li��, 	�� l� q�ali �i ���f��ma ��� �h��eao� a ��o�ie� 
�l 	i��� 	a�
�mi�� oi� �����i
�
i
��e� ��l 	��i�
� 2020�202, 	����o�ie� 	�i �l 	��i�
� 2021�2022e�ee���a 	�����e�.
��� q�a�e� �io�a�
a la �����eea o��ei��� 
�lla �i����a �a�o��, � �eae� �aff��zae� �le��i��m��e�, a
li
�ll� azi��
al�, l��eilizz� 
�l �£M ��aei��e £l��
 Ma�aom��e� 	��o�amma oi� a

iae� ��l 2017 ai
����i 
�l DM 2 ��
�mb�� 2015 � �����
� l� li��� o�i
a 
�l ���, ��� la 	��o����i
a ��e���i��� 
i
eal� 	��o�amma a e�eei i 	������i �li�i�i 	�� il e�aeeam��e� 
�ll� �a�i�ei�h� 
i i�e��
��ei i� �l�zi���.
Rima�� f��
am��eal� l�aee��zi��� all��eilizz� a		��	�iae� 
�oli �m���m	����ei � 
�i m�
i�i�ali
	la�ma 
��i
aei � M�D� ��� f���� ��lla �i�hi��ea 
i imm���ol�b�li�� �
. a��h� aee�a
���� il 	���i�o��

�ll� aeei
ie� 
�i o��		i 
i la
��� i�e��
i��i	li�a�i azi��
ali �h� ���� all���	� ���eie�iei �
 alla
��alizzazi��� 
i A¦DI© �	��ifi�i.
��� q�a�e� �io�a�
a l�aeei
ie� 
i 	��
�zi��� � ����i��� 
�oli �m���m	����ei a
 ��� ��� e�a�f��i��al�
��¦�©�, � �����li
aea la e�a�	a���za � ��o�lam��eazi��� 
�ll�aeei
ie� aee�a
���� la �ei	�la 
i
�	��ifi�h� ���
��zi��i i� mae��ia , i� a		li�azi��� 
�ll�a����
� �R� 
�l 25 maooi� 2017.
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��l ���� 
�l 2023 � 	����o�iea l�a		li�azi��� 
�oli a����
i ai ����i 
�l D����e� 
�l Mi�i�e��� 
�lla
�al�e� 1 ao��e� 2019, ���e����e� l� m�
ifi�h� 
�l 
����e� 2 ��
�mb�� 2015 ���a�e� � 
i�	��izi��i
��laei
� ai ��q�i�iei 
i q�alie� � �i����zza 
�l �a�o�� � 
�oli �m���m	����ei.
D�
�� i��le�� ������ 
aea aee�azi��� a q�a�e� 	��
i�e� 
al �ia�� �a�o�� 
io��e�, ��� 	a�ei��la��
�if��im��e� ai ��o���ei a�	�eei�
� 	i��a f��zi��alie� 
�i ��£¦�
� A		li�azi��� 
�ll� ���
 ��a�ei�� ��i
�li��� ������ ��l 	������� e�a�f��i��al�.

I�d
�a��r
 Tar�
�

��� ��
l
��� �
rap
	�
�� d
ll
 Imm	���l�b	l
�
 
 d
 �lb	m
�a -5% r
�p
��� al �0��

��� �
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��a�
��
 d
 �	d
� �	ll�	�� appr�pr
a�
 d
�l
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��
 d
l �BN �a�

�� Bl��dMa�a�
m
��� �	m
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�
�
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��
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�
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�p
��� al �0��

ôõ9õ Òppýüpýøùúÿ��ù� uúø�ø��ü ÿûûøcøÿnúÿ dÿ��ù ýøsüýsù püsúü �ÿúúü� cünúýü��ø sùnøúùýø� ýøcüvÿýø ønúÿýnø ÿd
ÿsúÿýnø� cüdøûøcù dÿ��ÿ sc�ÿdÿ dø døþøssøünÿ üspÿdù�øÿýù

¦eilizz� �ffi�i��e� 
�lla �i����a 	��e� l�ee�
��lla ��ale� ��	�
ali��a 
�ll�I�eie�e� ��e�	�
i�� Rizz�li, l�I�
i�� ��m	a�aei
� 
i ���f��ma��� ��l 2022
�i � aee��eae� �� �� 
al��� 
i 1.07, i� li��a ��� la ��olia �eabiliea 	�� eal� i�
i�ae��� a��h� 	�� il 2023
��e
<= 1,25�.
��� �aooi��o��� eal� �i��leae� ���� �eaei m���i i� aee� ��a ���i� 
i i�iziaei
� �
 i�e��
��ei 
�lei
all��eeimal� o��ei��� 
�i 	��ei l�ee�, i� 	a�ei��la�� 	�� q�a�e� �������� la f��zi��� 
i b�

ma�ao�m��e, �h� ha��� 	��m���� 
i �ee����� la ma��ima i�e�o�azi��� � ��llab��azi��� e�a il £�

Ma�ao��, la Di��zi��� �a�iea�ia � la 
i�io��za a��i�e��zial� ��AI©�R�, ����hé il ��i�
�loim��e� aeei
�

�i ����
i�ae��i i�f��mi��i�ei�i 
i ��	a�e� � 
�i �li�i�i.
���� �eaei im	l�m��eaei �i�e�mi 
i m��ie��aooi� ���
i
i�i �h� ha��� 	��m���� 
i a
��� ��a 
i�i���
��m	l�ea � 	��e�al� 
�ll�����	azi��� 
�ll� �i����� l�ee� 
�lla �e��ee��a, e�amie� la 
al�eazi��� 
�i
e�a
izi��ali i�
i�ae��i 
i aeei
ie� 
�i 	��ei l�ee� q�ali 	�����za m�
ia oi���ali��a, i�
i�� 
i ����	azi���,
���., ma a��h� 
i �i�e�mi 	���	�eei�i �h� �f��eea�� m�
�lli 	��
ieei
i ba�aei �� 
aei �e��i�i� q���e� ha
������eie� 
i �ee����� �� mioli�� �eilizz� 
�ll� �i����� l�ee�, 
�le� al 	����o�im��e� 
i ��
mioli��am��e� 
�ll� 	��f��ma��� �io�a�
a�ei i e�m	i 
i aee��a 	�� i �i��
��i �hi���oi�i � alla �i
�zi���

�ll� ��iei�ie� l�oae� al ��
�aff�llam��e� i� ��.
����ea m�e�
�l�oia � �eaea a		li�aea a��h� al �i�e�ma 
i o��ei��� 
�i fl���i i�f��maei�i im	l�m��eaei
��� l� ���	� 
i ��a
i�
a�� l�azi��� 
�l ���		� 
i ����
i�am��e� �	��aei
� 
�lla R�e� M�e��	�liea�a�
il 	��e�al� m��ie��aooi� 
�ll�����	azi��� 
�ll� 
a�i� azi��
� 
�lla ��e� ha ������eie� 
i a�ei�i	a��
�ie�azi��i 
i all��ea � ��i�i 
�lla ��e� �e���a, ������e��
� 
i ������
a�� � m�ee��� i� aee� azi��i
	��
��ei
� �/� �����eei
� al fi�� 
i �
iea�� �/� �i��l
��� �ie�azi��i 
i ��iei�ie� 
i ��� � 	i� ��
i 
�lla
��e�.

�����ea�e� il �a		��e� e�a �i��
��i aee�ib�iei a DR� a
 ale� �i��hi� 
i i�a		��	�iae�zza � �i��
��i
aee�ib�iei a DR� ��� a �i��hi� i�a		��	�iae�zza i� ��oim� ��
i�a�i� �ia ��	��i��� al �if��im��e�
��oi��al�, �i �
i
��zia e�eea
ia ��a ���ea�e� fl���i��� ��l ����� 
�oli �leimi a��i, �
 �� mioli��am��e�
�i�	�ee� al 
ae� 
�l 2019 �a��� 
i �if��im��e� 	���	a�
�mia�. ��o�aliam� �h� la �	��ifi�ie� 
�lla
�a�i�ei�a m����	��iali�ei�a 
�ll�I�eie�e� ���
� ��e��mam��e� ��m	l���� �ee����� il �aooi��oim��e�

�ll� �ea�
a�
 i�
i�ae�, i� m�
� 	a�ei��la�� 	�� al���i 
�i D�o maooi��m��e� �a		�����eaei �538,
503� � 	�� la q��ea ��e�
�l� 
i D�o �10 �ff�ee�aei i� ��oim� 
i �i��
��� ��
i�a�i� 	�� �aoi��i �li�i���
a��i�e��ziali �e�aeeam��e� 
i �h�mi�e��a	ia a
 ale� 
��i�.
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�����ea�e� la q��ea 
i �i��
��i ��
i�a�i i�a		��	�iaei �ia �le��i��m��e� ��m	�imibil�, ��� a		a��
q�i�
i a����a 	i��am��e� ��alizzabil� il li
�ll� 
�ll� �ea�
a�
 ��oi��al�.
±i��� 	��ea 	a�ei��la�� aee��zi��� alla ��
ifi�a I�D9�M 
i q���ea ei	�l�oia 
i �i��
��i, a�m��ea�
�
la 	�����e�al� 
i ���e��lli �ff�ee�aei �i�	�ee� a q�a�e� �i�hi��e� 
al �A� ��ia�� A���al� ���e��lli�.
����e� ha ������eie� 
i �i
���� la q��ea 
i D�o i�a		��	�iaei 
�
�ei a
 �����i ��lla ��
ifi�a 
�oli
i�e��
��ei �hi���oi�i �D�o 538, 503, 227, ���.�, � 
i 
iao���i � 	����
��� �D�o �10, ale�i D�o 
i ei	�
m�
i���, ma � �
i
��e� �h� oli i�e��
��ei 	�i��iea�i ���ea�� q��lli 
i ei	� ��oa�izzaei
�
�	��o�ammazi��� 
�i �i��
��i, e�a�f��im��e� 
i al���� 	���eazi��i �hi���oi�h� a
 ale�� ��eei�o�.

�� aeei
ie� 
i mioli��am��e� 
�ll�a		��	�iae�zza 
i ��eei�o a��i�e��zial� �a�a��� i� ���ei��ie� ���
q�a�e� i�e�a	���� ��l ����� 
�oli a��i. ���bi�eei
� �ima�� la �i
�zi��� �le��i��� 
�lla q��ea 
i DR�
a
 ale� �i��hi� aee�a
���� il e�a�f��im��e� 
�lla �a�i�ei�a al ��oim� 
i����, ��� 	a�ei��la�� �if��im��e�
ai D�o 
i a��a �hi���oi�a ����i
��aei �	�i��iea�iam��e� e�a�f��ibili� � ��� abbaeeim��e� ea�iffa�i� �D�R
918/2018 � 1875/2020�, � l� aeei
ie� �
�le� i� q���ei �leimi a��i 	�� a�m��ea�� il ��m��� 
i
	���eazi��i ���oae� i� �� ���e��e� 
i �hi���oia amb�lae��ial�.
��im	�o�� � q��ll� 
i �aff��za�� l� mi���� m���� i� aee� fi���a 	�� oa�a�ei�� �h� l������zi��� 
�ll�
	���eazi��i a

��oa ��l ��eei�o a��i�e��zial� 	i� a		��	�iae�, ��� �� mi��� im	i�o� 
i �i����� ma
oa�a�e��
� �l�
aei �ea�
a�
 
i �i����zza 	�� i 	azi��ei.

��lla ��ale� ��	�
ali��a 
�ll�I�eie�e� ��e�	�
i�� Rizz�li, l�I�
i�� ��m	a�aei
� 
i ���f��ma��� 
�i 	�imi
6 m��i 
�l 2023 �
ae� al m�m��e� 
i�	��ibil� �� I��i
��� �i � aee��eae� �� �� 
al��� 
i 1.11, i� li��a
��� la ��olia �eabiliea 	�� eal� i�
i�ae���.

��� l�a��� 2023, i� ���ei��ie� ��� q�a�e� oi� aee�ae� ��l 2022 � ��l 2021, ���� �eaei m���i i� aee�
��a ���i� 
i i�iziaei
� �
 i�e��
��ei 
�lei all��eeimal� o��ei��� 
�i 	��ei l�ee�, i� 	a�ei��la�� 	�� q�a�e�
�������� la f��zi��� 
i b�
 ma�ao�m��e, �h� ha��� 	��m���� 
i �ee����� la ma��ima i�e�o�azi���
� ��llab��azi��� e�a il £�
 Ma�ao��, la Di��zi��� �a�iea�ia � la 
i�io��za a��i�e��zial� ��AI©�R�,
����hé il ��i�
�loim��e� aeei
� 
�i ����
i�ae��i i�f��mi��i�ei�i 
i ��	a�e� � 
�i �li�i�i, e�a ��i�

� �i�e�mi 
i m��ie��aooi� ���
i
i�i �h� ha��� 	��m���� 
i a
��� ��a 
i�i��� ��m	l�ea �
	��e�al� 
�ll�����	azi��� 
�ll� �i����� l�ee� 
�lla �e��ee��a, e�amie� la 
al�eazi��� 
�i
e�a
izi��ali i�
i�ae��i 
i aeei
ie� 
�i 	��ei l�ee� q�ali 	�����za m�
ia oi���ali��a, i�
i�� 
i
����	azi���, ���., ma a��h� 
i �i�e�mi 	���	�eei�i �h� �f��eea�� m�
�lli 	��
ieei
i ba�aei ��

aei �e��i�i� q���e� ha ������eie� 
i �ee����� �� mioli�� �eilizz� 
�ll� �i����� l�ee�, 
�le� al
	����o�im��e� 
i �� mioli��am��e� 
�ll� 	��f��ma��� �io�a�
a�ei i e�m	i 
i aee��a 	�� i
�i��
��i �hi���oi�i � alla �i
�zi��� 
�ll� ��iei�ie� l�oae� al ��
�aff�llam��e� i� ��.
� �eeimizzazi��� 
�ll��eilizz� 
i �i����� �����lae� al �i��
��� 
i 	azi��ei ��o��ei 
a ��, al fi�� 
i
oa�a�ei�� ��a maooi�� �a	a�ie� 
i a���oli��za 
i e�a�f��im��ei 
alla ��e� e�a�mae�l�oi�a
m�e��	�liea�a, 	�� ma�e����
� alea la �a	a�ie� 	��
�eei
a i� �l�zi���.
� �i�e�ma 
i o��ei��� 
�i fl���i i�f��maei�i im	l�m��eaei ��� l� ���	� 
i ��a
i�
a�� l�azi���

�l ���		� 
i ����
i�am��e� �	��aei
� 
�lla R�e� M�e��	�liea�a� il 	��e�al� m��ie��aooi�

�ll�����	azi��� 
�ll� 
a�i� azi��
� 
�lla ��e� ha ������eie� 
i a�ei�i	a�� �ie�azi��i 
i all��ea
� ��i�i 
�lla ��e� �e���a, ������e��
� 
i ������
a�� � m�ee��� i� aee� azi��i 	��
��ei
� �/�
�����eei
� al fi�� 
i �
iea�� �/� �i��l
��� �ie�azi��i 
i ��iei�ie� 
i ��� � 	i� ��
i 
�lla ��e�.

���e��lli �a�iea�i ��e���i � i�e���i
��aeei
ie� 
i ���e��ll� i�e���� �
�lea 
ai ��m	����ei 
�l �A� ����l�� Azi��
al� ���e��lli�, �
�����zialm��e� q��lla 
i �ff�ee�a�� la 
��ifi�a 
i e�eei i f���m��i 	��
i�ei 
al �A�, ��� l� m�
alie� �/�
��ll� 	�����e�ali i�
i�ae�, ma a��h� q��lla 
i m��ie��a�� la 	��
�zi��� i�e���a ��	�aee�ee� �� a
 alea
��m	l���ie� �a �am	i����, � a maooi�� �i��hi� 
i i�a		��	�iae�zza 
i ��
ifi�a 	�� ���e�ib�i��, alm���
i� 	a�e�, a ma�e����� ���ea�e� il 	��� m�
i� 
�i D�o, ���za ��ee��eima�l�.
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�bi�eei
� 
�ll�a�ali�i 
i q���ei �i��
��i � ���e�ib�i�� a �i
���� la q��ea 
i DR� i� ��oim� ��
i�a�i�
aee�a
���� il e�a�f��im��e� 
�lla �a�i�ei�a a �i��hi� 
i i�a		��	�iae�zza 
���� �� ��oim� 
i����, i�
m�
� 	a�ei��la�� 	�� i D�o 
�fi�iei 	�i��iea�iam��e� e�a�f��ibili �D��M 12.01.2017 ��A�.
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<� �'���� ���� =%����� �� ���"t�r� �� r�&$�����%�� � �>�����������t� ��� t��$� �� ����"����t�
$r���&t�� �� �"��� r�B"�&�t� &$���!��� ;�& �&&�&t��%� ���������r� � �!!�tt"���� �tt���tà �� �"��t
��t�r�� �j� �"t����"t�%���� � "t���%%���� �� r�&"�t��%� ����>�tt���tà �� ��r�!��� ��t�r�� $�r
�tt���r� �%���� �� ������r����t� !�����%%�t� �� $���� r����"������t� ����� ���!�r��tà ��
r�B"�&�t� ����#�r�t�*

=� &��&� ��� @*X�& ð[WjðQQ�� �� -������ � �� Pr������ ="t������ �� �tt"�%���� ����� ��r��t���
�����t� �� ��t�r��� �r����%%���� $r�&&� � &�r��%� tr�&!"&������ � �� "��tà �� r�����t� &���"��
�tt���tà �� ��r�!��� !�����%%�t� ���>����rt����t� ����� r�&$�����%� �� r�B"�&�t� $r���&t� � ��&t��%�
��� &"$�r��r� � �"� ����* ?�� ��r&� ����>���� �� =%����� $�r �� �"� &tr"tt"r� è $r���&t� ��
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&�����%� ��� t�r����� ���r���� &"$�r�r� �� ��r�!��'� r���t��� �� <�&t��� Tr�&!"&������
�!!�tt"�t� ����>OT= &" �����t� ����� @L J"r� ����� P�r&���� <��"t� � W��!�r�*

+�����t�r� T�r��t
��r�!��'� r���t��� �� &�&t��� tr�&!"&������
�W* ñ �� ��r�!��'� r���t��� �� &�&t���
tr�&!"&������ &"$�r�t�jt�t��� �����
��r�!��'� �!!�tt"�t� �����OT=

?�� �$$����#���� �� B"��t� +O- ��� è &���
�� <�&t��� tr�&!"&������Y � B"�&t� &�
����"��� �'� $�r �� ðQðV ��� &�rà $r���&t�
��r�!��� $r�&&� <+_T=_]O �� B"��t�
�!!�tt"�t� �� VQ �����#r� � �� W �����#r�
ðQðð*
= t��� ��r�!��� +O- '� $�rt���$�t� ����
��r�!��� �!!�tt"�t� $r�&&� �� &���
<+_T=_]O +O-

Pr���tt� �� r���&���� � �����r�����t� ��� r�B"�&�t� &$���!���
�ð* ?"��r� �� $r�!�&&����&t� $�rt���$��t�
���� ���%��t��� $r���&&� ����>��#�t� ���
$r���tt� �� r���&���� ��� r�B"�&�t� &$���!���
�� ���r���t����t�j?"��r� �� $r�!�&&����&t�
�������t�

?�� �$$����#���� �� B"��t� ��� r�&"�t���
r��'��&t� �� $�rt� �� -4- ���r��t� ��
$�rt���$�%���� � �r"$$� �� ����r� r��������
�&t�t"�t� $�r �� r���&���� �� r�B"�&�t� &$���!����

�V* @������ ���$��t� �����r��t� �����t�
��tr� ������� ðQðZ

?�� �$$����#���Y �� ������� �� r������ ��
���r���t����t� ���rà �&&�r� $r�&��t�t�
��tr� �� WUjQðjðQðU

�Z* -���%���� r�$�rt ��
�"t����"t�%����j��r�!��� ��t�r�� �"���
r�B"�&�t� ;������%� ���"���t��� 

?�� �$$����#��� �� B"��t� ��� r�&"�t���
r�B"�&�t� &$���!��� �$$����#��� ���� +O- ��
�"��� ���&&����

67::7 ;?@EFH? JEK LQFRQSK E JEK JKsU?sKXK@K REJKSK

ôõ��õ�õ YZøÿúúøvø dø spÿsù ûùýþùcÿuúøcù ¥ÿgøünÿ Eþø�øùÑ¥üþùgnù

��� l�a�q�i�e� ��	�
ali��� 
i fa�ma�i, �i 	��
�
� a li
�ll� ��oi��al� ��a �	��a 
i 1,185 ml
 
i ����
����i�	��
��e� a ¡6,3¢ 
���� il 2022, ��� ����eam��ei 
iff����ziaei f�a l� Azi��
� �a�iea�i�. ©al�
�bi�eei
� � 
�fi�ie� ��m� �i��leae� e�a faee��i 
i i����m��e� 
�lla �	��a � faee��i 
i 	�e��zial�
�i�	a�mi�, �
 ���l�
� i fa�ma�i i���
aei
i 	��
i�ei ��l f��
� �azi��al�, l����io���e��a	ia � i 
a��i�i.
��� l�I�eie�ie� ��e�	�
i�� Rizz�li, �h� al I± e�im��e�� 2022 ha 	�����eae� ��a �	��a 	�� l�a�q�i�e�
��	�
ali��� 
i fa�ma�i, al ��ee� 
�i ���ei 
i�hia�aei 	�� i fa�ma�i i���
aei
i, 	a�i a 2.722.536 ����, �
�eae� fi��ae� �� 
����m��e� 
i �	��a 
i 50.�58 ����, ��� �� �bi�eei
� 
i b�
o�e 2023 	a�i a
2.672.078 ����. I� a�al�oia ��� il m��ie��aooi� 
�ll�a�q�i�e� ��	�
ali��� 
i fa�ma�i 
�l 2022, ���

��o��� ����i
��aei i ���ei ��laei
i a ���io���, fa�ma�i i���
aei
i ����l�oi�i � ��� ����l�oi�i, 
a��i�i
� i �����mi 
�l 	���i
i� 
i £aoh��ia.
�����
a�
� il 
ae� A²� 2023 �5° i�
i�� �i �����
a ��a �	��a i� a�m��e� 
�l ¡12,8¢ 	a�i a �i��a ¡�
1�5.000 
i ��i ¡� 50.000 
i ����l�oi�i oal��i�i, ¡ � ��.000 	�� il e�aeeam��e� ��� mifam��ei
� 
i ��
	azi��e� ��l 	��i�
� oi�o��2022�maooi�2023, ¡ � �0.000 
i a�eibaee��i�i 	�� ��� �i�e�mi��.
±i�ea l�a�ali�i 
�oli ����eam��ei, l� azi��i 
i mioli��am��e� �i ������e�a���

� ��l b��� ��� 
�oli a�eibi�ei�i 
����iee� ��l 	a�ao�af� ��laei
� alla �e�´a�
�hi	 a�eimi���bi�a,
� i� ambie� ����l�oi��� 
i��� ���o�iea la 
��ifi�a ���ea�e� 
�ll�a		��	�iae�zza 	�����ieei
a.
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�� �eae� ���ae� �� o��		� ��m	��e� 
a ¦²A A��� �.����la, ����l�oi, fa�ma�i�ei � i�f��mi��i I�R,
	�� la ���azi��� 
i �� 	������� 
i ���eie�zi��� 
�ll� e��a	i� all��eie� ma ��� ��mmi�i�e�a��, ��� l�
���	� 
i �i�eilizza�l� � 
i �
iea��� l� �maleim��e�.

ôõ��õ� YZøÿúúøvø dø ùppýüpýøùúÿ��ù dÿ���ùssøsúÿn�ù ûùýþùcÿuúøcù

A
����
� al ���o�ee� I�e��azi��
al� ��
���� 
�l ²a�ma��, l� I�R �i im	�o�a a ��alizza�� azi��i 
i
a		��	�iae�zza ���
i
i�� ��� l� azi��
� A¦�� � A��� ��laei
am��e� aoli �bi�eei
i a���o�aei ��ll�
�i��� 
i 	��o�ammazi��� �a�iea�ia 2023.

�� a��� e��a	��ei�h� ��ll� q�ali �i ������e�a�� l� azi��i ���� l� ��o���ei�

[ \^_`^fg jgkqg`gw^_gx

y {|}~���~ ��}�������� �����~� � �����

�~� �} ��� �� �}����} �� ��~��~ �}�~�}�~ � ��� �¡ |¢�£ ����������  ��  �¡��¤��¤�à  ¥¥¤¥���¦¤ �¤§ ¤�

¢ ��¤���¤����¡ ¡ ���¡ ¨���©¡�¤���¤£¡ � ª¡¢������� ¤�ª����¦ �¡ ¨ ��  £ ¢¤ �¤�¤�à ¨�¤ | ¦¤���¤ ¢¤�¡£�¢ �¤ ��¥�

| ¦¤���¤ �«�¢ ¢��¤¡� �¤�� ¬�� |¢¤�¡ ¥���¥­¢� ®¯®° ¥¤ �  ¢¢¤£ ­¤  � ±²� ¤� ³³³ ¨�� ´¤¡¥¤�¤� ¢� |�¢ �  �¡�­¤�µ¤­à

¨¤ ¨µ� | ¦¤��­¤ ¤� ¢��¤�� ¨¤ ¢¤�¡£�¢¡�

y ��ª�¤«¤� ´ ´¤¡¥¤�¤� ¢� �­ ¢��­ � ����¶ �©µ­¤�¤¦¦¡ ¨�� ´¤¡¥¤�¤� ¢� �¤�ª���­¢ § ¢��¥¤� � �  � ¸¯¯� ��¤

|¢¤�¤ ± ��¥¤ ®¯®°�

y {�¡« | ¢¤�  �­ ¢��­ � ����¶ ��� |¢¤�¡ ¥���¥­¢� ®¯®° ¤� £ �¡¢� � ��§¹��

y ���µ�¡¥¡||¢�¥¥¡¢¤ º�­¤ »¬¼½ �ª  ¤� º¢�  ¾�µ� ­¡�¡�¤�  �­ ¢��­ � ²���

¿¢¡�µ¡£�¢� �©µ¥¡ |¢�£ ���­� ¨�¤ ª ¢� �¤  �­¤½»¬¼  �ª  �¡� ¤� �¤��¤¡¢ ¢ ||¡¢­¡ �¡¥­¡À¡||¡¢­µ�¤­à �º³ºÁ�ÂÃÂºÄ§

�¬¼Á�Å�ÂºÄ§ {»º¬{¾Æ{¿»� �¡�� ´¤¡�¡�¤�¤ ¨¤ |¢¤�  ¥���­  ¤� � ¥¡ ¨¤ ª ��¤���­¡§ ¤�­¡���¢ �¦  ¡ �¡�­¢¡¤�¨¤� ¦¤¡��

  �¥³Âº¾³¥§ ��¤ | ¦¤��­¤ ¤��¤¨��­¤  ªª�­­¤ ¨  | ­¡�¡�¤  ¢�µ� ­¡�¡�¤� �

¬�� ¥���¥­¢� ®¯®° �©¤�|¤��¡ ¨¤ ¤�ª�¤«¤� ´ ´¤¡¥¤�¤� ¢� �  � ¸¯¯� ���ª���­¢  ¡ ¾��¥¤� �Ç �©µ�¤�¡ | ¦¤��­� ¤�

­�¢ |¤  �¡� ��ª���­¢ § ´¤¡¥¤�¤� ¢� �¡� ¤�  ��¡¢¨¡ Èµ ¨¢¡§ � ¤� �¡�­¤�µ¤­à ­�¢ |�µ­¤�  |�¢ º³¾   ¾��¥¤� �

Á  |¢�¥�¢¤¦¤¡�� ¨�¤ ª ¢� �¤ ´¤¡�¡�¤�¤ |�¢ ¤� ­¢ ­­ ���­¡ ¨���É ¢­¢¤­� ¢�µ� ­¡¤¨� � ¥|¡�¨¤�¤­�  ��Ê¤�¡¥ �­�  ££¤���

­¢ �¤­� �¡�|¤� ¦¤¡�� ��� |¡¢­ �� ËÌÁ{ ¨�¤ ¿» ¾{ÃÂº§ ¤ |¤ �¤ ­�¢ |�µ­¤�¤ ¢�� ­¤£¤  ¤ ª ¢� �¤ ¥¡��¤�¤¥­¢ ­¤ |¢�¥¥¡

�É �´µ� ­¡¢¤¡ ¢�µ� ­¡�¡�¤�¡ �Ì¾ ¥¡�¡ ¢��¡� ¢���­� ¤�¡�­¢ ­¤  � ¥�¢£¤¦¤¡ ¨¤ ª ¢� �¤  �Ê� �ªª�­­µ  �� £�¢¤ª¤�Ê�

¥µ��É ||¢¡|¢¤ ­  |¢�¥�¢¤¦¤¡�� ¨�� ´¤¡¥¤�¤� ¢� �¡� �¤��¤¡¢ |¢¡ª¤�¡ �¡¥­¡½¡||¡¢­µ�¤­à�

��  ��¡¢¨¡ �¡� |¢¡�¢ ��  �¡£�¢� ¢� ¤� ª ¢� �¡ ¥¡�¡ |¢�£¤¥­¤ ¤��¡�­¢¤ ¨¤  ||¢¡|¢¤ ­�¦¦  |¢�¥�¢¤­­¤£  �¡� �� Ã�Ì�

� ¨¤£µ�� ¦¤¡�� ¨���� |¤ù ¢����­¤ �£¤¨��¦� ¨¤¥|¡�¤´¤�¤ ¤� � ­�¢¤  ¨¤ ´¤¡¥¤�¤� ¢¤ � ¨¤ ¤�­�¢� �´¤ ´¤�¤­à � �  |¢�¥  ¤�

� ¢¤�¡ ¨¤  ��µ�¤ | ¦¤��­¤ ¥���¦¤¡� ­¤ ¨  | ¢­� ¨���©�¢¡� ¦¤¡�� ¨¤¢�­­  �Ì¾�

[ Í^qÎ_kÏ_kÎÐÑgkÒÐx � |¢�£¤¥­¡ ¤� �¡£�¢�¡ ¨���  |¢�¥�¢¤¦¤¡�� ¨�¤ ¿¿� ¤� �¤��  �¡� �� ¬¡­� º�¼º ¸½¹Ó � |¤ù

¢����­¤ ¨¡�µ���­¤ ¨¤  ||¢¡|¢¤ ­�¦¦  Æ¼ ºÔ{Æ� {© ¢¤�Ê¤�¥­  �  �¡�|¤� ¦¤¡�� ¨���¡ ¥�Ê��  ­�¢ |�µ­¤�¡ |�¢ ��

�µ¡£� |¢�¥�¢¤¦¤¡�¤ ¨¤ ¿¿� �¨ � ¥­ ­¡ ¨¤ªªµ¥¡ �© ��¡¢¤­�¡ ¨¤ ¨�|¢�¥�¢¤´¤�� ¿¿� |¢¡¨¡­­¡ ¨ ��  Æ¼ ºÔ{Æ�

�� �¡�­��¤���­¡ ¨�� �¡�¥µ�¡ ­�¢¢¤­¡¢¤ ��§ ¤�  ��¡¢¨¡ �¡� ¤� ¿¢¡��­­¡ Õ¡£�¢� ¢� ¤� ¼ ¢� �¡§ � �¡�¤­¡¢ ­¡

 ­­¢ £�¢¥¡ ¤� ¨ ­¡ ¨¤ �¢¡� ¦¤¡�� ¨¤¢�­­  |�¢ �  �¡�­¤�µ¤­à  ¥¥¤¥­��¦¤ �� Ö½» ¨�¤ ª ¢� �¤ ¨¤ ª ¥�¤  º �¨ ¤� | ¢­¤�¡� ¢�

¥¡�¡ £ �µ­ ­� �� ��­­�¢� ¨¤ ¨¤�¤¥¥¤¡�� � ¢�ª�¢­¤  �´µ� ­¡¢¤ �¤ ¨�¤ | ¦¤��­¤ �Ê�  ���¨¡�¡  ��©�¢¡� ¦¤¡�� ¨¤¢�­­ 

�Ì¾ �¡� |¢�¥�¢¤¦¤¡�� ¨¤ ¿¿� ¥��¡�¨¡ �¡­  º�¼º�

¬�¤ � ��¥¤ ®¯®° ¤� ¨ ­¡ �Ì¾ � ¯§¸� ��× Á³Ì Ø £¤¥¤­�  �´ �¡� ¿¿�À ­¡­ �� �× Á³Ì Ø £¤¥¤­�  �´��

[ Ïkwg\^_`^fkÎÐ_^Ïg^x

|�¢ �¤��¤¡¢ ¢� �  �¡£�¢� ��� ¥µ¤ |¢¡��¥¥¤ ¨¤ ¢¤�¡��¤¦¤¡��½¢¤�¡��¤�¤ ¦¤¡�� ª ¢� �¡�¡�¤�  ����� ­¢ �¥¤¦¤¡�¤ ¨¤ �µ¢ §

�¡ �Ì¾ | ¢­��¤|   � ¿¢¡��­­¡ �¡�� ´¡¢ ­¤£¡ ­¢  �  Æ¼ ºÔ{Æ � �©�¥­¤­µ­¡ ¨¤ ¾¤��¢�Ê� ¼ ¢� �¡�¡�¤�Ê� Â ¢¤¡ ¬��¢¤

�¾ÆÆË |�¢ �  Ô �µ­ ¦¤¡�� ¨�¤ ­¢ ­­ ���­¤ ª ¢� �¡�¡�¤�¤ � ¨�� |¡­��¦¤ �� ¢¤¥�Ê¤¡ ¤ ­¢¡���¡ ¤� µ�  �¡¡¢­� ¨¤

¥¡���­­¤  �¦¤ �¤ ¨���  ¾��¤¡�� {�¤�¤  ¾¡� �� �

º ¥�­­��´¢� ®¯®° � |¢�£¤¥­  �©µ�­¤�  ª ¥� ¨¤ Èµ�¥­¡ |¢¡��­­¡ � �  ¢�¥­¤­µ¦¤¡�� ¨�¤ ¨ ­¤�

¬�� �¡¢¥¡ ¨�� |¢¤�¡ ¥���¥­¢� ®¯®° � ¥­ ­  |¢¡�¡¥¥  �  | ¢­��¤| ¦¤¡�� ¨�¤ ��¨¤�¤ ¤�­�¢�¤¥­¤   � ¤��¡�­¢¤ ¨¤

ª¡¢� ¦¤¡�� ¥µ��  ¿¡�¤ª ¢� �¡­�¢ |¤  �¡� ¨¤¥�µ¥¥¤¡�� ¨¤ � ¥¤ ��¤�¤�¤ ¡¢� �¤¦¦ ­¤ ¨ ��  Æ¼ ºÔ{Æ�

�� ¿¢¡��­­¡ Õ¡£�¢� ¢� ¤� ¼ ¢� �¡ |¢�£�¨� ¤�¡�­¢� �© ££¤¡ ¥|�¢¤���­ �� ¨¤ ¤�|�����­ ¦¤¡�¤ ¤�ª¡¢� ­¤�Ê� ���� 

� ¢­���  ��¤�¤�  ÆÆ{ |�¢ �  ¢¤�¡��¤¦¤¡��À¢¤�¡��¤�¤ ¦¤¡�� ¨���  ­�¢ |¤   ��  ¨¤�¤¥¥¤¡�� ¡¥|�¨ �¤�¢ �
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º­­µ ����­� ��  ¦¤¡�¤ �Ê� �¡¤�£¡��¡�¡ �  ª ¢� �¤  ����© �´¤­¡ ¨���  |¢�¥�¢¤¦¤¡�� ¤�ª¡¢� ­¤¦¦ ­  ¥¡�¡ ��

¥��µ��­¤¶

ÏÙÚÛÜÙÝÞÝßáÚ gáâßÙãäåÝÞÞäåä

º��¡ ¥�¡|¡ ¨¤ ¡­­���¢� µ� �¡�­¤�µ¡ �¤��¤¡¢ ���­¡ ¨���  Èµ �¤­à  ��Ê� |¢�¥¥¡ �¡ �Ì¾ � ¥­ ­¡  ¨¡­­ ­¡ µ�

|¢¡�¢ ��  ¨¤ |¢�¥�¢¤¦¤¡�� ¤�ª¡¢� ­¤¦¦ ­  �¡� ¤� ¥µ||¡¢­¡ ¨�� ª ¢� �¤¥­  �¡¤�£¡�­¡ ����  £ �¤¨ ¦¤¡�� ¨�¤ ª ¢� �¤

¨�� |¢¡�­µ ¢¤¡ ¡¥|�¨ �¤�¢¡� �� �¡¤�£¡��¤���­¡ ¨�� ª ¢� �¤¥­  Ê  |¢�£¤¥­¡ �  £�¢¤ª¤�  ¨¤ ­µ­­¤ ¤ ª ¢� �¤ ¤� |¢¡�­µ ¢¤¡

¥µ µ� ª¤�� �«��� ¤�¥�¢��¨¡ �� £¤� ¨¤ ¥¡��¤�¤¥­¢ ¦¤¡�¤ � ¨¨¡£� � �� �­¤ § �� µ�¤­à |¡¥¡�¡�¤�Ê�� ¿�¢ ¤ ª ¢� �¤

¥��¦  º�Æ§ º»Æ � � ­��  ¨¤ �Èµ¤£ ���¦  ¥¡�¡ ¥­ ­¤ ¤�¥�¢¤­¤ º�ÆÇ º»ÆÇ � ¥¡�¡ ¥­ ­¤  ¥¥¡�¤ ­¤  ��� � ­��� ¨¤

�Èµ¤£ ���¦  ¡||¡¢­µ��� Ëµ���¥¥¤£ ���­�  ��  |¢¤�  £ �¤¨ ¦¤¡�� ¤� ª¤�� �«���� � ¥­ ­¡ ¤�¥�¢¤­¡ ��� |¢¡�¢ ��  �¨

¤� ª ¢� �¤¥­  Ê  ¨¡£µ­¡ £ �¤¨ ¢� �µ¡£ ���­� ­µ­­¤ ¤ ª ¢� �¤� ¿�¢¤¡¨¤� ���­� £���¡�¡ � ¢¤� ­¤ ¤ �µ¡£¤ ª ¢� �¤

�¡¨¤ª¤� ­¤ � ¥¤ ¢¤|�­� �  |¢¡��¨µ¢  �¤à �¥|¡¥­ �

æ qÎÐç^_êqëgÏ ^ÒÎg`gf_kjgf^x
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ôõ��õö Òdü�øünÿ dø súýuþÿnúø dø güvÿýnü c�ønøcü ÿ gÿsúøünù�ø

��m	ilazi��� 
�i FEîKsXFK 
i m��ie��aooi� ��lla 	iaeeaf��ma ïðñïó

- ñïôõïöð ÷øö÷ú÷;ðöðó A 	a�ei�� 
a Ao��e� 2022 � �eae� aeei
ae� il ��oi�e�� Aifa 	��
l�i���
aei
� �a��e���ei�ib. Aee�alm��e� � i� ����� la e��a	ia 
i �� 	azi��e�, 	�� il q�al� ����
��o�la�m��e� i����ie� l� �i�hi��e� �
 �ff�ee�ae� l� ��laei
� 
i�	���azi��i ��lla �iaeeaf��ma Aifa.
��i 	�imi 6 m��i 2023 il 
ae� 
i �	��a 	�� oli ����l�oi�i �01, i���
aei
i ���l��i, � a�m��eae�
��m	l���i
am��e� 
�l 20¢ �A²� � M��I ¡12.8¢�, 
�
�e� a
 �� a�m��e� 
�i ���ei 
�oli
all��eim��ei 	����� l�¦²A �¡59.000�� � 
�ll����oazi��� 
i��eea 
i 	az�	a�ib ���lab�l� �
��o��af��ib ��fflab�l ��� a�e��izzazi��i ��mi�ali �²A±���.
��m	ilazi��� 
�l D£�� la 	�����izi��� i�f��maeizzaea 
�i fa�ma�i ����l�oi�i � �eaea im	l�m��eaea
��� i fa�ma�i ��ali �
 � �eaea ���a �bblioae��ia la ��m	ilazi��� 
�l D£� 	�� e�eei i 	azi��eiµ la
	�����izi��� i�f��maeizzaea 
�i fa�ma�i ����l�oi�i ���
� 	���ibil� il m��ie��aooi� 
�i fa�ma�i
����l�oi�i 	�� i�
i�azi��� e��a	��ei�a, ��
� i�e�l�oi�a � li��a 
i e��a	ia. ���� �eaei ���
�eei 
�oli
i����e�i a
 h�� e�a fa�ma�ia, ����l�oi � I�© 	�� mioli��a�� la ��	��e��a � i 
aei 
�l 	�im� e�im��e��
��	��e��a û 90¢.

- ñïôõïöð ö÷üðý

��i 	�imi 6 m��i 2023 l�im	i�o� 
�i fa�ma�i ��±ID ha ��i�
�le� l��eilizz� 
i ôERJEsK@KF

E HKFRQXFEþ@KF ÿ FKX?HQ@KF ���� �eae� �����eeam��e� ��m	ilae� l� ��h�
� Aifa � �hi���, 	��
q�a�e� �io�a�
a l�a		��

ioi��am��e� 
�l fa�ma�� � �eaea a		li�aea la 	����
��a ��oi��al�.

ôõ��õ~õ Fùýþùcüvøgø�ùn�ù
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��i 	�imi 6 m��i l� I�R ha 	����o�ie� l�aeei
ie� 
i fa�ma��
ioila�za � 
a��i���
ioila�za, a		li�a�
� la
	����
��a �	��aei
a AI²A 	�� i ���	���abili l��ali 
i ²± 
�l 10 
i��mb�� 2021���
i�i��� 02� 	����
�
	a�ei��la�� aee��zi��� alla q�alie� 
�lla ��m	ilazi��� �
 alla ��m	l�e�zza 
�i 
aei.
���� �eae� o��eie� 22 ��o�alazi��i. l� ��o�alazi��i 
i fa�ma��
ioila�za 	����� l� I�R ���� �eae�
i����ie� e�ee� ��lla R�e� �azi��al� 
i ²a�ma��
ioila�za ��e�� i 7 oi���i 
alla 
aea 
�l �i��
im��e�

�ll� �e���� ���mma 5, a�e.22, D.M. 30/0�/2015�. ���� �eaei �a���lei 
ai ��o�alae��i oli �l�m��ei �eili
a mioli��a�� la ��m	l�e�zza 
�ll� i�f��mazi��i 	�� ���a
�o�aea 
al�eazi��� 
�i �a�i, q�ali a

���m	i�� 	���l�oia, fa�ma�i �����miea�ei, ���
izi��i �li�i�h� 	����i�e��ei, 
� � ����halla�o� 
�l
e�aeeam��e�, ��ie� � f�ll�´��	, 
���m��eazi��� �li�i�a a ��		��e� 
�l �a��, ��m� ba�� 	�� la

al�eazi��� 
�l �a��alie¶ a�����m��e.
²i���a ��� abbiam� a
�e� ADR ��� ������ e��a	��ei�� 	�� ��i ��� � �eaea o��eiea ������a
��o�alazi��� i� ��llab��azi��� ��� il Ri�¨ Ma�ao�� ��m� 	��
i�e� 
al 
al 
���m��e�
��oi��al� �I�©��RAZI��I � �I��R�I� ©RA RI�K MA�A��M��© � ²ARMA��±I�I�A�ZA�.
�� i� fa�� 
i ��
i�i��� la ���
a 	����
��a ��lla ²a�ma��
ioila�za alla l��� 
�lla ���
� 	��eal� �h� ha
	��
i�e� ��a m�
ifi�a ���ea�zial� ��ll� m�
alie� 
i i����im��e� 
�ll� ��o�alazi��� � a li
�ll� ��oi��al�
� �eae� aeei
ae� ��o�al�� i� ��i 
�
�a��� ������ i����ie� l� ��o�alazi��i 
i fa�ma��
ioila�za ���
������ e��a	��ei��, 	����� l� I�R � �eae� �ff�ee�ae� �� i����e�� f��maei
� 	�� l��eilizz� 
�lla
	iaeeaf��ma.

ôõ��õ¤ �øspüsøúøvø þÿdøcø ÿ døspüsøúøvüÑvøgø�ùn�ù

YZøÿúúøvø dø spÿsù
���bi�eei
� ��oi��al� 2023 � �eae� q�a�eifi�ae� i� �� limie� 
i i����m��e� 
�l 5,83¢ �i�	�ee� al 2022
� ����i
��a� oli i����m��ei fi�i�l�oi�i 
i �����mi 
i 
i�	��iei
i m�
i�i 	�� l� aeei
ie� 
i a��i�e��za
��	�
ali��a � e���ie��ial�µ l�i����m��e� 
i �	��a 	�� il ����	��� 
�ll�aeei
ie� �hi���oi�a 	a�i ai 
�l�mi
2019µ l�im	aee� a
�o�am��e� I�©A© 
�i 	��zziµ la 	��
i�i��� 
i a����bim��e� 
�ll�aeei
ie� �hi���oi�a
�
�lea 	����� �e��ee��� 	�i
ae� a����
ieae�.
��� l�I�eie�ie� ��e�	�
i�� Rizz�li �h�, al I± e�im��e�� 2022, ha 	�����eae� ��a �	��a 	�� 
i�	��iei
i
m�
i�i, 	a�i a 22.361.�36 ����, � �eae� 	��
i�e� �� i����m��e� 
i 2.298.616 ���� �	a�i al 10,28¢�,
�h� 
�e��mi�a �� �bi�eei
� 
i b�
o�e 
i 2�.660.052 ����. �i 	���i�a �h� 
i�ea la ���ea�zial� �eabilie�

�lla �	��a 	�� 
i�	��iei
i m�
i�i ���e���ea 
al 	���i
i� 
i £aoh��ia, i ���ei ��	�a ����i
��aei ����
��m	����i
i 
�oli im	��ei �if��ibili a £aoh��ia, i� li��a ��� il m��ie��aooi� 2022.

Al fi�� 
i �i�	�eea�� eal� �bi�eei
� 
i �	��a, 
���� ���o�ie� �� m��ie��aooi� ���ei��� 
�lla �	��a 	��
i�
i
i
�a�� 	������m��e� �
��e�ali ��iei�ie�, �h� 	�e��bb��� �m��o��� a �a��a 
i e�� 	�i��i	ali

a�iabili� 1� a�m��e� 
�ll� aeei
ie� �hi���oi�a 	��o�ammaea �����lae� ��	�aee�ee� alla ������ie� 
i
����	��� 
�ll� li�e� 
i aee��a 	�� 	���eazi��i �hi���oi�h�, 2� maooi��� ��m	l���ie� 
�lla �a�i�ei�a
e�aeeaea 	����� la ��
� I�R � il Di	a�eim��e� Rizz�li �i�ilia 3� a�m��e� 
i aeei
ie� a

i� 
�l ��l�
��e�	�
i�� Riabilieaei
� I�� 	����� A�o��ea, 	�� a��i
a�� alla fa�� a ��oim� 	��
i�ea 	�� il 202� � ��
im	aee� a
�o�am��e� I�©A© 
�i 	��zzi.

YZøÿúúøvø dø ùppýüpýøùúÿ��ù

- Guùnúø nün súÿýø�ø §����
�� azi��i m���� i� �am	� 	�� il �aooi��oim��e� 
�ll��bi�eei
� �io�a�
a�� il m��ie��aooi�

�ll�a
��i��� all� i�
i�azi��� 
�l 
���m��e� 
i a		��	�iae�zza R�oi��al� «I�
i�azi��i �	��aei
�
��i o�a�ei m������ 	�� ��� �a�iea�i�»
Il ea�o�e 	��
i�e� ��l 2023 	�� la �i
�zi��� 
�lla q�a�eie� 
i o�a�ei ��� �hi���oi�i �©0102� �
��¢ 
� 2022µ a
 �ooi �iam� li�
�m��e� ��	�a l��bi�eei
�.
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- Endüscüpø þünüusü� NYN Ò÷÷L�CÒB�LEõ

Òdÿsøünÿ ù��ÿ gùýÿ ýÿgøünù�ø
- �ÿdøcù�øünø ùvùn�ùúÿ (��ö�ö)
�a �	��a I�R 	�� la ��D M0�0� �M�
i�azi��i A
a�zae�� ��l 	�im� ��m��e�� 2023 
� 2022 �
i� �al� 
�l 58,25¢ 
�
�e� a ���im	��ea�e� azi��� 
i mioli��am��e� m���a i� �am	� oi� 
al
�����
� ��m��e�� 2022, ��� �� ���ea�e� m��ie��aooi� 
�ll�a		��	�iae�zza 
i �eilizz� ��
q���e� m�
i�azi��i, i� ba�� all� li��� o�i
a ��ll� m�
i�azi��i a
a�zae� i�e��
�ee� ��l 2022.
Ri�	�ee� all��bi�eei
� R�oi��al� 
i a
����za alla oa�a I�e�����e��R 	�� alm��� l�80¢ 
�i
�����mi �iam� al 97¢ 
i a
����za.

- ÷ýüúÿsø d�ùncù (÷�9�8)
Ri�	�ee� all��bi�eei
� 
i �eilizz� 
i 	��e��i 
�a��a aff����ei alla oa�a ��oi��al� 	�� alm��� l�80¢

�l �����m� e�eal�, aee�alm��e� �i aee��eiam� 
���� il 78¢ 
�ll��bi�eei
�.

ôõ��õ�õ ¥ÿndøcünúù�øünÿ nÿ� û�ussü �ø�ÿ ÿ üZøÿúúøvø dø úýùccøùZø�øúÓ

A��h� ��l 2023, �i 	����o�i�� l��bi�eei
� 
i ��	��e��a 
�l fl���� 
�oli a�q�i�ei 
i 
i�	��iei
i m�
i�i
���
i���eaei ��i ���ei �����mi�i, al fi�� 
i 
al�ea�� l��ff�eei
� alli��am��e� e�a l�alim��eazi��� 
�l
fl���� DiM� � i ���ei ���eabilizzaei ��l m�
�ll� ��, alla l��� 
�ll� �
�l�zi��� 
�ll� m�
alie� 
i a�q�i�e�
� 
�ll� ��o�l� 
i e�a��iabilie� 
�i 
i�	��iei
i m�
i�i. I� 	a�ei��la��, ai fi�i 
�lla 
�e��mi�azi��� 
�i ea��i

i ��	��e��a, �i 
a�� ��	a�aea �
i
��za, e�amie� ���eabilie� a�aliei�a, 
�i �����mi 
i 
i�	��iei
i m�
i�i

�ll� 
i
���� ��
i I�R �£�l�o�a, A�o��ea � £aoh��ia�.

I�
i�ae���� ©a��� 
i ��	��e��a 
�l fl���� �����mi Di.M�. ��l ���e� �����mi�� �²��e�� fl���� DiM� �
���e� �����mi���µ [�e
� ! 90¢¯

��� �aooi��o��� q���e� �bi�eei
�, 	��i�
i�am��e� � i� fa�� 
i �lab��azi��� 
aei 	�� l�i�
i� e�im��e�al�

�l ²l���� DiM�, �i 	��

�
� a b��ifi�a�� l� a�ao�afi�h� 
�i 
i�	��iei
i ��a�eaei 
all� �im�lazi��i 
�l
fl����µ i��le�� �i 	��

�
� a�

· ��o�ala�� a
 ale�i ���
izi �
��e�ali �����i 
a �����oo��� 
i l��� ��m	�e��zaµ
· ��o�ala�� alla �abi�a 
i R�oia �AA� oli �����i 	�����ei i� a�ao�afi�a ���e�alizzae�, 	�� la

�����zi���µ
· 	a�e��i	a�� all� �i��i��i ���
��ae� 
al ���		� R�oi��al� 
�i Di�	��iei
i M�
i�i, a�alizza��

i�e���am��e� i ��	��e 
�oli a�
am��ei 
i �	��a � q�a�eie�, �i�	�ee� al m�
��im� 	��i�
�

�ll�a��� 	����
��e� �
 i�fi�� �i��l
��� l� ��iei�ie� ��o�alae�.

Al fi�� 
i m��ie��a�� il �����ee� �a		��e� e�a ���e�/��m	l���ie� 
�lla �a�i�ei�a 
�i 	azi��ei e�aeeaei,
��� �if��im��e� a 
�� 
�ll� q�aee�� a��� i�
i
i
�ae� 
alla R�oi���, �

��� 	��e��i 
�a��a ��la��� ��D
�0908� � 	��e��i 
i oi����hi� ��la��� ��D �0909�, 
��o��� �ff�ee�ae� a li
�ll� azi��
al� a�ali�i
e�im��e�ali �
 a		��f��
im��ei �	��ifi�i ��l ���e� m�
i� 	�� ¦�ie� �	��aei
a.

I�
i�ae���� ©a��� 
i ��	��e��a 
�l fl���� �����mi Di.M�. �I±D� ��l ���e� �����mi�� �²��e�� fl����
DiM� � ���e� �����mi���µ [�e
� ! 60¢¯

��� oa�a�ei�� la �����ee�zza 
�l fl���� DIM� 
��o��� ���ea�e�m��e� m��ie��ae� l� ���
� ��
ifi�h�

�oli I±D.

§ýùccøùZø�øúÓ
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All�i�e���� 
�lla ²a�ma�ia I�R �� ��ee��� � i�e��am��e� 
�
i�ae� alla o��ei��� 
�l mae��ial�
im	ia�eabil�.
�� aeei
ie� �h� 
��o��� �
�le�, �ia i� ��lazi��� ��� la �ala �	��ae��ia �h� ��� la ���e�al� 
i
�e��ilizzazi���, ���� l� ��o���ei�

- 
al�eazi��� 
�ll� �i�hi��e� m�ei
ae� 	�����alizzae� 
�i 
i�	��iei
i m�
i�i ��� 	�����ei i�
��	��e��i� �	�� i DM ���e�m ma
� � �eae� ���ae� �� 	������� �	��ifi���

- 
al�eazi��� 
�ll� �i�hi��e� 
i aeei
azi���/am	liam��e� 
�i ���ei 
�	��iei
- 
��ifi�a 
�ll�a
��i��� all� oa��
- im	l�m��eazi��� 
�oli affia��am��ei all� oa��
- ���f���e� ��� i �li�i�i �i�	�ee� all� ��io��z� 
i 
i�	��iei
i m�
i�i i���
aei
i
- 
al�eazi��� 
�lla �����ee�zza/��m	l�e�zza 
�ll� ��e� �	��ae��i�
- 
al�eazi��� 
�lla �����ee�zza /��m	l�e�zza 
�oli ��a�i�hi 
�l mae��ial� im	ia�eae�
- ���e��ll� ��a
��z� 
�l mae��ial� i� ���e� 
�	��ie� �e���ae� � ���azi��� 
i �� 	������� 
i

���eie�zi��� 
�i DM i� ��a
��za
- ��oi�e�azi��� ��� ���f��mie� 
�ll� ��e� �	��ae��i�
- o��ei��� 
�ll� ��o��z� ��laei
� alla �i�hi��ea 
i 
i�	��iei
i m�
i�i
- i�
i
i
�azi��� 
i �l���hi �ea�
a�
izzaei 
i 
i�	��iei
i m�
i�i im	ia�eabili �i�	�ee� a

ei	�l�oi� �	��ifi�h� 
i i�e��
��ei
- ��	��e e�im��e�al� 
�ll� �i�hi��e� 
i 
i�	��iei
i m�
i�i im	ia�eabili ���e�m ma
� 
a i�
ia��

all� Di��zi��i
- ��	��e ��eeima�al� 
�ll� ��� ���f��mie� 
�ll� ��e� �	��ae��i� �mae��ial� �i�hi��e��
- ��
ifi�a a�ao�afi�h� �
 a����iazi��� a ��
i�� a ba���
- ��m��i�azi��i 
i ba�¨���
��, �iei�i, ���eie�zi��� mae��ial�, �ambi� ��
i�i a�ei��l�
- ��oi�e�azi��� �
 a�ali�i 
�ll� ��� ���f��mie� 
�oli ��a�i�hi 
�l o��ei��al� 
i ��a�i�� 
�l

mae��ial� im	ia�eae�
- o��ei��� 
�i 
i�	��iei
i m�
i�i im	ia�eabili �	��im��eali
- o��ei��� 
�lla �����eea l�ee��a 
�i ��
i�i a ba���/q���
�
- �a		��ei ��� l� azi��
� f���ie�i�i
- �a���lea �
 a��hi
iazi��� 
�ll� ��h�
� e���i�h� 
�i DM.

ôõ��õ8 �øspüsøúøvü Ðøgø�ùn�ù

Il D����e� Mi�i�e��ial� 31 ma�z� 2022 i�eie�i��� la ��e� �azi��al� 
�lla 
i�	��iei
��
ioila�za, al fi�� 
i
��alizza�� ��� ��ambi� e�m	��ei
� � �a	illa�� 
�ll� i�f��mazi��i �� i��i
��ei � azi��i 
i �i����zza �h�
��i�
�lo��� i 
i�	��iei
i m�
i�i. ��� D�e��mi�a ��oi��al� �. �711/2022 � �eaea i�eie�iea la R�e�
R�oi��al� R�f����ei Di�	��iei
� ±ioila�za �h� a���l
� aoli �bbliohi 
����ieei 
al D����e� Mi�i�e��ial�

�l 31 ma�z� 2022µ 	�i�hé la ��le��a 
�lla ±ioila�za ��i Di�	��iei
i M�
i�i �i ��alizza a��h� aee�a
����
la f��mazi��� ���ei��a.
��l ����� 
�i 	�imi 6 m��i 
�l 2023 ���� �eae� o��eie��
- �� ��o�alazi��i 
i i��i
��e� ��laei
� ai DM �e���
 i� li��a �i�	�ee� al 2022�
- 1� ���lami
- 5 a

i�i 
i �i����zza.

�� i� fa�� 
i ��
i�i��� la 	����
��a ��laei
a alla Di�	��iei
��
ioila�za alla l��� 
�l ���
� R�o�lam��e�
2017/7�5 � 
�ll� ���
� ��i��� 
i I�
i�izz� ��oi��ali i� mae��ia 
i 
ioila�za ��i 
i�	��iei
i m�
i�i, ��i

i�	��iei
i m�
i�i im	ia�eabili aeei
i � ��i 
i�	��iei
i m�
i���
iao���ei�i i� 
ie���.
A li
�ll� ��oi��al� � �eaea i��le�� aeei
aea la 	iaeeaf��ma ��o�al�� 	�� l�i����im��e� 
�ll� ��h�
� 
i
��o�alazi��� 
i i��i
��e� � a li
�ll� I�R � �eae� �ff�ee�ae� �� i����e�� f��maei
� 	�� l��eilizz� 
�lla
	iaeeaf��ma.
�i �ea i��le�� 	��
i�	����
� �� 
���m��e� ���
i
i�� i� ambie� ��oi��al� 	�� ��� ��h�ma 
i �����
f��maei
� 
a a		li�a�� ��ll� ��ale� l��ali, al fi�� 
i a��������� la ����ibilie� alla ��o�alazi��� � ��a
maooi��� ��m	l�e�zza 
�i 
aei.
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4.  �r�n�ire �� �o��enibi�i�à econo�ic� e Âro�uo�ere ��efficienz� oÂer��i��

öõ�õ �øg�øüýùþÿnúü nÿ��ù pýüduúúøvøúÓ ÿ nÿ���ÿûûøcøÿn�ù dÿg�ø Enúø dÿ� SSN� nÿ� ýøspÿúúü dÿ� pùýÿggøü dø
Zø�ùncøü ÿ dÿ��ù gùýùn�øù dÿø LEÒ

�li �bi�eei
i 
i ma�
ae� a���o�aei all� Di��zi��i �����ali im	�o�a�� l� �e���� a �aooi��o��� ���
�#��tt��� ���������:!����%��r� ���"�����t� ��!���t� ����� $r��r����%���� r�������� �� il
ma��ae� �����o�im��e� 
i q���e� �bi�eei
� ��m	��ea la �i��l�zi��� 
�l �a		��e� ���e�aee�al�.

��� l�a��� 2023 la Di��zi��� azi��
al� � im	�o�aea a oa�a�ei���
§ il �i�	�ee� 
�l 
i���l� 
i bila��i� a���o�ae�, ���������
� al �aooi��oim��e� 
�ll��bi�eei
� 
�l

	a��ooi� 
i bila��i� 
�l ���
izi� �a�iea�i� R�oi��al�µ
§ il ���ea�e� m��ie��aooi� 
�lla o��ei��� � 
�ll�a�
am��e� �����mi���fi�a�zia�i�, i�

����i
��azi��� a��h� 
�lla m�
ifi�a 
�lla �e��ee��a 
�i ���ei 
�e��mi�aea�i a ��o�ie�

�ll��m��o��za ��±ID�19µ

§ la 	a�e��i	azi��� al �i�e�ma 
i m��ie��aooi� bim��e�al� 
�ll�a�
am��e� 
�ll� o��ei��i azi��
ali
� i� 	a�ei��la�� all� 
��ifi�h� ��l �i�	�ee� 
�oli �bi�eei
i 
i b�
o�e 
�fi�iei 
alla Di��zi��� �����al�
���a 
�lla ������a, �al�e� � W�lfa��, ��m� 	��
i�e� 
alla D�lib��azi��� �. �07/2022µ

§ la 	�����eazi��� alla R�oi��� 
�lla ���eifi�azi��� 	��
i�ea 
all�a�e. 6 
�ll�I�e��a �eae��R�oi��i 
�l
23/3/2005, aee��ea�e� la ������za 
�oli a�
am��ei e�im��e�ali all��bi�eei
� a���o�ae�. I�
	�����za 
i ���eifi�azi��� 
i ��� ������za, 	�����eazi��� 
i �� 	ia�� ���e����e� l� mi����
i
���� a �i���
���� la o��ei��� all�i�e���� 
�i limiei a���o�aei ��e�� il e�im��e�� �������i
�.

A li
�ll� ��oi��al� �a�� 
al�eaea �ia la �a	a�ie� 
�lla Di��zi��� �����al� 
i �i�	�eea�� l��bi�eei
�
�����mi���fi�a�zia�i� a���o�ae� � i� 	a�ei��la�� oli �bi�eei
i 
i b�
o�e �	��ifi�am��e� a���o�aei ���
�if��im��e� ai 	�i��i	ali faee��i 	��
�eei
i �h� ���������� al maooi�� a����bim��e� 
i �i�����, �ia la
�a	a�ie� 
i 	����o�i�� eal� �bi�eei
� i�
i
i
�a�
� � ��alizza�
� ��� e�m	��ei
ie� e�ee� l� azi��i
	���ibili a li
�ll� azi��
al�, a��i���a�
� ���e��e�alm��e� il �i�	�ee� 
�lla 	��o�ammazi��� �a�iea�ia
��oi��al� � 
�oli �bi�eei
i 
i �al�e� �
 a��i�e��ziali a���o�aei q�ali �bi�eei
i 
i ma�
ae�.
Il ma��ae� �i�	�ee� 
�oli im	�o�i 
i ��i ��	�a ��m	��ea l�a		li�azi��� 
�ll� 
i�	��izi��i ���e���e�
��ll�a�e. 6 
�ll�I�e��a �eae��R�oi��i 
�l 23 ma�z� 2005.

�� Azi��
� �a�iea�i� ���� e���e� a
 a		li�a�� la ���maei
a �azi��al� i� mae��ia �a�iea�ia, ���
	a�ei��la�� �if��im��e� all� 
i�	��izi��i �h� 
�fi�i����� mi���� 
i �azi��alizzazi���, �i
�zi��� �
���e��im��e� 
�lla �	��a �a�iea�ia, a�����hé ��� ��	����am��e� �i�hiamaea i� ��
� 
i
	��o�ammazi��� ��oi��al�, f��m� ���ea�
� l��bblio� 
i a��i���a�� l����oazi��� 
�i ��A � la 	���ibilie�

i i�
i
i
�a�� mi���� ale���aei
� 
i �i
�zi��� 
�lla �	��a �a�iea�ia, 	���hé �q�i
al��ei ��ee� il 	��fil�
�����mi��.

Ø I�
i�ae��i � ea�o�e�
Ø -�&$�tt� ����� t��$�&t��'� �� tr�&��&&���� � ���"r�t�%%� �� $r���&$�&�%���� �����

&t��� $�r �� ����t�r����� ��������� #���&tr��� ����� ��&t���� �%�������Y t�r��t\
WQQñ

Ø -�&$�tt� ����� t��$�&t��'� �� tr�&��&&���� � ���"r�t�%%� �� $r���&$�&�%���� �����
r�������t�%���� r��'��&t� ��� ������� ����&t�r���� ;�&* P��!�"� ��&t� &�&t��"t� $�r
$r�!"�'� "�r����� �t� Y t�r��t\ WQQñ

öõ�õ�õ Yúúøþø��ù�øünÿ dÿ��ù gÿsúøünÿ ûønùn�øùýøù dÿ� SS¥
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��l ����� 
�l 2023 	����o�� l�im	�o�� 	�� �����li
a�� il �i�	�ee� 
�i e�m	i 
i 	aoam��e� 
�i f���ie��i

i b��i � ���
izi 
�l ��R i� ���f��mie� all� 
i�	��izi��i 
�l D.�o�. �. 231/2002 � �.m.i, �	aoam��ei
��e�� i 60oo� aee�a
���� �� im	i�o� �ffi�i��e� 
�lla liq�i
ie� 
i�	��ibil� a li
�ll� ��oi��al� � �� �eilizz�
�eeimal� 
�ll�i�
�bieam��e� a b��
� �a�ei�i	azi��� 
i e������ia�.

�a Di��zi��� azi��
al� oa�a�ei��� �� �eilizz� �ffi�i��e� 
�lla liq�i
ie� 
i�	��ibil� �
 il ma�e��im��e�

�i e�m	i 
i 	aoam��e� 	��
i�ei 
alla ���maei
a 
io��e� a��h� ai fi�i 
�l �i������im��e�

�ll�i�
���ie� 
i �i��leae�, i� ���f��mie� a q�a�e� 	�����iee� 
all�a�e. 1, ��mma 865 
�lla �. 1�5/2018
���oo� 
i bila��i� 2019�.

�a �����eea a�q�i�izi��� 
�ll� faee��� �l�ee���i�h� ��lla �iaeeaf��ma 	�� la ���eifi�azi��� 
�i ���
iei
����� � �����o���ei e�m	i ammi�i�e�aei
i ���ei 	�� la liq�i
azi��� 
�ll� faee��� 
�i f���ie��i �ia 
�lla
R�oi���, 	�� la ��A, �h� 
�ll� Azi��
� �a�iea�i� ���� i 	����		��ei 	�� ��a �����eea ��lazi��� ��l
m���ae� � 	�� 	aoam��ei e�m	��ei
i. �a e�a�	a���za 
�i �i��leaei � oa�a�eiea aee�a
���� la
	�bbli�azi��� e�im��e�al� 
�ll�i�
i�� 
i e�m	��ei
ie� 
�i 	aoam��ei ai ����i 
�l D.�o� �. 33/2013
��m� m�
ifi�ae� 
al D.�o�. �. 97/2016.

�� Azi��
� �a�iea�i� ���� e���e� all�a		li�azi��� 
�ll� 
i�	��izi��i ���e���e��
§ Aoli a�e.li 33 � �1 
�l D.�. �. 33/2013, ��m� m�
ifi�ae� 
al D.�o�. 97/2016µ
§ All�a�e. �1 
�l D.�. �. 66/201�, ���
��eie� ��� m�
ifi�azi��i 
alla �. �. 89/201�.

Ø I�
i�ae��� � ea�o�e�
� I�
i�� 
i e�m	��ei
ie� 
�i 	aoam��eiµ ea�o�e� <=0

�� Azi��
� �a�iea�i� ���� e���e� al �i�	�ee� 
�ll�i�
i� e�im��e�al� 
�ll� eab�ll�, 
�bieam��e�
��m	ilae�, �if��ie� ai 	aoam��ei ��laei
i a e�a��azi��i ��mm���iali �ff�ee�aei ��l 2023. �a ��m	ilazi���

i eali eab�ll� ���eie�i��� a
�m	im��e� ��oi��al� i� ��
� 
i ©a
�l� 
i 
��ifi�a 
�oli a
�m	im��ei
	����� il M�².

Ø I�
i�ae��� � ea�o�e�
� ��m	ilazi��� 
�ll� eab�ll� �if��ie� ai 	aoam��ei ��laei
i all� e�a��azi��i ��mm���ialiµ

ea�o�e� 100¢

�a l�oo� 30 
i��mb�� 2018, �. 1�5, ��m� ��
�llaea 
al 
����e��l�oo� 6 ��
�mb�� 2021, �.152,
i�e��
��� 	�� oli ��ei � ��oa�i�mi 
i ��i all�a�ei��l� 1, ��mma 2, 
�lla l�oo� 31 
i��mb�� 2009,
�.196, 
i
���i 
all� ammi�i�e�azi��i 
�ll� �eae�, mi���� e��� a oa�a�ei�� �ia il �i�	�ee� 
�i e�m	i

i 	aoam��e� 	��
i�ei 
alla 
i��eei
a ����	�a �ia l� �maleim��e� 
�ll� �e��¨ 
�i 
�biei 	��o����i.

?�� ðQðV �� =%����� &��� ����t�t� � ��r��t�r� �>����������t� ��� ��t� ���t�#��� �� ��t� $r�&��t�
����� PJJ ��� $�rt�����r� r�!�r����t� ���� ��rr�tt� ��&t���� ����� &�&$��&���� !�����%%�t� ���'�
���� ��rr�tt� r�����%���� ����� &t��{ ��� ��#�t� �������t� ����� PJJ*

� I�d	
�t�
� � t�
��t�

<t��{ ��� ��#�t� ���"����t� �����4?T4 ;r�&"�t��t� ����4�t� ��� $r�$r� &�&t���
���t�#��� j&t��{ ��� ��#�t� �������t� ����� PJJY T�r��t\ ������ �� �Uñ

öõ�õ� Lÿ Zuünÿ pýùúøc�ÿ ùþþønøsúýùúøvü cünúùZø�ø

��l 2017 �i � ����l��� il �������� Aee�aei
� 
�lla ���eifi�abilie� ��A�� ��l �i�	�ee� 
�ll� azi��i � 
�lla
e�m	i�ei�a 	��
i�e� 
all� 
i�	��izi��i �azi��ali � ��oi��aliµ l� Azi��
� �a�iea�i� ha��� ��	��ae� ���
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oi�
izi� ��m	l���i
am��e� 	��iei
� l� R�
i�i��i �imieae� �ff�ee�ae� 
ai ��ll�oi �i�
a�ali. ���

�e��mi�a �. 2�526 
�l 23/12/2021 a
��e� a
 �oo�ee� ����eie�zi��� 
�lla ��abi�a 
i R�oia �A�� 	��
l�aooi���am��e� 
�ll� �i��� ��i
a R�oi��ali 
�l �������� Aee�aei
� 
�lla ���eifi�abilie� ��A�� 
i ��i
all� 
�lib��azi��i 
i oi��ea ��oi��al� �. 1562/2017 � �. 2119/2017� � �eaea i�eie�iea la �abi�a 
i R�oia
�A� ��� i ��o���ei ��m	iei�

· 
�fi�izi��� 
�i ��ie��i, 
�i 	�i��i	i � 
�lla m�e�
�l�oia 
i la
���µ
· 	ia�ifi�azi��� � ��oa�izzazi��� 
�ll� aeei
ie� fi�alizzae� all�aooi���am��e� 
�l �A� 	��

a
�o�am��ei ���maei
iµ
· 	ia�ifi�azi��� � ��oa�izzazi��� 
�ll� aeei
ie� fi�alizzae� all�aooi���am��e� 
�l �A� alla l���


�ll�im	l�m��eazi��� a li
�ll� ��oi��al� 
�l �i�e�ma i�f��maei
� ��i�� 	�� la ���ei��� 
�ll�A��a
Ammi�i�e�aei
� ���eabil� ��AA��µ

· l�i�
i
i
�azi��� �
 il ����
i�am��e� 
�i ���		i 
i la
��� �	��aei
i ������a�i 	�� �
il�		a��
�	��ifi�h� a��� e�maei�h�µ

· l�a		��
azi��� 
�oli �lab��aei 	��
i�	��ei 
ai ���		i m�
��imi � la 
��ifi�a 
�lla l���
a		li�abilie�.

��l ����� 
�l 2023 l� Azi��
� �a�iea�i� ���� e���e� all�a		li�azi��� 
�ll� �i��� ��i
a ��oi��ali � a
�aff��za�� i ���e��lli �	��aei
i �������i all� fa�i 
i 	��
i�	��izi��� 
�l bila��i� 
i �����izi� � 
�i

���m��ei a �����
�.
��� �if��im��e� al mioli��am��e� 
�l �i�e�ma i�f��maei
� ���eabil�, ��l ����� 
�l 2023 l� Azi��
�
�a�iea�i�, e���e� a��h� ���e� 
�ll� i�
i�azi��i � 
�ll� �i��� ��i
a ��oi��ali, ���� im	�o�ae� ��l
mioli��am��e� 
�ll��m�o���ie�, 
�lla ���f���eabilie� � 
�ll�aoo��oabilie� 
�i �i�	�eei
i bila��i
aee�a
�����

���a����aea ��m	ilazi��� 
�oli ��h�mi 
i bila��i� 	��
i�ei 
al D.�o�. �. 118/2011 ��eae�
�ae�im��ial�, ���e� �����mi��, ��ea I�e�o�aei
a, R��
i���e� ²i�a�zia�i��µ
la 
��ifi�a 
�lla �����ee�zza 
�ll� ���iee��� ���eabili e���e� ���e� 
�ll� 
i�	��izi��i 
�l D.�o�.�.
118/2011, 
�lla ��laei
a �a�i�ei�a a		li�aei
a � 
�ll� i�
i�azi��i ��oi��aliµ
il �����ee� �eilizz� 
�l �ia�� 
�i ���ei ��oi��al�, �����mi�� � 	ae�im��ial�µ
la 	��e�al� � �����eea ��m	ilazi��� 
�i m�
�lli mi�i�e��iali �� ���m	���� m�
�ll� �� ��±ID�,
��, �A � �� ����ì ��m� 
�fi�iei 
al 
����e� 2� maooi� 2019�. ��� �if��im��e� i� 	a�ei��la�� al
m�
�ll� ��, 
i �il�
azi��� 
�i ���ei 
�i 	���i
i ��	�
ali��i a�ei��lae� i� �i�a
i � ���ei i� a�al�oia
��� il m�
�ll� ��, l� Azi��
� 
�
�a��� 	���� 	a�ei��la�� aee��zi��� alla �����eea alim��eazi���

�l m�
�ll� al fi�� 
i oa�a�ei�� l��q�ilib�i� 
�lla o��ei��� 
�i 	���i
i ��	�
ali��i.

Ø I�
i�ae��� � ea�o�e�
Ø ������za ��lla ��m	ilazi��� 
�oli ��h�mi 
i bila��i�. ©a�o�e� 95¢ 
�l li
�ll� 
i

������za, mi���ae� ��ee�a��
� 
a 100 1 	��e� 	�� �o�i ������ ��lla
��m	ilazi��� 
�ll� eab�ll� 
�lla ��ea I�e�o�aei
a �ma��aea �/� ���aea
��m	ilazi��� �am	i 
�ll� eab�ll��.

��� �if��im��e� all� 	a�eie� 
�e��e� a��i 2018 � 	����
��ei, ��l ����� 
�l 2023 l� Azi��
� �a�iea�i�

�
��� 	����
� a
 ���aee��ea 
al�eazi��� ��l ma�e��im��e� a bila��i� 
i eali 	a�eie�, e���e� a��h�
���e� �h� l� 	a�eie� 	��o����� ����
iei, 
�biei, q��e� i��eilizzae� 
i ���e�ib�ei, ���..� ����
aee��eam��e� a�alizzae� 
al M�², i� ��
� 
i 
��ifi�a 
�oli a
�m	im��ei � 
alla ���e� 
�i ���ei i�
��
� 
i ���e��ll� ��i bila��i azi��
ali.

�� Azi��
� 
�
�a��� 	��ea�e� 
��ifi�a���
� la ����i�e��za 
�l 	����		��e� oi��i
i�� 	�� il ma�e��im��e� a bila��i� 
i eali 	a�eie� �, i�

ma��a�za 
i ����, 	��

�
��� a �il�
a�� ���i�����i�e��za 
�ll�aeei
�, 
al�ea�
� l�im	aee� ��l
	��	�i� bila��i�µ

� f���i�� 	��e�ali m�ei
azi��i ��lla ������ie� 
i ma�e����� eali 	a�eie� ��l bila��i� 
������izi�
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2023.

Ø I�
i�ae��� � ea�o�e�
� ������za ��� la ����i�e��za a bila��i� 
�ll� 	a�eie� 
�e��e� a��i 2018 � 	����
��ei. ©a�o�e�

100¢ 
�ll� 	a�eie� 
�e��e�.

��� �if��im��e� all� ûùúúuýÿ ÿ nüúÿ dø cýÿdøúü dù ýøcÿvÿýÿ ���� ÿ pýÿcÿdÿnúø� ��l ����� 
�l 2023
l� Azi��
� �a�iea�i� 
�
��� 	����
��� a
 ���aee��ea 
al�eazi��� ��l ma�e��im��e� a bila��i� 
i
eali 
�biei, e���e� a��h� ���e� 
�ll� �i��lea�z� 
i maoazzi�� ���
i�i �m���i � b�ll� �a�i�ae� ��i
��laei
i �����izi 
i ��m	�e��za � ��� faee��aei�.

Ø I�
i�ae��� � ea�o�e�
J��r��%� ��� �� &"&&�&t��%� � #������� ����� !�tt"r� � ��t� �� �r���t� �� r�����r�
ðQðð � $r������t�* T�r��t\ WQQñ !�tt"r� �� r�����r� ��r�!���t�

��� �if��im��e� ai cünúýùúúø dø sÿývøcÿ� ��l ����� 
�l 2023 l� Azi��
� �a�iea�i� 
�
��� oa�a�ei��
��a �����eea m�
alie� 
i ���eabilizzazi���, f��zi��al� a m��ie��a�� �
 a�alizza�� la �	��a
�a�iea�ia ��ll� 
i
���� ��m	����ei 
i �	��a, a 
al�ea�� l�a�
am��e� �����mi�� azi��
al� ��i

i
���i �����izi, a ������ei�� la ��m	a�azi��� �����mi�a 
�ll� Azi��
� �a�iea�i�. A eal fi�� �i
�i�hi�
� ��a 
i�aoo��oazi��� 
�i ���ei � ��a l��� ��	a�aea im	�eazi��� ���eabil� a �����
a 
�lla
�ae��a 
�ll� 	���eazi��i a�q�i�ie�.

� �ndøcùúüýÿ ÿ úùýgÿú�
Ri
�zi��� 
�lla ���eabilizzazi��� 
�i ���ei 
i bila��i� i�����ei i ���
i�� �a�iea�i

©a�o�e� 100¢ aeei���za 
�ll� i�
i�azi��i ��oi��ali

öõ�õö �þp�ÿþÿnúù�øünÿ dø un søsúÿþù unøcü ýÿgøünù�ÿ pÿý �ù gÿsúøünÿ ønûüýþùúø��ùúù dÿ��'ùýÿù
ùþþønøsúýùúøvüÑcünúùZø�ÿ

�a ��alizzazi��� 
�l 	��o�ee� �AA� 	��
�
� l�im	l�m��eazi��� 
i �� �i�e�ma ��iea�i� 	�� la ���ei���

�ll�A��a Ammi�i�e�aei
� ���eabil� ��AA�� i� e�ee� l� Azi��
� �a�iea�i� 
�lla R�oi��� �milia�
R�mao�a � �a		�����ea ��� 
�oli �bi�eei
i �e�ae�oi�i 
�lla R�R.
�i e�aeea 
i ��a a��hie�ee��a ��fe´a�� ��m	l���a, ��l ��i �i�e�ma �i��e�a �o�i �i�o�l� a�	�ee� ���eabil�

i i�e������ 
�ll� �i�o�l� Azi��
� �a�iea�i� � f��zi��al� a oa�a�ei�� �l� ������a�i� a�e���mi�
azi��
ali �, al e�m	� �e����, ������ei�� la ��alizzazi��� 
i �i���oi� o��ei��ali, a li
�ll� ��
�a azi��
al�,
a��i���a�
�, a li
�ll� ��oi��al�, i ������a�i �e��m��ei 
i ���e��ll� � 	��o�ammazi����.

��l 2022, l� Azi��
� �a�iea�i� ���� im	�o�ae��
§ a
 a��i���a�� la ��llab��azi��� �
 il ��		��e� e���i����	��iali�ei�� 
��a�e� e�ee� l� fa�i 
i

im	l�m��eazi��� � o��ei��� 
�l ���
� �i�e�ma �AA�µ
§ a oa�a�ei�� la 	a�e��i	azi��� 
�i ��f����ei azi��
ali alla �abi�a 
i R�oiaµ
§ a
 a��i���a�� alla �abi�a 
i R�oia, al Di��ee��� �����ei
� 
�l ���e�aee� �D��� � al f���ie���

aooi�
i�aea�i� �R©I� la ��llab��azi��� 
�i R�f����ei �AA� ��ll� aeei
ie� ������a�i�
all�im	l�m��eazi��� � alla o��ei��� 
�l ���
� �i�e�maµ

§ a
 a��i���a�� la 	a�e��i	azi��� 
i ale�i ��llab��ae��i 
�ll� Azi��
� �a�iea�i� a o��		i 
i la
���
a ��		��e� 
�ll� aeei
ie� 
�lla �abi�a 
i R�oia, 
i 
�lea i� 
�lea i�
i
i
�aei, a��h� 	�� il e�amie�

�i R�f����ei �AA�.

Ø I�
i�ae��i � ea�o�e�
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� Alli��am��e� a�ao�afi�h� azi��
ali all� a�ao�afi�h� �AA�µ ea�o�e� 100¢
� Alim��eazi��� 
�l m�
�l� ���ei��� R�oi��al� Daei � �iaeeaf��ma 
�oli ��ambi e�a Azi��
�

�a�iea�i� 
�lla ��oi��� � ²l���i ��oi��ali � mi�i�e��iali� ea�o�e�100¢

�i �
i
��zia�� i��le�� i ��o���ei a
�m	im��ei ���maei
i la ��i a		li�azi��� ha im	aee� ��l �AA� �
��i �i�e�mi i�f��maei
i azi��
ali aee�alm��e� i� ����

��gg� 27 ����m��� 2017 �� 205 (���a���a��a 2018)

I ��mmi 
a �11 a �15 � a�e.1 
�lla ��oo� �.205/2017 
�eea�� 
i�	��izi��i fi�alizzae� a ������ei��
�� m��ie��aooi� ��m	l�e� 
�ll�i�e��� �i�l� 
�oli a�q�i�ei.
��m� ��e�, al fi�� 
i i����ei
a�� l��ffi�i��za � la e�a�	a���za 
�l �i�e�ma 
i a		��

ioi��am��e� 
�lla
	�bbli�a ammi�i�e�azi���, i ��mmi �12 � ��o���ei 
�lla l�oo� 27 
i��mb�� 2017, �. 205 ���oo� 
i
bila��i� 2018�, ��� 	a�ei��la�� �if��im��e� al 	�e��ziam��e� 
�l m��ie��aooi� 
�lla �	��a �a�iea�ia,
a��h� i� ��lazi��� al 	����o�im��e� 
�ll��ffi�i��za � 
�ll�a		��	�iae�zza 
�ll� 	���eazi��i �a�iea�i�,
ha��� 	��
i�e�, 	�� oli ��ei 
�l ��� 
i ��i all�a�ei��l� 19, ��mma 2, l�ee��� b� � �� 
�l 
����e�
l�oi�laei
� 23 oi�o�� 2011 �.118, la e�a�mi��i��� i� f��ma �l�ee���i�a 
�i 
���m��ei aee��ea�ei
l���
i�azi��� � l������zi��� 
�oli a�q�i�ei 
i b��i � ���
izi, �����
� m�
alie� � e�m	i 
�fi�iei ���

����ei 
�l Mi�i�e��� 
�ll������mia � 
�ll� ²i�a�z�, ���eiea l�Ao��zia 	�� l�Iealia Dioieal� � 
�i�e��a
��� la ���f����za 	��ma���e� 	�� i �a		��ei e�a l� �eae�, l� ��oi��i � l� 	��
i��� a�e���m� 
i ©���e�
� 
i £�lza��.
�a e�a�mi��i��� 
�i 
���m��ei aee��ea�ei l���
i�azi��� � l������zi��� 
�oli a�q�i�ei 
i b��i � ���
izi �
aee�aea 	�� il e�amie� 
�l ��
� 
i �mi�eam��e� 
�oli ��
i�i 
i a�q�i�e� �����, �h� o��ei��� la
e�a�mi��i��� i� 
ia e�l�maei�a 
�i 
���m��ei i�f��maei�i aee��ea�ei l���
i�azi��� ���
i�i 
i a�q�i�e�� �
l������zi��� �
���m��ei 
i e�a�	��e�, �eaei 
i a
a�zam��e� 
�i la
��i, �e�.� 
�oli a�q�i�ei 
i b��i �
���
izi e�a oli ��ei 
�l ��� ���m	���i i ��oo�eei �h� �ff�ee�a�� a�q�i�ei 	�� ���e� 
�i 	��
�eei ��ei� �i
l��� f���ie��i 
i b��i � ���
izi.
C�� �"#$"%� & �*#"+,$" -/36 �"l M*�*s%"$� �"ll9E#���+*: " �"ll" ;*�:�<" +��*=*#:%� s>##"ss*v:+"�%" ���

����e� 
�l 27 
i��mb�� 2019 ���� �eae� 
�fi�ie� m�
alie� � e�m	i 
i aee�azi��� 
�ll� ���m� 
i��i
��	�a ��� �� a

i� 	i� o�a
�al� 
�l ����

§ ��� i b��i� a 
�������� 
al 1° f�bb�ai� 2020 a

i� 
�l ���, � 
al 1° o���ai�
2021 ��� �a�� 	���ibil� 
a� ����� alla liq�i
azi��� � �������i
� 	aoam��e� 
i
faee��� ��� ���f��mi a q�a�e�
i�	��e� al ��mma 3 
�ll�a�e.3 
�l DMµ

§ ��� i ���
izi� a 
�������� 
al 1° o���ai� 2021 a

i� 
�l ���, � 
al 1° o���ai�
2022 ��� �a��	���ibil� 
a� ����� alla liq�i
azi��� � �������i
� 	aoam��e� 
i
faee��� ��� ���f��mi a q�a�e�
i�	��e� al ��mma 3 
�ll�a�e.3 
�l DMµ

�� Azi��
� 
�
��� a��i���a�� la ��llab��azi��� ��� I�e�����e�R 	�� o��ei�� il 	������� 
i

�mae��ializzazi��� 
�l �i�l� 
�oli a�q�i�ei 
�i b��i � 
�i ���
izi i� a		li�azi��� 
�lla D�R �.
287/2015, a��h� i� 
i�ea 
�oli a
�m	im��ei 
i ��i alla ��oo� fi�a�zia�ia 2018, �le�� a oa�a�ei�� ��a
�����eea im	l�m��eazi��� 
�l ���
� �i�e�ma i�f��maei
� ��i�� 	�� la ���ei��� 
�ll�A��a
Ammi�i�e�aei
� ���eabil�.

?�� ðQðV� �� =%����� &��� ����t�t�

? � ��r��t�r� �>���&&���� ����� �r���� $�r �>��B"�&t� �� #��� � &�r��%�� "t���%%����
�� $��tt�!�r�� ?�T+:4-� B"��� ��t�r�����r�� $�r �>����� � ?<OY

? ���>�$$����%���� ����� X���� L"��� r�������� ?<O ;"�t��� ��r&����\
?<O_XL_-4- �*Q*U ��� ðUjWQjðQðW Y

Ø I�
i�ae��i � ea�o�e�
� �mi��i��� ��
i�� ��� ��i b��i ���l��� Azi��
� i�e����m	a�¶� ea�o�e� 100¢
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� �mi��i��� ��
i�� ��� ��i ���
izi ���l��� Azi��
� i�e����m	a�¶� ea�o�e�100¢
� Ri�	�ee� e�m	i�ei�a m��ie��aooi� ��oi��al�� ea�o�e� 100¢

�� I�R �ee�m	��a a q�a�e� 
i�	��e� 
alla ��oo� 27 
i� 2017 �. 205 �h� ha 	��
i�e� �ù úýùsþøssøünÿ
øn ûüýþù ÿ�ÿúúýünøcù dÿø dücuþÿnúø ùúúÿsúùnúø ��üýdønù�øünÿ ÿ ��ÿsÿcu�øünÿ dÿø sÿývø�ø 
a �ff�ee�a��i
úýùþøúÿ il N@A@ AD SGDHJOGPQJ@ APRTD UVADQD AD OXY\DHJ@ �����, �h� o��ei��� la e�a�mi��i��� i�

ia e�l�maei�a 
�i 
���m��ei i�f��maei�i aee��ea�ei l���
i�azi��� ���
i�i 
i a�q�i�e��.
��im	l�m��eazi���, aeei
aea a fa� 
aea 
al 01/01/2022 ��m� �eabilie� 
alla R�oi��� �milia�R�mao�a
	�� l� f���ie��� 
i ���
izi, ha ��m	��eae� i� m�lei �a�i la ������ie� 
i f���i�� a��i�e��za ��ll�ambie�

�i 
a�i �a		��ei ��� i f���ie��i 
i ���
izi. ��l ����� 
�l 2023, l�i�e��l���zi��� ��llab��aei
a ��� i
f���ie��i 	����o�� �� 
a�i a�	�eei, ��m� la ��oi�e�azi��� ��lla 	iaeeaf��ma ��oi��al� �A©�R � �i�e�ma
	�� oli A�q�i�ei ©�l�maei�i 
�ll��milia�R�mao�a � 	�� �ee����� l�i
��eifi�aei
� 
ioieal� �ID �������
i�
i�	���abil� 	�� l��mi��i��� � �i��
im��e� 
�ll���
i�� �l�ee���i��. �� ���	� � oa�a�ei�� il ��o�la��
	������� 
i a�q�i�izi��� 
�i ���
izi �
 il �������i
� �a�i�am��e� 
�ll� faee���, ��� oli �l�m��ei
i�
i�	���abili 	�� la l��� a�q�i�izi��� 
al 	a�e� 
�l �i�e�ma i� f��mae� �l�ee���i��. �a e�a�mi��i��� �
il m��ie��aooi� 
�oli ��
i�i �l�ee���i�i, �m���i 
���� ���, � aee�aea e�amie� l�a		li�aei
� ����ha��.

�a]]^�a��`�� hj�]]�`���a

A��h� 	�� l�a��� 2023 	����o���� l� aeei
ie� 
i ���e��ll� 
�i 
aei �h� il f���ie��� � �bblioae� a

i����i�� i� ²aee��azi��� �l�ee���i�a.

���e��ll� ��
i�� ���ó �� 
i�	��izi��i ���e���e� all�a�e.3, ��mma � 
�l DM 7 
i��mb�� 2018, ��m�
m�
ifi�ae� � i�e�o�ae� 
al DM 27 
i��mb�� 2019, 	��
�
��� �h� l�a����iazi��� e�a ��
i�azi��� �
faee��a � a��i���aea m�
ia�e� l�i�
i�azi��� ��lla faee��a 
�oli ��e��mi 
�ll���
i�� 
i a�q�i�e�, �h� ����
���e���ei ��lla ©�i	l�eea 
i i
��eifi�azi���. ����zi��alm��e� l�a����iazi��� e�a ��
i�azi��� � faee��a
	�ò ��alizza��i m�
ia�e� l���
i�� 
i ���
ali
a.
�i ��ee�li��a �h�, ai ����i 
�l ��mma � 
�lla ���ma �ieaea, eal� 	�����izi��� ��l 2022 � �bblioaea�ia
�ia 	�� b��i �h� 	�� i ���
izi. �iò �io�ifi�a �h� oli ��ei 
�l ��� ��� 	������ 
a� ����� alla liq�i
azi���
� �������i
� 	aoam��e� 
i faee��� ��� ���f��mi.

�� Azi��
� 
�
��� a��i���a�� a
�o�aei ���e��lli fi�alizzaei all�a		li�azi��� 
�l 
�eeae� ���maei
�.

���e��ll� ��i ²a�ma�i� a 	a�ei�� 
al 1° o���ai� 2018 all�i�e���� 
�ll� faee��� �l�ee���i�h� �m���� ��i
���f���ei 
�oli ��ei 
�l ��� ��laei
� a
 a�q�i�ei 
i 	��
�eei fa�ma���ei�i 
�
��� ������ f���ie�
i�
i�azi��i i� m��ie� all� i�f��mazi��i ��laei
� al ��
i�� 
i A�e��izzazi��� all�Immi��i��� i� ��mm���i�
�AI�� � al ����i�	��
��e� q�a�eieaei
� 
i ��i al ��mma 2 
�ll�a�e. 29 
�l 
����e��l�oo� 2� a	�il� 2017,�.
50, ���
��eie�, ��� m�
ifi�azi��i, 
alla l�oo� 21 oi�o�� 2017, �. 96.
Il ��mma �ieae� 	��
�
� i��le�� l��bblio� 
i ��� 	����
��� ��� il 	aoam��e� 
�i ����i�	�eei
i i�
i�aei
��ll� faee��� ��ll�i	�e��i i� ��i all�i�e���� 
�ll� m�
��im� ��� �ia�� �i	��eae� l� ����ieae� i�
i�azi��i.
I� ���ei��ie� ��� oli �����izi 	����
��ei a��h� ��l 2022 l� Azi��
� 
�
��� a��i���a�� l�i�eie�zi��� 
i
i
���i �e��m��ei 
i ���e��ll� fi�alizzaei all�a		li�azi��� 
�l 
�eeae� ���maei
�.

���e��ll� ��i Di�	��iei
i M�
i�ió ��a�e. 1, ��mma 557 
�lla l�oo� 30 
i��mb�� 2018, �. 1�5 �£ila��i�
i
	��
i�i��� 
�ll� �eae� 	�� l�a��� fi�a�zia�i� 2019 � bila��i� 	l��i���al� 	�� il e�i���i� 2019�2021�,��l
���eie�i�� il ��mma 8 
�ll�a�e.9�e�� 
�l 
����e� l�oo� 19 oi�o�� 2015 �.78, ha 	��
i�e�, e�a l�ale��,�h�
il ��	��am��e� 
�l e�ee� 
i �	��a 	�� l�a�q�i�e� 
i 
i�	��iei
i m�
i�i 
�bba ������ �il�
ae� ��lla ba��

�l faee��ae� 
i �ia����a Azi��
a a�zi�hé, ��m� ��ioi�a�iam��e� 	��
i�e�, ��lla ba�� 
�i m�
�lli
i
�il�
azi��� �����mi�a �����li
aei ��oi��ali ��.
I��le��, il l�oi�lae��� ha ��	li�ieae� �h�, ��ll������zi��� 
i ���e�aeei i� ������ � faee� �bblio� 
i i�
i�a��
��lla faee��azi��� �l�ee���i�a �i� m�
� ��	a�ae� il ���e� 
�l b��� � il ���e� 
�l ���
izi��.
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Al �io�a�
� ���� �eae� f���ie� i�
i�azi��i �	��aei
� 	�� l�a		li�azi��� 
�ll� 
i�	��izi��i 
i ��i ��	�a

a 	a�e� 
�l Mi�i�e��� 
�lla �al�e� ��� ��ea D��I�� 0002051���
�l 08/02/2019 a
��e� a
 �oo�ee�
�;:%%>$" "l"%%$��*#k" $*p>:$�:�%* �*sq�s*%*v* +"�*#* � w��*#:<*��* �q"$:%*v" q"$ l9:qql*#:<*��" �"ll"


i�	��izi��i 	��
i�e� 
all�a�ei��l� 9�e��, ��mma 8, 
�l D����e� ��oo� 19 oi�o�� 2015 �.78, ��m�
m�
ifi�ae� 
all�a�ei��l� 1, ��mma 557 
�lla l�oo� 30 
i��mb�� 2018, �. 1�5�. ©al� �i���la��
mi�i�e��ial� � �eaea e�a�m���a all� Azi��
� �a�iea�i� 
�lla R�oi��� ��� ��ea ��oi��al�
��/2019/02�1311, a
��e� m�
��im� �oo�ee�, 	�� 
a��� a		li�azi���.

I�fi��, ��� �i���la�� Mi�i�e��ial� �.7�35 
�l 17 ma�z� 2020, al fi�� 
i a��i���a�� la �����eea
aee�ib�zi��� 
�i 
i�	��iei
i m�
i�i all� 
i
���� 
��i 
i �	��a, � �eae� �	��ifi�ae� �h� � i�
i�	���abil�
�h� la �e��ee��a �a�iea�ia � l���e� ��oi��al� �h� �	��a 	�� ��� ���e�, 
ia i�
i�azi��i �	��ifi�h� ai
f���ie��i 
i 
i�	��iei
i m�
i�i 	�� la ��m	ilazi��� 
�ll� faee��� �l�ee���i�h� ��� l�i�
i�azi��� 
�l ©i	�
DM 
�l ��m��� 
i ��	��e��i� � 
�l ���e� ��/�� i
��eifi�ae� 
alla �e��ee��a �a�iea�ia.
A eal fi�� la �i���la�� Mi�i�e��ial� �.7�35 
�l 17 ma�z� 2020 �i�hiama oli a
�m	im��ei 
�ll���
i��
��� � la ������ie� 
i �m�ee��� ��
i�i �l�ee���i�i ��� l� i�f��mazi��i ��i DM ������ei a q�a�e� il
f���ie��� 
�
�� 	�i �i	��ea�� ��lla faee��a � 	��
�
� �h� oli ��ei 
�l ��� ��� 	������ 
a� ����� alla
l*x>*�:<*��" " s>##"ss*v� q:p:+"�%� �* =:%%>$" ��� #��=�$+* : x>:�%� q$"v*s%� �:ll: ��$+:%*v: #*%:%:y

��l 2023 l� Azi��
� �a�iea�i� 
�lla R�oi��� 
�
��� a��i���a�� l�a		li�azi��� 
�l 
�eeae� ���maei
�
aee�a
���� l��eilizz� 
i i
���i �e��m��ei 
i ���e��ll� fi�alizzaei a ������ei�� la 
��ifi�a 
�lla �����ee�zza

�i 
aei �i	��eaei ��lla faee��a �l�ee���i�a ��� �if��im��e� ai 
aei i
��eifi�aei
i 
�ll���
i�� ���, 
�i
fa�ma�i � 
�i Di�	��iei
i M�
i�i, ���ì ��m� 	��
i�e� 
alla ���maei
a 
i �if��im��e�.

öõ�õ �� Güvÿýnü dÿø pýücÿssø dø ùc{u|s}~ d| Z�n| � s��v|�|

��i 	����imi a��i il �i�e�ma 
�oli a		alei 	�bbli�i ���ei����� a
 ������ im	�o�ae� ��lla ��alizzazi���

�oli i�e��
��ei 	��
i�ei 
al �ia�� �azi��al� 
i �i	���a � ���ili��za ���RR� � 
al �ia�� �azi��al� 
�oli
i�
��eim��ei ��m	l�m��ea�i �����. I� 	a�ei��la��, la maooi�� 	a�e� 
�oli i�e��
��ei 
�
�� ������
��alizzaea ��e�� il 2025 � �a�� q�i�
i ������a�i� ��m	l�ea�� e�m	��ei
am��e� l� i�iziaei
� 
i oa�a
a

iae� ��l 2022 � a

ia��� 
i ���
�.

Ma l��
��e� �h� ��l ����� 
�l 2023 im	aee��� i� ma�i��a maooi��� il ��ee��� 
�oli a		alei �
l�a		��
azi��� �
 ��e�aea i� 
io��� 
�l ���
� ��
i�� 
�oli ���e�aeei ��bbli�i �h� 	��
�
� ��m����i
a�	�eei 
i ��
ie�, e�a i q�ali 	�im�ooia�� i 	�i��i	i 
i �i��leae�, fi
��ia � ������
azi��� 
�ll��q�ilib�i�
���e�aee�al�.

��ll���
i��
· il ���
izi� a�q�i�ei 
�
�� 	����o�i�� il �i��leae� ��ll������izi� 
�lla 	��	�ia aeei
ie� affi
a�
�

l�a		ale� ��� la ma��ima e�m	��ei
ie� � il mioli��� �a		��e� e�a q�alie� � 	��zz� ��l �i�	�ee�

�i 	�i��i	i 
i l�oalie�, e�a�	a���za � ���������zaµ 
�ee� 	�i��i	i� ���eie�i��, � 
i faee�
���eie�i���, m�
alie� 	�� �����o�i�� il mioli�� �i��leae� 	���ibil� ��ll�affi
am��e� �
, al
���e�m	�, ��ie��i� 	�i��iea�i� 	�� l������izi� 
�l 	�e��� 
i����zi��al�.

· la �A � oli �	��ae��i �����mi�i 
�
�a��� �	��a�� a
��
� ���i	���a fi
��ia ��ll�azi���
l�oieeima, e�a�	a���e� � �����eea. Il ���
izi� a�q�i�ei ha la ���	���abilie�, ��laei
am��e� alla
	a�e� 
i 	��	�ia ��m	�e��za, 
�ll� oa�� � 
�
� �
�lo��l� ��� ��l� �i�	�eea�
� la l�oalie�
f��mal�, ma a��h� e����
� 	�����e� �h� �o�i oa�a � f��zi��al� alla ��alizzazi��� 
i ����	��a
	�bbli�a ��l m�
� 	i� �i�	��
��e� aoli i�e�����i 
�lla ��ll�eei
ie�µ il �aooi��oim��e� 
i eal�
�i��leae� im	li�a il ��	��am��e� 
i �o�i f��ma 
i i���ziaµ

· i faeei ��	�a

���ei �e�a��
i�a�i �
 im	��
�
ibili �h� 
�e��mi�i�� ��a ale��azi���

�ll��q�ilib�i� ���e�aee�al� aee�ib�i�a��� 
i�iee� aoli affi
aea�i alla �i��o�ziazi��� �����
�
b���a f�
� 
�ll� ���
izi��i ���e�aee�ali ��
� �i	�i�ei�a�� l���ioi�a�i� �i�allaoma.

R�laei
am��e� alla q�alifi�azi��� il �AA± ha oi� �����o�ie� il ��� e�ao�a�
�, �����
� abilieaea 
all�1
l�oli� 2023 all���	��im��e� 
�ll� 	����
��� 
i oa�a 
i b��i � ���
izi ��laei
am��e� all�a��a 
i 	��	�ia
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��m	�e��za 	�� l� Azi��
� �a�iea�i� a
����ei, i
i ��m	���� l� I�R.

I� eal� ���e��e� f��e�m��e� 
i�ami�� � q�i�
i ������a�i� �aff��za�� la ��llab��azi��� f�a I�e�����e�
�R � l� Azi��
� �a�iea�i� a��h� ��ll��eei�a 
i ����	i�� i� ma�i��a �m�o���a � ����
i�aea l� ��
ie�

��i
a�ei 
alla 	�bbli�azi��� 
�l ���
� ��
i�� 
�i ���e�aeei. I��le��, al fi�� 
i ���
��� ��m	�� 	i�
�ffi�i��e� l��eilizz� 
�ll� �i�����, � ������a�i� �h� l� Azi��
� �i aee��oa�� �e��eeam��e� all� m�
alie�

i a		��

ioi��am��e� 
�fi�ie� a li
�ll� ��oi��al� � �eilizzi�� i� ma�i��a ��m	�� 	i� �i�e�maei�a oli
�e��m��ei 
i a�q�i�e� m���i a 	��e� a li
�ll� ��oi��al�.

A��h� i� mae��ia 
i 	����
��� 
i 
al��� i�f��i��� alla ��olia 
i �ili�
� ��m��iea�i� il ���
� ��
i��
	��e��� a ��oim� l� mi���� �m��o��zialiµ �a�� q�i�
i 	��
i�ea la 	���ibilie� 
i �� maooi��� �i����� a

affi
am��ei 
i��eei �fi�� a 1�0 mila ���� 	�� i b��i � ���
izi � 150 mila ���� 	�� i la
��i� � alla
	����
��a ��o�ziaea ���za 	��
ia 	�bbli�azi��� 
�l ba�
� 
i oa�a �h� ��i la
��i 	�e�� ������
�eilizzaea 	�� a		alei fi�� alla ��olia 
i �ili�
� ��m��iea�i�.

��ll�ambie� 
�ll� 	����
��� 
i affi
am��e� 
i��ee� 
i la
��i � 
i ���
izi 
i 	��o�eeazi���, l�I�eie�e�, ��l
	��i�
� �m��o��zial�, ha a
�eeae� a		��ie� mi���� �	��aei
� i�e����, �ooi i� fa�� 
i aooi���am��e�
alla l��� 
�ll� 
i�	��izi��i 
�l ���
� ��
i�� 
�i ���e�aeei.
��e�� l�a��� i� ����� � 	��
i�ea la �e����a 
i ���
� i�e��zi��i �	��aei
� a
��ei a
 �oo�ee�
l�affi
am��e� 
i��ee� 
i ���
izi � f���ie���.

¦�� 
�i ��ee��i ��l q�al� ���� 	��
i�e� ��
ie� 	i� 	��f��
� � q��ll� 
�lla 
ioiealizzazi���.
I��a�zie�ee�, il �i����� a �e��m��ei e�l�maei�i, �ooi f��alizzae� ��lla fa�� 
i affi
am��e�, 
�
��
�io�a�
a�� e�ee� il �i�l� 
i 
iea 
�oli a		alei, 	��o�ammazi���, 	��o�eeazi���, 	�bbli�azi���,
affi
am��e� �
 �����zi���. �a�ei��la�� �il�
a�za a���m��a��� i �i�e�mi o��eiei 
a A�A�, la £a��a

aei �azi��al� 
�i ���e�aeei 	�bbli�i � il fa��i��l� 
i�e�al� 
�ll��	��ae��� �����mi��, ��� i q�ali l�
	iaeeaf��m� 
�
�a��� ������a�iam��e� ������ i�e�o�ae� � �h� ������ei�a��� a��h� la 	�bbli�azi���

�ll� i�iziaei
� 
i oa�a, f��o��
� a��h� 
a ���
� 
���� la �azz�eea ¦ffi�ial� 
�ll�¦�i��� ����	�a.
���eilizz� 
�oli �e��m��ei e�l�maei�i a

i��� oi� 
i ���ma aee�a
���� il �i����� all� 	iaeeaf��m� 
i
I�e�����e�� � ����i	. I�R �ea oi� im	l�m��ea�
� l��eilizz� 
�l fa��i��l� 
i�e�al� 
�ll��	��ae���
�����mi�� 	�� oli affi
am��ei 
�i ���
izi 
i 	��o�eeazi��� � 
i la
��i.
I� m��ie� all������zi��� 
�i ���e�aeei, ���� i� ����� a		��ie� �i��i��i ��� oli R��© 
i A��a ±a�ea 	��

�fi�i�� i 	������i ��m��i 
i aee�azi��� 
�i ���
i �bbliohi ���maei
i.

� I�
i�ae��i � ea�o�e�
P�r���t"��� �� &$�&� �� #��� � &�r��%� ��&t�t� �ttr���r&� ���%��t��� ���tr���%%�t�
r�&$�tt� ���� &$�&� ���$��&&��� $�r #��� � &�r��%� ;$�r ���%��t��� ���tr���%%�t� &�
��t������ �� ������%����j����r�� B"��r� ��&&� � ��&$�&�%���� �� +�t�r���t:4-
�� �� ��&� �� �&&��%� �� ���%��t��� r��������� �� J��&�$ <*$*=* � ��� ��B"�&t� �� #���
����t� ���>���r���%� J����:W� �!!�tt"�t� tr���t� �� =%����� <���t�r�� J�$�!���
������t� ����� @�r�%���� L���r��� �"r� ����� $�r&���� &��"t� � k��!�r� \ VV�
$�r +O-*

���� �� �~����~ ����� �|�~��� �����

�� ������������ ����� ���������� � ����� ����� �����  ��������  ���¡�¢� ���� � ������������� ��� £����

��¡�� �¡� �� �¡¡�¢�¡¤ � �� � ������������ ¥£�¦¨©ª �� ¦������ �� ��¡� ��� ¬¬­ ��¢ ���� � ����� �

� � ������  � �� �����®��� ��¡¡��������  ���¡�¢� �� £���� ��� ®�¯¯������°

±�²� ��¡�ª ��  �®®�¡¡� ����� ²���®��³� ��¡ ���¡¡� ��� ´°µ��° ¶¸¹º¼½¶ ���� ���������� ��¡¡�¡�

����¾� ¡° ¿ ��� ´°µ��° ½¿¸¹º¼¼½ª è �¡�¡� ²���®���¡� �� ������ � �� ²�¡�������� ��  ��

� �� �²²������ � ��¡� ²�������� ��� ®�¯¯������ �� �� ������ �� �� ¡� ����� ��¯¯���³�
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�²²����¡ ������° �� �� ¡����� �ª �� ����¡�  ���¡�¢� ���� ��¡� ²�������� ����� ����¡¡� � �������¡�¢�

��� ���� ��ù �������¡� �� ��� �¡ �²��¡� �� ¡��� �¡�¡��� ��²� �� ��¡������ � ������ª ²� �� ���

�¡ �²��¡� �� � �� �²²������ � �¡¡�²��¡� ���¡������ª �� ��¡� � ����²���ª ��²� �� £����

¡ ������� ��� ®�¯¯������ �� �� ������ ¥£ÏÐ£©ª �³� ������¡� ��� ²����� �  �������¯����������� ��

�������� �²²����¡ ������ª ����¾�²¯�¡� ��� ¯����¡ �� ����� �������¡�ª ��� ���¡ �¯�� � �� �� ������ª

��¡¡� �� � �®��� Ñ����¡�¡�¢� � Ñ���¡�¡�¡�¢�ª �� ²��� ®�����¯���ª �� ¯��� ���� �®®�¡¡�¢� �������� � ���

�� �� �� ��¡��� ��²�¡� �� � ������°

­����¡¡� � Ñ���¡� �����®��� �¡ �²��¡� �� � �� �²²������ ¢���� ������� �¡� ���³� ������ ����¡¡�

�³� ���¡� ������ ����� ���������� �¡�¡��� ��  �®� �²��¡�° Ò� �¢�������¡�ª �� �� ¡����� �ª �� � �¢������

����¾��� �¢������ ������� ��� £ÏÐ£ª �³� Ñ����� ¡���� � ���®��� � �� ��²� ����� ¡ �������ª ���

����� ��²��¡� �������ª � ���  �²��¡� ¥�� ¢��� �¾� ¡° ¿ª ��²²� Óª ��� ´°µ��° ½¿¸¹º¼¼½©° ����¡ �ª

�� ����� �� ���� ���� ��  �� �����®�������� ��� ®�¯¯������ ���¡¡�¡�ª �� ����� ����¾� ¡° ¿Ô¡�  ��� ´°µ��°

½¿¸¹º¼¼½ª ��� �� ´°Õ° Ö ²����� º¼½Öª ��� × ¶  �¢��¡� ����� �����®��� ���� ������� �� ��¡� ��� ¬¬Ùª

� �¢�����ª ��¡¡� �� � �®��� � ����� ���ª �³� � £ÏÐ£ ����� ��� �¢�¡� �����  ����¡¡�¢�  ������ ��

���� ¡������ª ������� Ñ���¡� �¢��¡���²��¡� � �¢��¡� ����� ����������  �������� �� ²�¡� ��°

Ï���¡� ���¡� ��� ���¡��¡� �� ²�¡�¢� ��  �®� �²��¡�ª ��²� ������ ���� �¡¡�ª ����³é ����� ��¡� �

��� £�¦¨ Ñ���� ����²��¡� �� � �� �²²������ �¡ �¡�����ª �� Ñ���� ��ò ��� � � ��  ��¢�� �� ��¡ �

�¡¡� �� � �� �²²������ ��  ��� ����¡¡� �¡¡��¡�¢� ����� ����¡� �¡ �¡����³�ª �� ����������  ��������

��®������ ��� ¡� ²��� ������¡� �¾� ¡���������� ����� ��¡¡�������� ��� £�¦¨  ���¡�¢� �� £���� ���

®�¯¯������°

µ� ��¡¡�������� Ú£���� ��� ®�¯¯������Û ��� £�¦¨ ������ �� ����¡� �¡ �¡����³�  ���¡�¢�

���¾� ������������ ����� �®®��� � ��� �� ¢���ª �� ��� ���� ��� �� � �� �²²������ ��� ������� �����

�� ®� ²����ª  ���¡�¢� �� ¡ ������ ��  �®� �²��¡�ª ��  �� � �� �²²������ ��� ®�¯¯������°

�� Ú£���� �¡¡��¡�¢� ��� £¦�¨  ���¡�¢� ���� � �� �²²������ ¡ ������� ��� ®�¯¯������ �� �� ������Ûª

������ª ������²��¡�ª �� � �� �²²������ ��� ®�¯¯������ª �� ��� ���� ��� �� ����¡� �¡ �¡����³�

��������� � ����� � �� �²²������  ��������ª �� è �����¡¡� ���¾��� �¢������  ��������° Ü��� ®�

Ñ�����  �®� �²��¡� �� �� � �� ¡�²�� ��� ��� ������� ��� ������� ��²��¡� ���������¡� ��� Ñ�����

� �� �� ��� £�¦¨ ¥�������ª �� ¯��� ���� �� ²�¡�¢� � �²�  ��³��²�¡�ª �� £���� ¡ ������� �

���  �²��¡�©° Ü��� ¢���� Ñ����� � �������¡� ���� ��  ���� ������� �� ����������� � �� ¡�²���¡��³�

��®���¡� ����� ­������ª �� ®��� �� ������ � � �� ��� ���� ����� � �� �²²������ ��������� ��� ��

�� ���� ®������� �� ��²������¢� ��� ¬¬­ � ��� ��� �¯��¡¡�¢� ®��������¡� � � �²��¢� � �� � ����¡� � ��

¢��� ��������� � �®��������� ��� �� ������ ��������¡� ����� ������� ����¡� ��°

±�� �����®���  ���� �� ���� ��¡�¡�¡� ��  ���¢� � � �� � � �� �¡¡� � �����¡�®��� ¥�­±±¬©ª ¡���¡� ���¡�

����� � �¢������ ��¡¡�¡� ����¾� ¡° ½¼ ��� ´°µ��° º¼¼¹º¼ººª �� £���� �¡¡��¡�¢� ��� £�¦¨  ���¡�¢� ��

£ÏÐ£ ���¡���� ��� �����®��� ������� ������¡� �� �� ������ �����  ��� �� ����¡� �� ����� �­±±¬

�����¡� ���¡ �¡¡� �� ��¢� � ��¯� ����¡� � ¡�²�� ��¡� ²���¡�° ¬��� ����¡ � �����®���¡�ª

������²��¡�ª � ���¡� ���¡���¡� ���� �¡¡�¢�¡¤ ��  ��� �� ��  �¾��Ñ��� �²��¡� � ¡�²�� ����¡� ²���¡�

��� �� ������ �����  ��� �� ����¡� ��°

��  �®� �²��¡� �� £���� �¡¡��¡�¢� ��� £�¦¨  ���¡�¢� �� £ÏÐ£ª �� ¦������ ��¢ ���� �� ��¡� � �³� ��

�¢��¡����  ��³���¡� �� ���� ¡� �ª � ��¡�¡������ �� ���¢� ¬¡ �¡¡� � ±�²������ª ����� ��� ��¡� ��� ��

����� ����� �²���¡� ��� ��� �¡���� � � �¢��¡� ��� £�¡¡� ��  �� ¬���¡�ª � �  ��³��²�¡� ��� ´°Õ°

¶¼¹º¼½¸°

µ¾���������� ��� Ý|��| Þ�|�����| ��| F�ZZ|�~ß�| �| Ý���~���� áÝÞFÝâ ���³� ��� �� �� ��� º¼ºãª

�� ¤  �¢��¡� �  �²�����¡� �� ®��� �� ������ � � �� ��� ���� ��� � ���¡���¡� ����� � �� �²²������

����¡� ��  ��������ª � ®�¢� � � �� �� ¡����� � ��  �������� ����� ���¡� �� �¡¡���° �� ���� ��

� ������������� ����� � ����¡� �� £���� �¡¡��¡�¢� ��� £�¦¨  ���¡�¢� �� £ÏÐ£ º¼ºãÔº¼º¸ � �����

 ���¡�¢� ��� �¢������  �������� �� ¤ ������ �¡� �� ¡����� � �¡¡������� ���� ���������� � ���� ��¡ �

��¡�¡�¡� �� ����� ¡� ®��������¡� ����  �������� ����� ���¡� �� �¡¡���ª �� ����� ¡� �����  �¡�
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����¾�²� ����� � �����ª � ���� �¡ �²��¡� ®��������¡� � ����� ¡� � � �� ¢��� �����¡������� � ® ��¡�

����� �� ���� �� �� ¡����� � � �®���������¡¤°

µ� ¦������ ��� ¬¬­ ��¢ ���� ��¡ ��ê ��²���¡� � �¾�²���²��¡������ ����� � ����� � �� �¡¡� � �� �

������������ ���� ���� ����  �������� �� ²�¡� �� �� ���� �²��¡� ��� � ��� ��¡� � �� ¢��� ���������

����� � �®���������¡¤ ��Ñ����¡� ��� �� ������ ���  ���� ¡� �� ��¢� � �� ��¡� � ®�����¯���ª ���¡���¡�

��� ��¢� �� � �¡������ ��¡¡��� �¡¡� ��� �� ¨ ������������ ���������  ��������ª ��� ��  �� �� ������ ���

��²�� ¡� �³� ��  Ñ����� ����� � �� �� ���������ª ¢��� ������� ¡�¡¡� �� ��¡�������¡¤  ���³���� �����

� ����� � ����������¡� ����¾� ¡° º¼ ��� ´°µ��° �° ¶¸¹º¼½¶ � �°²°�° ´�¢ ���� ����¡ � ���� �

� �� �²²�¡� �� �²���²��¡�¡�ª �� ��� ���� ��� �� � �� �²²������ ¡ ������� ��� ®�¯¯������ ��

�� ������ � �� ����� �� ���� ���� ���¡¡�¡� �� ²�¡� �� ����� ±��®� ���� ����� ­������ª �� � ����� �

�� �¡�¯����������� � �¢��¡� ����¾� ¡����� ½ª ��²²� º¿Öª ��¡¡° ¯© ����� µ° ºãÓ¹º¼º½ª ¡���¡� ���¡�

����� ²���®��³� �� ��¡�� ������ ��¡ ���¡¡� ����¾� ¡����� Óª ��²²� ëÔÑ���Ñ��������� � ������¡� ���

´°µ° ½ëÖ¹º¼ººª ���¢� ¡�¡� ��� ²���®��³� ����� µ���� ½Ó¹º¼ºãª �� ²�¡� �� �� ¢��� ��������� �����

� �®���������¡¤ ��Ñ����¡� ��� �� ������ �³� ³� � ��¡�¡� �� ¢���� ���³� �� ��¡� �¾�²� �����

±¨Ò�´Ô½ë ����� ������� �� ��¡� ��� ¬¬Ù° µ� �� ²� �� ����� ������  ��³��²�¡� � �¢��� �³�

�¾���������� � �����¡� ����� � ����� � �� �¡�¯����������� �¢¢���� ������� � �¡� � �� � �� �¡¤ ��®���¡�

�� ��������  ������°

µ¾�²���²��¡������ ����� ����¡��³� �� �¡�¯����������� ��� �� ������ � ��� �� ��¢ ¤

���������¡�²��¡� ��²�¡� � ��  ��� �� �� ��¢� � �¡�����ª ��� ��  ���¡� ���� ���¡���� ����� �� ����

�� �� ¡����� � � �®���������¡¤ � ��� � ®�¢� �¢��²��¡� ����� ����� �� ���� �������¡�° �� ���� ����ª

��  ��� �� ���� ¡�������� ���¡ �¡¡���� ®�����¯��� �� �¡����³� ��¢ ¤ �¢¢��� � �� ��� ���� ��� �� ¢����¡�

���������� �������¡�¢� � ���¡ �¡¡����°

¦� ®��� �� �¡¡�²���� � � � ������ ��  ����¡�²��¡� ��� �� ������ �� �®®�����¡� � �� � ����� � ��

����������ª �� �������ª ��¢ ���� � ������ � ��� � �� �²²� � �� �¡¡�¢�¡¤ ����� ����� ��

 ����¡�²��¡� ��� �� ������ ��� �� ��������� � ¡�²�� ����¡� ²���¡� ��²��� � ��¢���� �� � �� ¢��¡�°

L|���ìí�Z|}| �| î�|�ïðð~ í}}|�|}�'

µ� � �� �²²������ ¡ ������� è � ���¡�¡� ���� ������ �� �����¡� ���� �¡¡� �� ��� ���� ��� ��� �¯��¡¡�¢�

�¡ �¡����� ����� �¨­ ��  �� ¡ ������ ��  �®� �²��¡� �������¡� ����� �¯��¡¡�¢� �� ²����¡� �������¡� ����

´� ������ ñ��� ��� ����� ­������ Ü²����Ô­�²����ª ����³è ����� �¯��¡¡�¢� � �¢��¡� �����

£ �� �²²������ Ï ������� ����� ­��� �� ±�  ��¡� ����� �­±±¬ º¼ººÔº¼ºÓ°

ò  ����� � ��� ¡�²�� �� �¡¡���ó

ò � �� ����¢� �²���²��¡������ � ��������¢� ��¡ �¡� �  ���²� ��� � ���¡¡� �� ��¡�� ������

��� �ô¦õ¬µ �� Ð�  � � ��� £��� ¨ ¡������� �� ¦ ���¡� � �� ��¡ � ���� ����� �����¯� ������ª

ò ��¡�� ������ � ��¢���� ²�¡ �����¡��� ����ô����¡¡� ����ô� ¡������ � ����� Ï ��²�¡������ª ���

�� ¡����� �  �®� �²��¡� ���� � ����¡� � ����¡�¡� �� ±Ï¬¬Õ �� ºã¹¼¿¹º¼ºº �� ��¡�¡�� � ��

´��� ¡�²��¡� ��¡� ��������� �� ¨ ¡������ � Ï ��²�¡������ª ����³è �� � ���¡¡� Ô

�¡¡���²��¡� �� ®��� �� ��®�������� Ô �� ��¡�� ������ ��� ¦õ¬µö¨ ��  �� ���¡���� �� �� ¡�

�� �¨­ ����� õõ¨¨ �� ¨ ¡������ � Ï ��²�¡������ ����ô¦������ õ¬µó

ò �� ¡���������� �� �¨­ ���� ­�¡� ¨���������ª ����ô�²¯�¡� ��� £´Ï¦ ���������� �³�

 ���� ���� �� ���¡�²� ²��������³���¡ ���ª �¢� ��²� ��� �ô�¡¡�¢�¡¤ ��  ���������

��¡� ¢��¡��¡��� �¢������¡� ���ô��¡� �� ����� �¨­ � �����¡� ����ô���¡��������� ����� ���¢�

¦����Ï±ó

ò �¢������ � �� Ñ����®�������� ��� �� �� �� �� � ��� �� �� ��� ��� ������¡� � ¡�������

�����¡ ���ó

ò � ��� �� �� ��� �� ������¡� ��²������ ¥����������ª ���� �²���ª ��®�¡¡�ª ¡ �����¡�������ª

���°© ��� ���¡� �� ¢��¡� ²�����ª �����¡�������ª  ��¯���¡�¡�¢� � �����������ó

ò ��¡�����²��¡� ����� �� ®� ²���� �����¡�®��³� �� �����¡������� ����ô�­±±¬ª �¢� ��²� ��� ��

��Ñ��������� �� �� ������ ������� �� �� ��¯� �¡� � ��  ��� �� � ���ô��® ��¡ �¡¡� � �� ����� ¡�

���� ­��� ��ª  ����¡�¡� ¡ �²�¡� �� ���¡ �¡¡� ����� ­��� �� ¬���¡� �� ¥��° £� �²���© �
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����ô��Ñ��� �²��¡� � ¡�²�� ����¡� ²���¡� ��� �� ������ �����  ��� �� ����¡� ��ó

ò  ��������²��¡� ����� �¯��¡¡�¢� �� �����¡��� �� ��¡� ��²������¡¤ � �¢��¡� ��� £ �¡������ ��

��¡��� � ����ô¦��� �� �����¡� ��� �� ­������ ¬��������ª ��  �� ¡ ������ ��  �®� �²��¡�°

µ� �¨­ ³� �¢¢��¡� ����¡ � �� �� �� �� �� �¢������ ����� � �� �� ®�������ª �³� ¢�� ¤ �� � �� ����¢�

��¡�����²��¡� ����� �¡ �¡¡� � ����� �¨­ª ���³� �¡¡ �¢� �� �ô��¡�� ������ ��� ��¡ � ¦������ ¬���¡� ��ª

��  �� �¢������ �� � ���¡¡� ����¢�¡�¢�° Ï��� ������ �� �¢�������� �� ��¢� �� �²¯�¡�÷ �� �� ¡����� � �� �¨­

hø ôú ûöüýôúö ýô ûööûýôóøû÷ úø þ÷ú÷ ÿûøuüøúöúöüôûø M÷úûöýöúôúøóøñ, ø÷ûöóýö quøóúö øýýûörøúö ýøúúø
Cöóf÷û÷óõø ÿ÷ûûôúöûôøú÷ Söûôøú÷ ÷ Søóôúøûôø M÷úûöýöúôúøóø ýô Böúöüóø (CÿSSM). Iú Pûöü÷úúö ûöôóröúü÷
ú÷ øõô÷óý÷ ý÷ú ú÷ûûôúöûôö ü÷úûöýöúôúøóö, ý÷û úø ü÷øúôöó÷ ÷ffôûô÷óú÷ ý÷úú÷ ýôøúúøföûü÷ ýû÷ø÷óúô ó÷úú÷
quøúúûö Iøúôúuõôöóô.

�����nal� d�lla Ric��ca

LþIøúôúuúö Oûúöý÷ýôûö þôõõöúô hø ýûörr÷ýuúö øý ôóú÷üûøû÷ ôú Pôøóö ÿûô÷óóøú÷ ý÷ô Føbbôøöüóô ý÷ú
P÷ûøöóøú÷ 2022-2024 ûöó uóþøýýöøôúø ø÷õôöó÷ ý÷ýôûøúø øú ý÷ûøöóøú÷ ý÷úúø ûôû÷ûûø.

Ió quøóúö IþCCS, úö IOþ föûøúôõõø ú÷ ýûöýûô÷ øúúôrôút ó÷úúø û÷øúôõõøõôöó÷ ý÷ú Pôøóö ÿûô÷óóøú÷ ý÷úúø
þôû÷ûûø Cöûû÷óú÷, ûôóóörøúö ýøú Môóôøú÷ûö ó÷úúþøübôúö ý÷úúø Pûöüûøüüøõôöó÷ ÿûô÷óóøú÷ ý÷úúø þôû÷ûûø
Cöûû÷óú÷ 2022-2024, ÷ ó÷úúø û÷øúôõõøõôöó÷ ý÷ô ýûöü÷úúô ÷øôúøúô ýøúúø ýøûú÷ûôýøõôöó÷ ø bøóýô ûöüý÷úôúôrô,
ôrô ûöüýû÷øô ô bøóýô P�þþ. Lö IOþ è ôüý÷üóøúö øúúû÷øs ó÷úúö ørôúuýýö ýô ýûöü÷úúô ýô ûôû÷ûûø ø ýöú÷óõôøú÷
ûôûøýuúø ôóýuøúûôøú÷ ÷ úûøøf÷ûôü÷óúö ú÷ûóöúöüôûö ý÷ô ûôøuúúøúô ý÷úúø øú÷øøø.

Sôó ýøúúø ôøúôúuõôöó÷ ý÷ô úøböûøúöûô ýô ûôû÷ûûø, ørr÷óuúø ýøúúø fôó÷ ý÷üúô øóóô þ80, úþIøúôúuúö - ó÷úúþøübôúö
ý÷úúø ýûöýûôø ýöúøõôöó÷ öûüøóôûø ûöüýú÷øøôrø -, hø ý÷ûøöóøú÷ øúøbôúü÷óú÷ ý÷ýôûøúö øúúø ûôû÷ûûø
ôóquøýûøúö ûöó ûöóúûøúúô ýô úøröûö ø ú÷üýö ôóý÷ú÷ûüôóøúö, øff÷û÷óú÷ ø Løböûøúöûô ÷ øúûuúúuû÷ ýô þôû÷ûûø
÷ øúú÷ øûúôûöúøõôöóô öûüøóôõõøúôr÷ ôó øúøff øúúø Dôû÷õôöó÷ Sûô÷óúôfôûø, úø ûuô ûöüýöøôõôöó÷ øô è rôø rôø
üöýôfôûøúø ó÷üúô øóóô ôó û÷úøõôöó÷ øúúþ÷röúuõôöó÷ ý÷ô ýûöû÷øøô ýô ûôû÷ûûø ÷ ý÷ú føbbôøöüóö ÷øýû÷øøö ýøúú÷
Dôû÷õôöóô Sûô÷óúôfôûh÷ ôó ûøüôöó÷ ý÷úú÷ ó÷û÷øøôút ýô üøóú÷ó÷û÷ uó ÷ú÷røúö úôr÷úúö ý÷úúø ûôû÷ûûø
ý÷úúþIþCCS.

A ú÷øúôüöóôøóõø ý÷úúþôüýöûúøóõø øúûøú÷üôûø ûh÷ úø ûôû÷ûûø ûöóúôóuø ø ûôûöýûôû÷, ÷ ý÷û ôú ûuöúö ý÷úúø
øú÷øøø ó÷úúö ørôúuýýö øúûøú÷üôûö fuúuûö ý÷úúþIøúôúuúö, øóûh÷ ó÷üúô øóóô û÷û÷óúô ú÷ Dôû÷õôöóô høóóö
ýöú÷óõôøúö ú÷ øúûuúúuû÷ ýô ûôû÷ûûø ÷ úö øúøff ýô ýôû÷õôöó÷ øûô÷óúôfôûø, øúúûør÷ûøö ý÷ûûöûøô ýô øúøbôúôõõøõôöó÷
÷ ýô øøøuóõôöó÷ ø ú÷üýö ý÷ú÷ûüôóøúö ýô ý÷ûøöóøú÷ ûôû÷ûûøúöû÷ ÷ ýô ý÷ûøöóøú÷ ûh÷ øröúü÷ øúúôrôút ýô
øuýýöûúö ý÷úúø ûôû÷ûûø.

���tit�zi�n� di p����nal� c���at� (cd� t��n�v��	

Puû ûôú÷ó÷óýö ó÷û÷øøøûôø úø ûöüýú÷úø øöøúôúuõôöó÷ ýô úuúú÷ ú÷ û÷øøøõôöóô, ÷øø÷óýö ú÷óuúö øú ûôøý÷úúö
ý÷úúþöbô÷úúôrö øøø÷üóøúö ýøúúø þ÷üôöó÷, ó÷ú 2023 qu÷øúö Iøúôúuúö ýöúût øöøúôúuôû÷ øöúö uóø ýøûú÷ ýô úøúô
fôüuû÷. P÷û qu÷øúö hø ýûöû÷ýuúö øúú÷ ó÷û÷øøøûô÷ ûôöûüøóôõõøõôöóô ýô ýûöû÷øøô, fôóøúôõõøú÷ ø üøóú÷ó÷û÷
ôú úôr÷úúö ýô øôûuû÷õõø ý÷ô ýøõô÷óúô ÷ý ÷ûû÷úú÷óõø øøøôøú÷óõôøú÷ ÷ ýô ûôû÷ûûø, üôøøôöó föóýøü÷óúøú÷
ý÷úúþIþCCS

Q�ad�� Ec�n�mic�

Iú quøýûö ÷ûöóöüôûö ýô ûôf÷ûôü÷óúö è qu÷úúö ý÷fôóôúö ýøú Döûuü÷óúö ýô ÿûöóöüôø ÷ Fôóøóõø þ÷üôöóøú÷
2023 øuú quøú÷ úþAõô÷óýø øô ôüý÷üóø, ó÷ú ûôøý÷úúö ý÷úú÷ ôóýôûøõôöóô ý÷úúø þ÷üôöó÷ ÿüôúôø- þöüøüóø ÷ý
ôó ûö÷û÷óõø ûöó üúô öbô÷úúôrô øuúú÷ ûôøöûø÷ uüøó÷ øøø÷üóøúô óöóûhé ûöó ú÷ ôóýôûøõôöóô ûöóú÷óuú÷ ó÷ú
Pôøóö óøõôöóøú÷ ýô þôýû÷øø ÷ þ÷øôúô÷óõø (P�þþ), úøóúö ý÷û úø ýôûôü÷óõø quøóúö ý÷û ôú ûöüýøûúö:

ò ø üôûøû÷ øú ûöóú÷óôü÷óúö ý÷úú÷ øý÷ø÷ ý÷ú ý÷ûøöóøú÷ ýôý÷óý÷óú÷ ÷ý øúôýôûö, ú÷ó÷óýö ûöóúö ý÷ú
óuü÷ûö ý÷úú÷ û÷øøøõôöóô ý÷úú� øóóöo

ò øý uúôúôõõøû÷ ú÷ ûôøöûø÷ øûquôøôú÷ úøóúö ý÷û fûöóú÷üüôøû÷ ôú úuûóör÷û quøóúö ý÷û øúøbôúôõõøû÷
ýûöüû÷øøôrøü÷óú÷ ûøýýöûúô ýû÷ûøûô

Lø ýûöüûøüüøõôöó÷ úô÷ó÷ ûöóúö ý÷úú÷ ôóýôûøõôöóô ûöóú÷óuú÷ ó÷úúþøübôúö ý÷üúô öbô÷úúôrô ýô buýü÷ú
øøø÷üóøúô ø qu÷øúø Aõô÷óýø ýø ýøûú÷ ý÷ú úôr÷úúö û÷üôöóøú÷ ÷ ûöóûöûýøú÷ ôó ø÷ý÷ ýô ûöóû÷ûúøõôöó÷
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 ��������ª ¡�¡¡�¢�� �� �¢���������ª �� �����¡�ª ������ ���²��¡� �³� ��¡ �¯¯� �  ��� ����¡� � ��

��� �²��¡� �� ���¡� ��  �� ������ ��������¡�  ����¡¡� ���ô�¯��¡¡�¢� �������¡� ��  �¾���� º¼ºã÷

ò �� �¢������ � ���¡����ª �� �����¯� ������ ��� �ô¦������ õ�� �� Ð�  � �ª ����� �¡¡�¢�¡¤ �� � ¡������

�  ��¯���¡������ � ���� �ô¨������� �� ¦ ���¡�ó

ò �� ��¡�����²��¡� ����ô�¡¡�¢�¡¤ª ��¢�¡� ���� �������¡¤ ��  ���  � � ������¡� �� ���¡� �� �¡¡���ª

�¢����¡� ��� ��¡� �� � ��������ª �³� ³� ���� �¡� � ��¢���� ��� º¼½ë ���³� �� ��¡¡� ����ô¦¡¡�¢�¡¤

�� ¦ ���¡�ª ��� �¡¡�¡¡� �� �²¯�¡� �e¡ � ��������ª � ¡��¡�²������� ����� ������¡¤ �� �¡¡ ������

��� ����  ��������  ���������¡� �� ­������°

µ� ������ � �¢��¡� ��� £ÏÐ£ º¼ºã ��  �� �� ������ �¡�����ª ��  �������� ���� �¯��¡¡�¢� �������¡� ��� ��¢����

 ��������ª �� ¡� ���� �� ���  �������� ��� ���¡�  ���¡�¢� �� �� ������ ���  ���� ¡� �� ��¢� � �¡����� �

�� �� ������ ��²²����¡ �¡�ª �� Ñ���¡� �� � �¢��� �� ®� ¢�  ��� �� ���� Ñ����� ������� ��°

¦��³� ��  �� � ��¡������ ������¡�¢� �� ®� ¤  ��� �� ���� �¡���� ¡������ ���¡� ��� ¯����¡ �������¡�°

Ø ������¡� � � ¡� ��¡÷

� ­����¡¡� ����� � �¢������ �� ¯������� � �¡¡������� �� ²���¢ � ¢��¡� �� ���¡ ���� ����� ����� ���

�� ������ª ��²��¡�¯��²��¡� ���  ����¡¡� ����� �²����� �����¡� ��  �¾������²��¡� �����

� ������ �� ������������ ��� £ÏÐ£ � ����� ¦��� �� ��¡¡��� �¡¡�°

���}|~�� ��� �|�}��� ���|}��|~ ��ß|~���� � ��� ð���~����

¦��³� ����¾���� º¼ºã �¾¦������ �� ¤ �²�����¡� �� ®��� �� �� ��¡� � �� ��� ����²��¡� ��� �� ­������

��  �� � ���������� ����� �¡¡�¢�¡¤ �� ��¢� �� ��� � ���¡¡� ñ­õª �� �����¯� ������ ��  �� �¢������ ��

���¢� ²����� ������� �� � ���� �� �²²� ��®���¡� ����� ��¯��� ��  ���� ����³é �� ����� �� �������¢�

�¡������ ��� ²����� �²���²��¡�¡�°

Ø ������¡� � � ¡� ��¡÷

� ­����¡¡� ��� £���� Ï ������� ��� Ð�¯¯������ �� £� ������ ¥£ÏÐ£©ª ��� ¢������ �� ²�¡�¢� �

����� � �¢������ �� ¯������� �� ���� ����¡�

� £���� �� �������¢� �¡������ ��� Õ����� ñ­õ �²���²��¡�¡� � ���� �� ¦������° Ü®®�¡¡�������

�� ��²��� �¾Ö¼% ����� � �¢� ����¡¡�¢� �¡¡ �¢� �� �¾�¡������ ��� ²����� Ú±���� ��Û°

� ¦¢¢�� ��� ���¢� ²����� �  ����¡¡� ��� � ���� �� �²²�°

� £ ���������� ���®�������� ����� �� �� ������ ��� �� ��������� ��²��� � ��¢���� �� � ��

¢��¡�°

î|�}��� �| V��ï}�
|~��

Ù�� º¼ºã �¾��¡�¡�¡� ���¡���� ¤ � �� ¡����� � � ¡�¡¡� ��� �����¡ � ����� ±�¯��� �� ­����  �������� �� 

�¾�¢¢�� ����� ���¢� ®���������¡¤ ��� ²����� ��� ��®¡w� � ñ­õ �� �� Ï�¢���  �������� ��� ¬��¡�²� ��

Ò���¡������° µ¾��¡�¡�¡� ³� ��¤ �²���²��¡�¡� �� ���¢� Õ����� Ò���¡������ ��  �¾�®®�¡¡������� �����

¢���¡������ ������� ����� £� ®� ²���� ����¢������ � ��� º¼ºã � ����� ¤ ��� �¾�¡������ ����� ���¢�

®���������¡¤ ��� ������  ��� �������¯��� ����� ��®¡w� � ³���� �� ���� �� ��� �� ±�¯��� �� ­���� �

������� �� � ���� �� �²²� �� ���� �¡�¯���¡�°

£� ������²��¡� ���¡���� �� ��²����� ��®� ²�¡�¢� � �� �����¯����������� ¢� �� �� �� ������ �� 

� �²��¢� � �� ¢���¡������ ����� �� ®� ²���� ��²� �¡ �²��¡� ��  Ú�� � ¢��� �Û ���¾�²����� ��

¡� ²��� ��  ����¡�¡� � �� ���¡ �¯�¡� �³� ������� �����¡¡� ¥� ������������ª ���¡¤ � �������¡�¢�ª �Ñ����ª

������� ����¢����© ���� ¡� �¡¡ �¢� �� �� � �� �� ������ ��  ��������²��¡� ����� ®�����¡¤ � ����� �¯��¡¡�¢�

��������� ��  ²����� � � �� Ñ����¡¤ ��� �� ¢��� � ���Ñ�� �  ����¡�¡� �� ����¡�°

Ù�� �� �� ��� º¼ºã ¢�  ¤ ����¡ � � �������¡� �� Ú�� �� �� �� �¢������Û ��� ���¡�²� �� ¢���¡������ �

¢��� ��������� ��� �� ������ �� ¯��� ���� ����������� � ������� �� ¡�²���¡��³� �¡�¯���¡� ����¾¨�ÒÔ¬¬­ª

���  ����¡¡� �� Ñ���¡� � �¢��¡� ��� ���¡ �¡¡� ��������� �� ��¢� � � ����� �� ²�¡�¢� ��  �®� �²��¡� � ��
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®��� �� �� ��¡� � �� ���¡�²�¡���¡¤ � �� ��  �¡¡���� ²�¡��������� ����� � ����� � �� ²��� ������ �

¢���¡������ ����� � ��¡������ ����¢������ � �� ¢��� ��������� ����� ��²��¡����°

î�|�ïðð~ � ���~�|

�
|~�� ��� ð���~���� � ����
|~�| �~� �� YY�îî

µ�  �������� ��� �� ¨ ������������ ¬��������  ��¡��� �²� ��¡�¡� ���� �¢������ �� ����¡��³� � ���¡�¡�

���¾�®®������� � ���� ���¡���¯���¡¤ �����²���¹®������� �� ��� ���¡�²�ª ���³� �¡¡ �¢� �� �� ¢��� ���������

� �� Ñ����®�������� ��� �� ������ ��� �� ¡����� �  ���� �� ��� ��  ��������²��¡� ����� � �®���������¡¤ª

��� ���� �¢������ ����� ��¡���²�� � �®���������°

¦ ¡�� ®��� �� �¨­ � ������ ��� �� ²�����¡¤ �� ���® ��¡� ®��� � ���¡¡�¡�ª �� ²��� �� �� ��¡� � ��

� ���������� �� �� ��¯�¡¡�¡� ���¡ �¡¡�¢� ����� ®�¡� � ����¡��³� �������������ª �����  �� ������������

������� �� ®��������¡� �� �²���� � �ô�®®� ¡� ����¡� �� � �� ��� ������¡�  �����¡� ���� ��²��¡�¡�

 ��³���¡� ����¡� �� ����ô�¡����� ����� ²�����¡¤ �� ��¢� � �¡��� � ���¡�²�� � � � ¡�²�� �� ¢�¡� � �� ��¢� �ª

��� �¾�¯��¡¡�¢� �� � ���¡� � ��  ��� �� ���� � �²������ �� �����®��� � ���¡¡�ª � �� �²²� � ����� �� ��¢� �ª

�� �¡¡� �� � �²�� �� ²����� �²��¡� ��� �� ¢���  �¢��¡� ���¾�¡����°

�� ¡��� ���¡��¡�ª ���³� ��  Ñ���¡�  ���� �� �� ¡ ������ º¼ºãÔº¼º¸ª ����²��� �� ¡����� �  ����¢� ���

¦��� �� �����¡� ¡ � �� ­������ Ü²����Ô­�²���� � �� ¨¨°¬¬° ±��®��� ��� � �� ±�¡��� �� �� ²� �¡� ����

����¡��³�  �������� �� ����¢������ � Ñ����®�������� ��� ���¡�²� ����¡� ��ª ��  �������� � ���¡ ���� ���

��¢� � � ��� �� ����� ´� ������ ²����� � ��� ²����� � �� ������������ ����� ������������ �� ¡�²� ��

øúøbôúôõõøõôöó÷ ý÷ú ý÷ûøöóøú÷ �fú÷øøôbôú÷ñ.
P÷û quøóúö ûôüuøûýø ôú üör÷ûóö ý÷úúø ûöóúûøúúøõôöó÷ ôóú÷üûøúôrø, úö IOþ üøûøóúôøû÷, ôó ûö÷û÷óõø
ûöó ú÷ óöûüøúôr÷ rôü÷óúô, ú�øýýúôûøõôöó÷ ý÷úú÷ úôó÷÷ ü÷ó÷ûøúô ýô ôóýôûôõõö øuúúø ûöóúûøúúøõôöó÷
ôóú÷üûøúôrø øõô÷óýøú÷ (û.ý. ûöófûöóúö û÷üôöóøú÷), ôú ûöóøöúôýøü÷óúö ý÷ô ý÷ûûöûøô ýô røúuúøõôöó÷ ÷
røúöûôõõøõôöó÷ ý÷ú ý÷ûøöóøú÷ ý÷úúø ûôû÷ûûø (ûý. ýôûøüôýøúö), øóûh÷ øúúø úuû÷ ý÷úúø L÷üü÷ ó. 87 ý÷ú
3.7.2023, �
��h� ����� ��������� ��
�� ����
�� ��� ��N� ��� �� ����
���� ��� �
�����
 � �����

������� �!

Ø Ióýôûøúöûô ÷ úøûü÷ú:
� Pøûú÷ûôýøõôöó÷ øúúø ý÷fôóôõôöó÷ ýô ûûôú÷ûô ôóú÷ûýû÷úøúôrô öüöü÷ó÷ô ø úôr÷úúö ÷ûöóöüôûö,

óöûüøúôrö ýô ûöóúûøúúøõôöó÷ ûöúú÷úúôrø ÷ ôóú÷üûøúôrø.

"�"� ���g�amma ��gi�nal� g��ti�n� di��tta d�i �ini�t�i

A ýøûúôû÷ ýøúú�øóóö 2017 úuúú÷ ú÷ Aõô÷óý÷ øöóö øúøú÷ ýûöüû÷øøôrøü÷óú÷ ôóø÷ûôú÷ ó÷ú �Pûöüûøüüø
û÷üôöóøú÷ ý÷û úø ýû÷r÷óõôöó÷ ý÷üúô ÷r÷óúô ørr÷ûøô ÷ úø ûöý÷ûúuûø ý÷ô ûôøûhô ý÷ûôrøóúô ýø û÷øýöóøøbôúôút
ûôrôú÷#, øýýûörøúö ûöó D÷úôb÷ûø ýô Gôuóúø þ÷üôöóøú÷ ó. 2079/2013.
Døú 1° Møüüôö 2017 IOþ è ÷óúûøúö ø ýô÷óö úôúöúö ó÷ú Pûöüûøüüø ýô ûuô øöýûø, ø ûöóûúuøôöó÷ ý÷ú
ý÷ûôöýö ýô ýûöûöüø ý÷úúø Pöúôõõø þCÿ ýû÷û÷ý÷óú÷ü÷óú÷ ôó rôüöû÷.
A öüüô, ý÷ûúøóúö, IOþ, ûöü÷ ú÷ øúúû÷ Aõô÷óý÷, öý÷ûø øóûöûø, ó÷úúø ü÷øúôöó÷ ý÷ô øôóôøúûô, ø÷ûöóýö uóø
ýuýúôû÷ üöýøúôút: ø qu÷úúø ýôû÷úúø, ôó ûôú÷óõôöó÷ úöúøú÷ ý÷ú ûôøûhôö, øô øffôøóûø, ôóføúúô, ôó ýøûøúú÷úö,
qu÷úúø øøøôûuûøúôrø, ûöó ûôüuøûýö øúú÷ ýöøôõôöóô øý÷ûú÷ ýûôüø ý÷úú�ôóüû÷øøö ý÷úú�Aõô÷óýø ó÷ú óuörö
Pûöüûøüüø û÷üôöóøú÷.

$u÷øúö Iøúôúuúö hø ü÷øøö ôó ûøüýö uóø ø÷ûô÷ ýô øõôöóô röúú÷ ø ýöú÷óõôøû÷ úø øúûuúúuûø öûüøóôõõøúôrø ÷
ø ýöúøûøô ý÷üúô øúûuü÷óúô ó÷û÷øøøûô ý÷û ýøû÷ ýô÷óø øúúuøõôöó÷ øú óuörö øôøú÷üø.
A ûöüýú÷úøü÷óúö ýô úøúô øõôöóô è øúøúø øûquôøôúø, ýöýö ú�÷øýú÷úøü÷óúö ý÷ú ûöóûöûøö ýubbúôûö, úø fôüuûø
ýûöf÷øøôöóøú÷ ýô ó. 1 Dôûôü÷óú÷ Arröûøúö. Cöó D÷úôb÷ûø ó. 257/2021 è øúøúö ûöøúôúuôúö ú�uffôûôö ú÷üøú÷
ôóú÷ûóö ý÷û úø ü÷øúôöó÷ ý÷ú ûöóú÷óõôöøö ý÷úú�ÿóú÷, úø ýôf÷øø ôó üôuýôõôö ÷ úø ûöóøuú÷óõø øô ø÷ûrôõô
øüüôóôøúûøúôrô, øøóôúøûô ÷ ý÷úúø ûôû÷ûûø (ýô ø÷üuôúö Arröûøúuûø IOþ).

Aú fôó÷ ýô ýû÷r÷óôû÷/ûöóú÷ó÷û÷ ôú ûöóú÷óõôöøö, ôú ýû÷ý÷úúö uffôûôö ú÷üøú÷ ôóú÷ûóö ÷úøböûø øúûøú÷üô÷/ôýöú÷øô
ûöóûôúôøúôr÷ ÷ úûøóøøúúôr÷, ûöóüôuóúøü÷óú÷ ûöó ú÷ øúúû÷ øúûuúúuû÷ ý÷ýuúøú÷ øúúø ü÷øúôöó÷ ý÷ô øôóôøúûô,
ýøûú÷ûôýøóýö øú Cöüôúøúö ýô &øúuúøõôöó÷ Sôóôøúûô (C&S) ÷ føû÷óýöøô ûøûôûö ý÷üúô øý÷üýôü÷óúô
ûöóø÷üu÷óúô ó÷ú ûøøö ôú C&S ý÷ûôýø ýô ôóúûøýû÷óý÷û÷ uó ý÷ûûöûøö úûøóøøúúôrö.
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µ¾�¢¢���¡� � �¨­ �¢���� �¾�¡¡�¢�¡¤ �� ��®��� ¡������ ����¾Ü�¡� ����� ����� ��  �������¯���¡¤ ����¡� �� �

����� ²��������� �¯¯����¡� �� �¡¡�¢�¡� �e � ¡° ´���° ºÖ¹º¼½¼ª ����¾�²¯�¡� ����� ®����� �� ��²��¡����

���������ª � ������ � �¾���������� ����� ��������� �������� �� � ����� ¡ ���������  ���� ¡������ ��� ���

�®®��� ��²��¡��¡�° ¦ �����¡� ����¾��¡�¡������ ����¾¦¢¢���¡� � �¨­ª ��� ����¯� � �° ãëã ��� º½¹½º¹º¼º½ª

è �¡�¡� ����� ��¡� �� ��²��������� ��� ±�²�¡�¡� Ò���¡������ ¬����¡ � �³� �¡¡���²��¡� è ���¡�¡��¡�

����� ­�������¯��� ��  �¾�¡¡������� ��� � �� �²²� ­�������� ��  �� ���¡���� �� �¡¡� ��� �����¡ �ª ���

­�������¯��� ����¾¦¢¢���¡� � �¨­ª ��� Õ����� ´� ����¡� �� Õ������� µ����� � ��� ­�������¯��� ­��)

Õ����� ° ´�� ½¸°¼ë°º¼º¼ �� �¡ �¡¡� � � �������¡�¢� è �¡�¡�ª ����¡ �ª ��¡�����¡� ²�����¡� �¾����������

�� �° ½ ´� ����¡� Õ����� ��� ��¡¡� � ²�����Ô������ª ����¡�¡� ���� �¢����²��¡� ����� ������¡� �¡¡�¢�¡¤÷

��¡ �¡¡� �� ��� ���� ��  � Ñ���� �� ¢���� ���  ��³���¡� ��  ��� ��²��¡�ª ��� � ������������ � �����¢�

������� �� � �� �����¡ � �¡ �¡¡� �¡� ��� � ������� � �®��������¡� ����¢��¡�ó �� ¡���������� �� ±�²�¡�¡�

Ò���¡������ ¬����¡ � ���������ó  �������� ����� ������������ ���� ±� ¡� ��� ±��¡� �e � ¡° ¸ºª ��²²� ½ª

´°µ��° �° ½¶Ó¹º¼½¿ó �¡¡�¢�¡¤ �� ��������¡� ¡������ �� �� ¡� ��� ������� ��¢��� � ������ �³� ¢�����

����¢��¡� �¾��¡�¡�¡�°

´�� ½¶°¼Ó°º¼ºã è �¡�¡� ��¡�¡��¡� �� ¬¡ �¡¡� � ±�²������ ����� ���������� �� Õ������� µ����� ����²���¡�

Ú­��) Õ�����²��¡ � ��¢� �� �������Û° µ� ¬± ��¢� �� �� � ������ �� ­��) Õ�����²��¡ ���������

��²������¢�²��¡� ��¡���ª ����� ����� �¡¡������� �� £ �� �²²�  �������� �� � �¢������� �����

�¢��¡� �¢¢� �� � ���¡���� �� �¡¡� ��� �����¡ � ���  ����¡¡� ����¾����¡¡� �� ²�¡�¢� ¢����¡� �� ¡�²� ��

���¡���� ���  ���³�� ����¡� �� �  �������¯���¡¤ � �®���������° µ� ¬± ��� ���� � �������ª ����¡ �ª ��

�¡¡�¢�¡¤ ����¡� �� ñ�¢� �� ±������ª �¡¡ �¢� �� �� ²���¡� ����� ����� �� ®� ²���� ������³� �� ��

���¡ �¯�¡� ����� ®������� ��������� �³� � �������� �� ��¡���¡ �e�� �����ª �¾��¡�� ������ �����Ô����¡� ��ª

�� ¯������ � � �¾�²����������� ��� �� �� �� �������Ô�����¡�������ª �� ��¡���� �� ����� ¡� ���� �� ������

����¡� �� ���������ª �� ���� ¡�²��¡� � ���� õ��¡¤ ��� �¡�¢� ����¾� ������������ � ���¡���� ��� �� �� ��

������� �����¡������� ���  ����¡¡� ����� �¡���� � �� �� ¢���� ¥¢���²�ª ���¡�ª ��� �� ��¡����ª

� �®���������¡¤�ª ¡ ���� ����ª �Ñ��¡¤ª �©°

±�� ´���¯� � �° ½¼½¹º¼ºã è �¡�¡�ª ��¡ ��êª � � ���¡� ��  ���� ¡� ���¢��������� ��� �¾¦������

¨�������� � õ��¢� ��¡� �� �� ö������ª ��  �� ®� ��¡� � �� � ��¡������ ���������¡��³� �� �²¯�¡�

��®�¡¡�¢�������ª � ����� ¡� ����¾�¡¡�¢�¡¤ ²�����Ô������ª ����¾�²¯�¡� ����� ���¡���� �� �¡¡� ��� �����¡ �°

µ� ���¢������� è �¡�¡� �¡¡�¢�¡�ª ����¾���� º¼ºã ¥®��� �� ã¼¹¼¶¹º¼ºã© ��  �° ¶ � ��¡������ ���������¡��³�

Ú��° �� � �Û �� �²¯�¡� ��®�¡¡�¢�������ª � ����� ¡� ����¾�¡¡�¢�¡¤ ²����� ������°

£�  Ñ���¡� �¡¡���� �� ��®��� �� �������� ��� �� ������ �¨­ª ��� ���� ��  ��³���¡� �� ��¡ ������ ������ ��

����� ����� ¢����¡� ���¡ �¡¡������ �����¡¡�¢� ��������� �� ��¢� �ª ����³é ��  �¾�®®���²��¡� �� ���� ��³�

��  �� ��®��� ����¾��¡�¡�¡� ²�����²�ª ��� ���� �� ���¡ �¢� ��� �� ������� � ��²������¡¤ª � ��� ���� ��

�� ¡����� � �� ��� �� ��¢� � ����¾¦¢¢���¡� � �¨­ª ¡��� �� ��� ������¡� � �� ���¡���� �� �¡¡� �����

¢� ¡����ª ��²� � ����¾�²¯�¡� ��� £ �� �²²�  �������� ��  �� ���¡���� �� �¡¡� ��� �����¡ � �� �¢��¡�

��  �������¯���¡¤ ����¡� ��ª �� ¤ �¡������¡� ��  �¾�®®���²��¡� �� ���� ��³� � ������ ��¡� �� �¾������ �����

�¢¢���¡� ��� �¢�¡� ��� ´���¯� � ½ë¿¹º¼ºã � �®���������ª �� ���¡� �� �¢¢��� ��¯¯���� �²���� ���

´���¯� � �° ½½Ó¹º¼ºã°

µ� ���� �¡� ��� �¡�¢�¡¤ �  �����¡� ��� £ �� �²²� ��  �� � �¢������� ����� �¢��¡� �¢¢� �� � ��

���� ¡� � ���  ���³� �� �¢��¡� ��  �������¯���¡¤ ��¢���ª ��� �¢�¡� ��� ����¯� � �� ñ���¡�  �������� �°

º¼¶ë¹º¼½ãª è �¡ �¡¡�²��¡� �������¡� � ��¢� �� �¡¡�¢�¡¤ � ������ ���¡� �� ���� � ����� ¦������ ����¡� ��ª

�� �� ¡����� �÷

· �� ¡�²���¡�¢� � ��²���¡� ��¡ �¡¡� �� ��� ���� �� ��²��¡���� ��������� � ��� Ù����� ­��������

�� Ò���¡������ª ���ê ��²� �� ��  �¡¡� ²�����¡¤ ��  �������� ¡ � ¦������ �� �� Ù­Ò �����¡ �°

£� ¡��¡� �� �¨­ �� ���®� ²� �� �¡¡�� Ñ���¡� �¡�¯���¡� ��� ����²��¡�÷ Ú­�������� ® � ¦������

¬���¡� �� ��� �²��¡�¡ ���ª ­�������¯��� ����¾�¡¡������� ��� £ �� �²²� ­�������� � Ù�����

­�������� �� Ò���¡������Ûª ��� �¢�¡� ��� ´�¡� ²��� �� ��������� �° Óë¸¸ ��� ½¼¹Ó¹º¼½Óª

��²� � �����¡� ����� ��¡� £ñ¹º¼º¼¹¼Ó¿º¿ë¶ ��� ºÓ°¿°º¼º¼ �� ��� è �¡�¯���¡� �³�÷ Ú��  ��³���¡�

�� �� � � ����� �� ���¡��¡���� �� ���²��¡� ��¡ � ��� ��� �� ��¢� �¡�¢� �� ¡�¡¡� ��
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����²��¡������ ��²���¡� ¥�������ª �������� �� � �²²����¡ �¡�¢�© è ��  �¡��� �� ��¡���� �����ª

��� � ���¡¡�¢� �� ����� �®®�¡¡� � �²� �����¯��� �¾�®®����ª ����� �������¡¤ �� ��¡� �� �

��²���������� �� �� ¡� ����� ��� �¡� �� ��� Ù­ÒÛó

· Ú��  � �����¡ � �� ®�����  �������� è ������� �� �³� �� ­�������¯��� ��������� ����¾�¡¡������� ���

� �� �²²�  �������� ���³�� � ����¾��¡���� �� �� � � �³� �� �����¡ � ����¡¡� �� ��¡� ¢��¡� ���

Ù­Ò è �¡�¡� ¡ �¡¡�¡� � ��¡ ��¡� ���®� ²�²��¡� ���� ����������� �� ��� ±� ���� �  ��������

½º¹º¼½ëª ���� ���³� �� ¡�� ���� �¾�²� �����¯���¡¤ ����� ��²����*

� +,6;<=>?@; H >=@JH>K T;UWH>>? 6H; >HXW; 6; W@?<HUU?K � 6; ;U>=,YH 6; W=@H@H =Z [T\ <?,

<?,>HU>]=ZH <=@;<=XH,>? ^?UU;= H,>@? X=UU;X? _ J;?@,; Z=`?@=>;`;j 6; >]>>= Z=

6?<]XH,>=Y;?,H <?XWZH>= ^<Z;,;<=k J;]6;Y;=@;=k =XX;,;U>@=>;`=k ;`; ;,<Z]U= x]HZZ=

@;<y;HU>= 6=ZZ= {;@<?Z=@H |_}_~|�j� >=@JH>K |~~��

µ� �¨­ �� ������ ���� ����������� ®� ��¡� ��� ��¡� £ �¡° º¼°¼¶°º¼ºº°¼¿Ó¶ãºº°õ÷ Ú£ �� �²²�

 �������� ���¡���� �� �¡¡� ��� �����¡ � �� ����¡¤° Ù��¢� �� �¡¡�¢� ��  �� �����¡���� ��� �����¡ � ��� �

������° Ò� ¯��� ��� ±�²�¡�¡� �� Ò���¡������ �����¡ �Û°

�� �� ¡����� �ª �� ®��� ����� � ��� �� �� ��� �����  ��³���¡� �� �� � � �� �� ¡� ��� Ù�����ª �� ±�²�¡�¡�

�� Ò���¡������ ¬����¡ � ��������� ���¡¡� �� ²������ ��  �®� �²��¡� � ����¡�ª ���ê �� ������¡� �

������¡� �����¡���� ��� �����¡ � �� ������� ®����� � ®�¢� � � �¾�������²��¡� ��� �¡�¢� ����³� ��

�¢������ �²������ ����� ²����� � � ���� �� ¡�¡¡� �� ¡�  �¡� ��  ��������°

� ������¡� � � ¡� ��¡÷ �6?Y;?,H 6HZ X?6HZZ? 6; {\� =Y;H,6=ZH

>@=UXHUU? <?, ,?>= W@?>* _~*~�*_~__*~����__*� H <?,�?@XH @H6=Y;?,H

6HZZ? U>HUU?K >=@JH>K |~~�*

���� Ý~�|}|��� �| ð�����
|~�� ����� �~��ï
|~�� � ð�~�~
|~�� }���ð����
�

�� �¡¡������� �� Ñ���¡� ������¡� ����� µ����  �������� ë¹º¼½¶ª ±��� ��� ª � ¡°¸ª �� ²�¡� �� ��

� �¢������� ����� ��  ������ � �� � �²������ ����� ¡ ���� ����ª �� �¨­ � �¢¢��� � �� ��¡� � �� �����

������������ ����� �� ²�ª �� ��� ���� ���³� ��� Ñ���¡� �¡�¯���¡� � ��¢���� ���������°

µ� �¨­ ����� �� ����������� �����¢��� ��� Ï�¢���  �������� ��  �� ��� ����²��¡� ����� ²��� � ��

²�¡� �� �� ¡ ���� ���� � � �¢������� ����� ��  ������ ��¡�¡��¡� ��� ´�¡� ²��� ��� ´� �¡¡� � ñ��� ���

�°ººÖ¸ã ��� º½¹½º¹º¼º¼° £ �¢¢��� ����  �����¡� ���¡��¡� � ����� ��¡� ����� ���³�� ������ ��  ��

���¡���� ��� ���®��¡¡� �� ��¡� ����ª ������� �� ²�����¡¤ ��®���¡�ª � �¢������ �¢� ����  �

�¾�²���²��¡������ ����� ²������¡���  ���¡�¢� � �¾����� ��²��¡� ����� �¡ �²��¡� ®��������¡� ����

� �²������ ��� ���®��¡¡� �� ��¡� ����°

Üô ����¡ � ¡���¡� �� ������ � � ¡�²���¡�¢�²��¡� �� ���®� ²�¡¤ ���� �� ²� �� ���� �����������  ��������

� �� ���²��� � ���� �¯¯���³� � �¢��¡� ����¾¦Ù¦±°

µ� � ����� � ��������� ��¢��� ������ � � �� ²�¡� �� ��¡ ��ê �� ���¡���� �²���²��¡������ ��� ±�����

�� ��²�� ¡�²��¡� �� ��� ���� ��³�²� ¡��� ��� �¢�¡� ��� �� ��¤ ��¡�¡� ´ñ­ �°ë¿¹º¼½Ö°

�¨­ �¡¡�� �� ²��� �ª � � �¡� � � �� ²�����¡¤ ��� ��¡� �¾������������ ��� � ������� ��  �¡������ ���

�� ������ª Ñ���� ²��� � �� � �¢������� ��� ®���²��� ��  �¡¡�¢�ª ��� �� ¡����� �  �®� �²��¡� ���� � ��

� ��ù ���¢�¡�  ���³��°

� +,6;<=>?@; H >=@JH>



ÀÁÂÃÄÅÆÇÁ ÈÁÂ ÉÅÊÁËËÆÊÁ ÌÁÇÁÊÃÂÁ ÍÎÂÂÃ äÊÆåÊÃææÃÄÅÆÇÁ çÄÅÁÇÈÃÂÁ é'À ����

� � 6;<y;=@=Y;?,; WH@ Z= JHU>;?,H 6HZ <?,�Z;>>? 6; ;,>H@HUU; H��H>>;`=XH,>H

@=<<?Z>; H,>@? Z= <y;]U]@= 6�=,,?� >=@JH>K���~�

���� î|�}��� �| �ï�|} |�}���~

µ¾��¡�¡�¡� �� ¡����� �� ��¢� � ��� Ù����� ¦���¡ ­�������� ��¡�¡��¡� ��� ´ñ­ �° ½ë¶º¹º¼½ë°

Ù�� º¼ºº �¾��¡�¡�¡� ­������ ³� ���¡�¡��¡� ®� ²��²��¡� �¾��¡� ��� ¦���¡ ���������ª ���� ������� ��

®������� ����� ¬¡�®® ��� ´� �¡¡� � ñ��� ���ª ��²� �� ´���¯� ������ �� ²���®��� ��� ­�����²��¡�

¨ �������¡�¢� ¦�������� �° ºÖ¸ ��� ë¹½½¹º¼ºº° ±�� ��������¢� ����¯� ������ ���� ��� �¡�¡�

�����®���¡� ��� ��¡¡����� �� ®������� �¢��¡� ����¾��¡� ��� ¦���¡ �� ����� ��� �� ��¡� ²�������� ��� Ù�����

¦���¡ ­��������°

Ù�� º¼ºã ¢�  ���� �¢��¡� �� �¡¡�¢�¡¤ �� ���¡ ���� �� �²¯�¡� £Ù­­¹£Ù±ª ������� �� ����������� � ��

¡�²���¡��³� �¡�¯���¡� ��� Ù����� ¦���¡ ­��������°

������¡� � � ¡� ��¡÷

Ø ��¡�¡������ ����� ®������� ��������� �� ¦���¡ ��¡� ��÷ ¬�¾ ¥�� ®������� è ��¤ �¡�¡�

��¡�¡��¡� ��� º¼ºº©°

Ø �� �²¯�¡� £Ù­­¹£Ù±ª �� ®�������¹�¡ �¡¡� � ��������� �� ¦���¡ ��¡� �� ��¢ ����

�¢���� � �¡¡�¢�¡¤ �� ���¡ ���� ��  �������� ���¾�®®�¡¡�¢� �¢����²��¡� ��� ���¡ ����

��� �¡�¢� Ô ¥�°�° �� � �²� ��¢����© �������� ���� ¢� �®��³� �²²����¡ �¡�¢�¹���¡�¯��� �

�� ��²��� �� �� ®��� �����  �������¡������ ����� ��¢��¡�²��¡�¹¬�¯Ô��¢��¡�²��¡�¹µ����

�� �¡¡�¢�¡¤ £Ù­­¹£Ù±° µ� ²�����¡¤ �� �®®�¡¡������� �� ¡��� �¡¡�¢�¡¤ �� ���¡ ���� �� ����

������¡� ��� Ù����� ¦���¡  ��������°

Ø ±�²���¡�²��¡� �¡¡�¢�¡¤ �� ���¡ ���� �� ã½¹¼ã¹º¼ºÓª ��  �������� ���� �����

 �������¡�¡� �� ã½¹½º¹º¼ºã÷ ½¼¼% �� Ñ���¡� ������¡� ��� Ù����� ¦���¡  ��������°

���� í���ð|���}| ����}|�| ���� �~���}|�� |� ��}��|� �| ð�~}�
|~�� ��| ��}| ð���~���|

µ¾��¡�¡�¡� � �¢¢��� � �� ��¡� � �� ����� ������������ �� Ñ���¡� � �¢��¡� ����� �� ²�¡�¢� �� ���� ��

��� ���� ��� �� �� ²�¡�¢� ���������ª �� ����������� ����¾¦�¡� �¡¤ ñ� ��¡� � ��� ´�¡� £ �¡��¡��� ¨®®��� 

¥´£¨© �� � �� ²�¡ �����¡���°

�� �� ¡����� �ª ��� �� �� ��� º¼ºãª �� ��¡����  ������� � �� ��®®������ ��� ²������ �� ´£�¦ ������¡� ��

¡ �¡¡�²��¡� ��� ��¡� �� �²¯�¡�  ��� �� �����¡�®���

±� �� �¾����� ��²��¡� ����� ������ ��������� ��  �� ¡ �¡¡�²��¡� ��� ��¡� �¡¡ �¢� �� �¡ �²��¡� ��®� ²�¡���

� ��  �ô�²���²��¡������ �� ���¢� ������������ ��®� ²�¡��³�ª �� ������ �� ���� ������¡ �¡� �������¡�¡¡�

�� �²¯�¡� ����¡� ��ª ��� ��¡�²��¡� ��� �� ����¢������ ¡���������³� �� �� ��ª �� �� ¡����� � ��� �� ®� ¡�

�²����� ����  �������� ����� ����²��¡������ ����¡� �� �� ®� ²�¡� ����¡��� ¥ ��¡¡��� ������ ��� ®� ²�

����¡���© ° ����¡ � ���� �¢¢��¡� ��¡� ��������� ¡�����³� ��� �� £��� ¦ �³�¢��¡��� ­�������� ��  �� ��  �¡¡�

����� ¢������ �� ��¡� � ����²��¡�

����¡� ���� ®� ²� �� ¡���������¡�ª �¾�²¯�¡� �� �¡������ ����� ¡��������� � ������������ª �� � ���¡� �

��� ��¡�²��¡� ��� �� ¢�������� ����¾��¡�¡�¡� � ����¾� �� �����  ��� �� �� �²¯�¡� � ¡������� � ����¾� ��

�����  ��¯���¡������°

�� �²¯�¡�  ��� �� �����¡�®��� � ������ �¾������� ����� ¡�������� ��� �����¯��� ����¡¡� �� ¡�¡��� �¡¤¹

 �������¯���¡¤ �¹� ���¡�¡��� �¡¤ ����ô�¡¡�¢�¡¤ �³� �� �¢���� �� ¡��� �²¯�¡�° µ¾������� è �®®�¡¡��¡� ²�����¡�

�� ¢���¡������ ��� � ���¡¡� ��  ��� �� ��� Ñ���� è �²�����¡� �¾��¡�¡�¡� ¬����¡�®���ª �� ®��� �� ����¢���� �



ÀÁÂÃÄÅÆÇÁ ÈÁÂ ÉÅÊÁËËÆÊÁ ÌÁÇÁÊÃÂÁ ÍÎÂÂÃ äÊÆåÊÃææÃÄÅÆÇÁ çÄÅÁÇÈÃÂÁ é'À ����

�����¡��³�  ���  ��¡� �³� ������� ���¡�¡�� � ��  �®� �²��¡� ��  � ���� ®�¡� �ª �¡��¡� �� ¢� ��¡¤ �

��²������¡¤ �����  �������� ® � � �����¡¡� ����¢��¡� ����¾�¡¡�¢�¡¤ ��  ��� ��°

�� �²¯�¡� ����¡� ��ª Ñ���¡� ���� ¡�������� ��� �����¯��� ����¡¡� �� ¡�¡��� �¡¤¹  �������¯���¡¤ �¹�

���¡�¡��� �¡¤ ����ô�¡¡�¢�¡¤ ����������¡� �� ���¢�������ª ���� �� � ���¡ �¡¡�ª �� �®®�¡¡���� ��� �®����²��¡�

�� �����¡ � ��� �� ����� ��� ���� �� ����¢���� � �� ����¡� ����� �� �����  ���� ��³�  �������¯���¡¤ ® �

� �����¡¡� ����¢��¡�ª ²� ��� �¡¡�¡¡� �� ��²���®��� � �� �� �� �� � �������¡�¢�

�¡¡ �¢� �� ®� ²� �� �¡���� ���������� ����� ��®�������� ����� ��²��¡���� ��¡� �� �� �������� � ��

��� ���� � ����� �¡¡� ������� � ¥ ��° ��²��� �  �������¯��� �� ¡ �¡¡�²��¡�©ª �� ��¡���� ��� �� ®�����

 ��� �¯���¡¤ ��� ²�����²�ª �� ���� �� ¢� �®��³� � �� ���¡�������°

������¡� � � ¡� ��¡

Ø ����� ��²��¡� ������ ��������� ��  �� ¡ �¡¡�²��¡� ��� ��¡� �¡¡ �¢� �� �¡ �²��¡� ��®� ²�¡��� �

��  �ô�²���²��¡������ �� ���¢� ������������ ��®� ²�¡��³� ¥¡���������¡� ¡���²�������ª ���

����¡� ��ª°°°©ó Ï� ��¡÷ ½¼¼%

Ø ��®�������� ��� � �®��� �� ¡�¡��� �¡¤¹  �������¯���¡¤ �¹� ���¡�¡��� �¡¤ ����ô�¡¡�¢�¡¤ ��  ��� ��

�����¡�®���ó Ï� ��¡÷ ½¼¼%

���� Ý|�}}��~��� |��~���}|��� � |����}|���}| |� �|~}���~�~ß|� � �}�ï}}ï�� ð�� |� �|����|~ ��� îî�

������ F���|�~�~ ���|}��|~ ���}}�~�|�~ìÝ~�}��� î�L 

µ¾��¡�¡�¡� ¨ ¡������� ­������ ���¡���� ��� º¼ºã �� ������ ��  �¾���²��¡������ � �� ������¡������ ���

Ð�������� ¬���¡� �� Ü��¡¡ ����� �� �¡¡������� ����� ´ñ­ ½ºë¿¹º¼º¼ ª �®®���³� ��� �����¯��� ®� ²� � �

 �®� ¡� �� ���������¡��� �²¯���¡� ����ª �� ¡�®���¡� �� £ ��¡� ¬���� �� � �� ��¡¡� � �� ��²������� ��²�

��¡�²� ����� ������� �� ��  �� ¡ ��²������� �� Ð¬Ü ���  �®� ¡� � ��¡¡� � �� ��²������� � ���¡¡�

����¾��¡�¡�¡� �� ®� ²�¡� ±´¦º ����¡¡�¡� ®� ²�¡� ����¡��²��¡� ��²� � �¢��¡� ����� ´ñ­ ½ºë¿¹º¼º¼° Ü¾

�¡�¡� ����¡ � ��¡ ���¡¡� �� ��¡�¡�¡� �� ®���������¡¤ ��  �����¡� ��� �������� ���� ������¡������ ���

�¾���� �²��¡� �� �� �� Ñ�� ��¡� �������� �� ������ º¼ºã°

Ù�� �� �� ��� º¼ºãª ���� �¡�¡� � �� �²²�¡� ��� ��¡� ¢��¡� ��  �¾�¡¡������� ����� ²��� � � ���¡� ��

²�¡� �� ��� Ð�������� ¬���¡� �� Ü��¡¡ ����� � ��� ��¡� ¢��¡� �� ������²��¡� ����� ����²��¡������

����¡� �� ����¡��� ������� �� �����®��³� ��������� � ���� ����� ��¡� ��� �¯���¡¤ ��� �¾��® ��¡ �¡¡� �

���������ª ������� �� � �� �²²������ � �¢��¡� ��  �¾�¡¡������� ��� £���� Ù�������� �� ­�� ��� �

­���������ª ������� Ñ���¡� � �¢��¡� ��� ��¯��¡� ¢��¡� Õ¿ ±º �½°ã°½ ­�®®� ��²��¡� ����ô��® ��¡ �¡¡� �

¡���������� � ����� �¡ �²��¡� ��  ��  �����¡�ª �¾���¯� ������ª �¾������� ��� ��¡� � �� ��²�������� ¥Ð¬Ü©°

¦¡¡���²��¡� �� ���) �� ������� �� Ð¬Ü �� ������¡������ �� �� ¡� ��� � �®��������¡� �¨­ è � ����¡� �����

���¡¡�®� ²� ��¡�� �¡� ¬�­º¼º¼ ¡ �²�¡� �� ��� ²����� ¡ ��¢� ���� �� ´�����  ¬���¡� �� Ü��¡¡ �����ª

�� ��¡���� �¾������� � ¡�¡¡� � ²����� �³� ��� ��� ����� ¢� �� � ¡���������� � �������¡�¢� ����¾��¡�¡�¡�°

µ¾��¡�¡�¡� ³� ��®�¡¡� ���¡ �¯��¡� �¾�¯���¡������ ���� ������¡������ ��� ����²��¡� ��� Ð¬Ü � ¡�¡¡� � ²�����

�³� ¢� ��� ���° ¬��� �¾�¡��¡� ��� � �®��� ²����� ��ò ������¡� � �� Ð¬Üª �³� ��� ��������¡� �¡ �¡¡� �¡�

����� ���� �� ö������ª �� ¦ ���¡� ¥ÐÜ© � �� ö��³� �� ¥£¦©ª ²����� �� ®� ²������ ���������¡��� ���� �

��������¡�°

�� ¢��� � �¡¡���²��¡� � ����¡� �� �Ù¬�´Ü­ �� �¢� ����¾�¢�  ������� �¡� ��²� ����²���¡� � �� ��²� �

¡�¡��� �� ��� �¡� � ����¡� � �� �¡¡�¢�¡¤ ��²� ����¢� ���³� ��� �� ������ ����¡� �� ��� ²�����°

¡� �¢¢��¡� �� �� �� �� ®� ²������ � ��²���������� ¢� �� � � �®��������¡� ����¡� � ����¾�¡������ ��� Ð¬Ü

� ����� �¡ �²��¡� ������� � ���� ������¡������ ����� ����²��¡������ ����¡� �� ��� ������¡�°

� ������¡� � � ¡� ��¡÷



ÀÁÂÃÄÅÆÇÁ ÈÁÂ ÉÅÊÁËËÆÊÁ ÌÁÇÁÊÃÂÁ ÍÎÂÂÃ äÊÆåÊÃææÃÄÅÆÇÁ çÄÅÁÇÈÃÂÁ é'À ����

¨ ´���²��¡� ������¡�¡�÷ Ù�²� � �� �¡��¡� �³� ���� ������¡� �� Ð�������� ¬���¡� ��

Ü��¡¡ ����� ��� ��²� � �� ��¡¡����� �³� ³����  ���¢�¡� �� ����²��¡� ���������¡� ���

Ð¬Üó Ï� ��¡÷ ¶¼%

¨ Ù�²� � ��������  ����¡ �¡�÷ Ù�²� � �������� ���� ������¡������ ¢��� ����¡� ���

Ù�²� � ¡�¡��� ��� Ð¬Ü �¡¡�¢�¡�ó Ï� ��¡ Ö¼%

¨ ¦��²��¡������ ����²��¡� ����¡� �÷ Ù�²� � �� ����²��¡� ����¡� � ����¡��� ���������¡� ���

Ð�������� ����¡� �� Ü��¡¡ �����  �������� ��� ��²� � ¡�¡��� �� ����²��¡� ��¯¯����¡� ���

 �����¡� � ¬¨µÜ ¥Ý�� |� ¢£¢� �| �~��|�����~ | �����}| �| ���~��}~�|~ � ���|~�~ß|�©° Ï� ��¡÷

ë¼%

¨ ¦��²��¡������ ����²��¡� ����¡� �÷ Ù�²� � �� ����²��¡� ����¡� � ����¡��� ®� ²�¡�

���������¡� ��� Ð�������� ����¡� �� Ü��¡¡ �����  �������� ��� ��²� � ¡�¡��� �� ����²��¡�

��¯¯����¡� ���  �����¡� � ¬¨µÜ ¥Ý�� |� ¢£¢� �| �~��|�����~ | �����}| ��� ��ïðð~ í �����

L|��� ßï|�� ��� Fî  ¢�£¤ �����}~ �| ���~��}~�|~¥ �����}~ �| ���|~�~ß|�¥ V������ �| Ý�~�}~

î~��~��~¥ L�}}��� �| ¦|�|��|~�� ��ð����|���¥ §��}|�|��}~ ����|����¥ î����� �|�ß~��

����|��
|~��â� Ï� ��¡÷ Ó¼%°

¨ ñ��¡���� �����¡�²��¡�÷ ¦¡¡�¢������ ��� �� ¢���� �� ��¢�� �� Ð¬Ü ����� �����¡�²��¡�

��¡� �� � �����¡� ¥���³� �������¡�© ��� �� ���¡���� ����� ��¡� ²����²� �� �������²��¡�°

Ï� ��¡÷ ¬�

����¢� F|���
|����}| �¨ ��}� ¢£ L� ��ì�� ��

í��~��~ �| Ý�~ß����� V ����¥ �© �}����|~

¦��� �� �� £ �� �²²� ¥¦�£© Ò ®���ª ½ª �¡ ����� è �¡�¡� ��¡¡��� �¡¡� ¡ � �� Õ����¡� � ����� ¬���¡�ª ��

����� ¡� ��� �� Õ����¡� � ����¾Ü����²�� � ����� Ð������ª � �� ­������ Ü²����Ô­�²���� �� ��¡� ºë

������ º¼º½° µ¾¦��� �� � �¢��� ��  ������������ �� ãÖ ��¡� ¢��¡� ��� �� ������������¡¤ � ����� ��� �

¡�²�� ��� �� ��� ���¾� ¡° º¼ µ°¿¶¹ÖÖ°

¦ �����¡� ����� ��¡¡��� ������ ����¾¦��� �� �� £ �� �²²� Ò ®���ª ½ª ¬¡ ����� �� ¦������ ��¢ ����

�� � �����¡� � Ñ���¡� � �¢��¡� ����� � ����� � �� ²�¡�¢� ��  �� � ������������� ����� � ���¡¡������

����� ��¡� ¢��¡� � ��� ����¡���¡� �� �����¡� ��  �� ®� ��¡� � ����� ¡���������°

£�  �� �¨­ ��� ��¡� ¢��¡� ���� �¡� �� Ñ���¡� ¦��� �� �� £ �� �²²� ���� � ������¡�÷

¦£± ãº Ô ­����¢� � ��¡�����²��¡� ¡��������� ¯��²����³� Ô ��� �� �� � � �������¡��� ��  �²²�����

¦£± ãã � �²���²��¡������ ��� ���¡�²� ��®� ²�¡�¢� ��������� � � ����� ±� ¡���� ±������ Ü��¡¡ ����� �� 

��²�¡� ������������ ���� �¡¡�¢�¡¤ � ����� ����²��¡������

������¡� � � ¡� ��¡÷

« ±�²���¡�²��¡� ����¾�¡�  ��  �¾�²²������� � ®�������²��¡� ����� ��¡� ¢��¡� � �¢��¡�

����¾¦��� �� �� £ �� �²²� Ò ®��� ½ª �¡ ����� ��¡ � ����²¯ � º¼ºã Ï� ��¡÷ ½¼¼%

í��~��~ �| Ý�~ß����� V¬ ����

µ� ñ���¡� ­�������� ��� ´���¯� � �° ¿ã¼ ��� º¿¹¼Ó¹º¼ºã  ����¡� �¾Ú¦�� �¢������ ����� ��¡� ¢��¡�

����¾¦��� �� �� £ �� �²²� ��  �� ��¡¡� � ����� ��¢��¡�²��¡� ����¡� � �� ����� ����¾� ¡° º¼ µ° Ù° ¿¶¹ÖÖ

Ô Ò� ®���Û ³� � �¢��¡� �� ®�������²��¡� �� ��¡� ¢��¡� �¡ �¡¡� ��� �²����¡��¡��� � ����� �� ®� ��¡� �

 ���¡�¢� �� ��Ñ��������� �� ¡��������� ¯��²����³�°

£�  �� �¨­ �¾��¡� ¢��¡� ���� �¡� �� Ñ���¡� ¦��� �� �� £ �� �²²� è �� ������¡�÷

¦£Ü ½¶ Ô Ô ­����¢� Ï��������� ö��²����³� ��  ¦ �� ±³� � ���

Ø ������¡� � � ¡� ��¡÷
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¨ £ ������������� ����� ¬¡��� �� Ð�¡¡�¯���¡¤ ¥¬�Ð© � � ������������� ��³���

 ���¡�¢�²��¡� ���� ��Ñ��������� ����� ¡��������� ¯��²����³� ��¡ � ������ º¼ºã �� ®���

����� ��®�������� ��� ����²��¡� � �� �²²�¡���  ���¡�¢� ���¾¦��� �� �� £ �� �²²�

��  �� ��¡¡� � ����� ��¢��¡�²��¡� ����¡� �°

Ï� ��¡÷ ½¼¼%

������ ¬�}�����}| ß|à ����| �|���
|����}~ �~� �����}~ �|�|�}��|��� á�¨ ��}� ¢£â

µ� ¦������ ��¢ ���� ��²���¡� � � ®� �� � ������¡� ²�¡�¢������ ��¡¡��� �¡¡� ��� ­õ£ � ��� ´� �¡¡� �

ñ��� ��� ��� ²����¡� ��²���¡�²��¡� �� ¡�¡¡� ��� ��¡� ¢��¡� ®�������¡� ��� ¦��� �� �� £ �� �²²� ¥�e

� ¡° º¼ µ° ¿¶¹ÖÖ© ��¡¡��� �¡¡� � ������¡�²��¡� �� º¼½¿ ����³� ����� � �� ��  � ����¡� � ��  ��³���¡�

�� ��Ñ��������� ����� ��¡� ¢��¡� �������� � �¡¡�¢�¡�ª �³� ����ô��¡�²�  �����������  ����¡��� ���� � �

 ������°

£�  �� �¨­ ��� ��¡� ¢��¡� ���� �¡� ����� ¦��� �� �� £ �� �²²� �³�  ����¡��� ���� � �  ������ ���� �

������¡�÷

¡°ºÖ Ô �°¨°­° ­��� ¡� ±³�²��¡� ���� Ï�²� � Õ������ ¬�³���¡ ���

¡°ºë Ô �¨­ ¦��� ���³��¡� � ´�� ¬� �� �

¦£°Ó½ Ô ö������ �¨­ª ¦�����²��¡� �� ²�¡�¢� � ²����� �²��¡� ��²®� ¡ �������

¦£°Óº Ô ö������ �¨­ª ¦ �� ����� ¡� ����������� �¡��¡� � � ��������¡�

¦£± ãã Ô �¨­ ö¨ Ô �²���²��¡������ ��� ���¡�²� ��®� ²�¡�¢� ��������� �

������¡� � � ¡� ��¡

­ ±�²���¡�²��¡� ��¡� ¢��¡�¹����� �� ®� ��¡� �  ���¡�¢� �� ¦��� �� �� £ �� �²²� ��¡¡��� �¡¡�

��¡� º¼½¿ ��¡ � �� �������� ������¡� ��� ���¡�²�  �������� �� ���¡���� ����� ��¢��¡�²��¡�

����¡� � ¥£­¨Ð�µÜ­© ��  �¾���� º¼ºãó ¡� ��¡ ½¼¼%

­ Ï ��²�������  ��³���¡� �� ��Ñ���������  ���¡�¢� � ��¡� ¢��¡� �������� � �¡¡�¢�¡� ¥���¢�

��¡� ¢��¡� ��  � Ñ���� è � �¢��¡� �� ��¡� ¢��¡� ��²���²��¡� � � Ñ����� � �������� � �� 

��¡� ¢��¡� ��� ���¡������� �� �� ��©°

Ï� ��¡÷ ­��³���¡� �� ��Ñ��������� ��  �� �²�� ¡� �� � �� ¡�¡���  ������  ���¡�¢� � ��¡� ¢��¡�

�������� � �¡¡�¢�¡�

������ Ý|��~ �| �|~�ß��|

�
|~�� ����� ��}� ~�ð����|��� ð�� �®����ß��
� §�V¬¦¯�± áí�} ¢¥ ¦L �±

��ßß|~ ¢£¢£¥ ����â

´�� º¼ºº �� ����� ��  �� ������������ �����  �¡� ��������� � è �� ¡� ��¡�� ��¡� ��� £Ù­­ � �� ��¢�

 ����¡¡� � �  �Ñ����¡� ¡�²�� ���° µ� ���¡���� ��� ®���� �� ��� ���¾� ¡°º ��� ´µ ½ë ²����� º¼º¼ �° ãÓ è ��

���� ���� Ú��|}à ð�� |� �~�ð��}����}~ ����� ���ð�ß�� ����|���� � ð�� �®��~
|~�� �| ��}�� �|�ï�� �|

�~�}���}~ ���� ð�����|�Û ¥�e ¬¡ �¡¡� � ±�²²���� ���� ��  �¾Ü²� ����� ±¨Ò�´Ô½ë©°

������¡� � � ¡� ��¡÷

­ £ �� �²²������ ��¡� ¢��¡�÷  ����¡¡� ����� ��¡� � �¢��¡� ����� � �� �²²������ �����¢���

��� �� �¡ �¡¡� � ���¡ ���°

­ Õ���¡� ����� �¢����²��¡� �  �������¡������÷  �����¡ � ¡�²���¡�¢� �� ���� ���¡� ��

²���¡� ����  ��³���¡� � � ������������� ����� ����²��¡������ ������� �� ��   �²����������

�  �������¡������ ���� �¡� � � �����°

Ï� ��¡÷ ½¼¼%

£�  �¨­÷ µ¾��¡� ¢��¡� ­��õ¦µ�Ð�±¦Z�¨ÙÜ ´Üµ £­¨ÙÏ¨ ¬¨±±¨­¬¨ ¥®�������²��¡� � ¡°º µ°ãÓ

¹º¼º¼© Ô ¦´Üñõ¦ÕÜÙÏ¨ ´ÜÐ�Ù�Ï�Ò¨ ¦µµÜ µ�ÙÜÜ ´� �Ù´�­�ZZ¨ ¨­ñ¦Ù�ZZ¦Ï�ÒÜ £Ü­ �µ

£¨ÏÜÙZ�¦ÕÜÙÏ¨ ´Üµµ¦ ­ÜÏÜ ¨¬£Ü´¦µ�Ü­¦ ´� ÜÕÜ­ñÜÙZ¦÷ ¡��� ��¡� ¢��¡� è �¡�¡� ��²���¡�¡�°
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������ Ý|��~ |����}|���}|¤ |�}�����}| �| �ï| ���� ������ �

�� ������¡� ��³��� ¥�� �������¡¡� ��³��� ã²© ����  ��� ����¡�¡� ��� ��¡� ¢��¡� �³� ��� ³����

���� ¡� � ®������� �� ²� �³� �������¡��� ���� �  �������¡� ���³� ��� ��� ���¢�¡�¯���ª ��®®� �����¡�

� ����¡¡�¢� ¡�²�� ���° ¦ ¡��� �����ª ��� �� � �¡� �� �� � �� �¡¤ ����� �� �  ������������ª ����

����¢����¡� ���Ñ�� ��¡� ¢��¡� �� �������� ����¡� �� � �� �²²��� ��²��¡� ¡���������� ��  ���¢����

�¡ �¡����� ��  �¾¦������° µ¾� ���� �� � �� �¡¤ª �� ½ � ¸ª è ������¡�¢� � ��òª ��� ��¯�¡� ²�¡�¢������

��� ´� �¡¡� � ñ��� ���ª ���� � ²���®���¡� �� �� �� ����¾���� � �¢¢��²��¡� ����� ���� ��������¢�° ñ��

��¡� ¢��¡�  ��� ����¡�¡� ����� ��³��� ã ���¡�¡�� ����  �®� �²��¡� ��  �� ­������ Ü²����Ô­�²���� �� 

�¾����¢��������� ����� � �� �¡¤ � �� ���������¡� �������²��¡� ��� ®�������²��¡�°

Ù���� ��³��� ã ��� £���� ��¢��¡�²��¡� ���� �¡�¡�  ��� ����¡�¡� ��� ��¡� ¢��¡� ��� �¢��¡� ���� ¡� �

®������� �� º¼ºã°

ñ�� ��¡� ¢��¡� �®®�¡¡��¡� �� ���������� �� � ����� �� ����®®� �¯���¡¤ª ��� � �¢��¡� ����¾��������

� �� �²²������ª ���� �®®�¡¡��¡� �¡¡������� �� ����¡��� ����� ��� � � ���¡� �� ����®®� �¯���ª �������

�� �������¯���¡¤ ��²������¢� �������� �� ­Ü­° £�  ��� �¡���� �¨­ �� ��¡���� �� ��²���¡�

����²��¡������ ����¢� ��¡� ���������� �� � �����ª ����®®� �¯���¡¤ �� �²� �¢���¯���¡¤°

������ í}}|�|}à ð�� �®�}}ï�
|~�� ��� Ý|��~ ³�
|~���� �| �|ð���� � ���|�|��
� áÝ³��â ¯ ´|��|~�� î��ï}�

µô�¯��¡¡�¢� �������¡� ����� ­������ ��� º¼ºº � �¢���¢� �ô��¢�� ����� ����²��¡������ ���¡����¡� ��

��®� ²������ ������� �� ��  �� � �����¡� �� ¡�²�� �¡��� ����  ��³���¡� ��� ��¢���� ���������°

µ� ����²��¡������  ��³���¡� ��  �¾��¡� ¢��¡� Õ¿±º ½°º Ò� �� �� ¨������� ¬��� � � ¬��¡���¯���

ÚÕ����� �²��¡� ¬��²��� ����� �¡ �¡¡� � ��� ÚÕ���¯�����Û � ��  � ����� �� ���¡�¡������ ñ ����

Ï��������� ���� �¡�¡� ¡ ��²����°

£�  �� º¼ºã �¨­ ��¢ ¤ �� � �����¡� ���� �¡¡�¢�¡¤ ������� �� ��   ����¡¡� � �� ������������¡¤ ����²��¡���

� ¡�²�� ��� � �¢��¡� ��� £Ù­­ Õ������� ¬���¡�°

¬� � �¢��� �� �� � �¡¡������� ���¾���¡��������� �� ��  ���������� ��� º¼ºã � �� �������  ���������� � ��

­�������� Õ����¡��� ��� º¼ºÓ° Õ�����²��¡� ¢������ ���� �¡� �� ���¡¡�®� ²� ­Üñ�¬ �� ²� �¡� ��

²���¡� ����� �� ������°

������ ¬�|
|�}|�� ð�� |� �|ß�|~�����}~ ����®������|�|�|}à ���� �}�ï}}ï�� ���|}��|� � ����� �~�}� �����

���� �| ð��}|���
�

µ� ¦������ ����¡� �� ��¢ ���� � ������  � �� � ���¡¡�ª ��� �¢�¡� ��� ´� �¡¡� � ñ��� ���ª ®��������¡�

� �� ��¡� � �¾������� �� ²���¡� ���������� �� ��¡� � ��� �� �� ¡� ���� � �� ¢���¡�ª ����³� �� ������¡� �³�

� ����¡��� ��²�¡������ ¡�²�� ���� � �� ²����¡� ����� ������¡¤ ²�¡� ��ª ���� ����� �� �¡�¡� ��

� �¢������ � ���� ���²�²²�ª �� �¡¡������� ����� ­���������� ����¾¦���²¯��� ­�������� �° ºÓ¿Ó ���

ºë ²����� º¼½ë � ����� ±� ���� � �° ë ��� ºã¹¼ë¹º¼½ë � £ñ¹º¼½ë¹½¿¼ë½° ����¡ �ª �� ±� ���� � � �¢���

�¾����� ��²��¡� ����� ��¡�������  ���¡�¢� �� �� �³���� � ����¡� ����� �� ¡������ ����� �������� ���

������� ������� � �� �� ¡���������� �¡¡�¢� ��� Õ�¯���¡� Õ�����  ¥ÕÕ© ��������� �� ²���¡� �����

 �������� ����� �¡�¡� �� �¢����²��¡� ��� � ���¡¡�° � � �¡� � ����� � �������� ��  �� � ������������� ���

£ ���¡¡� ���� � ������¡�÷

Ô �� ��¡� � �¾������� ���� �¡ �¡¡� � ����¡� �� � �� ���¡� � �¡��¡� ���� ������¡�¹�¡��¡� ��� �

 ��³��²�¡� �� ��� ������ �� � �²������ ����¾��¡���²�� ����� �� ���� ��ù ��¯���ó

Ô ���¡� � �¾������� � �� ���¡� ��� ��������¡� ��� ��ù �²��� ���¡��¡� ����� ������ ��  �� ²�¯���¡¤

���¡���¯��� �³� ���� ¦������ ����¡� �� ��¢� �¡¡�¢� � ���� ����� �� ®�¢� � � �¾�¡¡�¢�¡¤ ®����� � �¾���

�� ²���� �� �²��¡¡� �²¯���¡���  ���¡¡� ¥��° ¯������¡¡�ª ¡ ���� ¡� ��¯¯����©°

Ø ������¡� � � ¡� ��¡÷

µ ¶¸ ¹¸º»¼½» » ¾¿ÀÁ¸Â¸Á» ¹ÀÃ»Ä¸Å¼À ¾ÆÃ Ç¸»¼Å È¼ÉÀ¾Ê¸ºÀ¼Ê¸Ë ¿»¹ÊÀ ¸¼ÊÀÌ¹»¼ÊÀ ½ÀÃ ¿¹À¾À¼ÊÀ ½ÅÁÆºÀ¼ÊÅ
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¨ £ ������������� ��� � ���¡¡� �� ������� � ���¡� � ���� �� �¡ �¡¡� � ����¡� ��ó

¡� ��¡÷ ½¼¼%ó

¨ £� ¡���������� �¡¡�¢� �� ²���¡� ����� ��� � ���¡¡�ª ��²� ��� ��  �����¡ �

¡�²���¡�¢� ���� ��®� ²������  ��³���¡�ó ¡� ��¡÷ ½¼¼%°

������ Þ���~�~ß|� B|~���|���

´� ��¡� �� º¼ºã �� �� ¤ �����¡� ���� ������ � �¢��¡� ��  �� £���� Ù�������� �� ­�� ��� � ­���������

¥£Ù­­©÷ �� ²�²��¡� ���� � �¢��¡� ������ ��  ��  ����¢� ¡���������� ����� � ���� ���� ���³��¡� � ��

�������¡���°

´� ��¡� �� º¼ºã �� � �¢��� �¾�¢����²��¡� � �� �³���� � ����� ��¡� ¢��¡� � �¢��¡� ����¾¦��� �� ��

£ �� �²²� Ò ®��� � �¡ ����� �¡�¡��� �� ��� ���ô� ¡° º¼ µ°¿¶¹ÖÖ÷ ��� ��¡� ¢��¡� ������¡� ���� ¡���������

¯��²����³� ���� ½½ª ��  ��� Ñ��¡� ��� ®�������²��¡� �� ��¡ � ã¸ Õ������ �� Ü� �ª ��  �� ²����� 

�� ¡� ������¡� ��  ����¢� ¡���������� ¥���¡�¡������ �� ¡��������� �¯����¡�©ª ²� ���³� ��

��¡�����²��¡� � ���� ¡��������� ����¢�¡�¢�°

¬� � �¢��� �� �� � �¡¡������� ���¾���¡��������� �� ��  ���������� ��� º¼ºã � �� �������  ���������� � ��

­�������� Õ����¡��� ��� º¼ºÓ°

Ù�� º¼ºã �� � �¢��� ��  ���¢� � �¾�²²������� � ®�������²��¡� ��� � ���¡¡� ¦£± ãº � ­����¢� �

��¡�����²��¡� ¡��������� ¯��²����³� Ô ��� �� �� � � �������¡��� ��  �²²����� Ô � �� �� � �¢¢�� ��

����� �� ®� ��¡� �°

Ù�� º¼ºã ¢�  ¤ ®� ²������¡� �� ´���²��¡� £ �� �²²�¡��� ��� �� ��¡¡��� ������ ����ô¦��� �� ��

£ �� �²²� ¥� �����  ���¡�¢� ��³��� �����®��³�© ��  ��� ��¡� ¢��¡� � �¢��¡� ����� Ò� ®���ª ���ô� ¡° º¼

µ°¿¶¹ÖÖ° ñ�� ��¡� ¢��¡� ������¡� ��  ����¢� ����� ¡���������ª � �� �¡� ��²��¡� �� �²¯�¡� �³� � ���� �

���������¡��� �²¯���¡� ����ª ���� ½ãª ����¢������ ¡�¡¡� �� ¦������ ¬���¡� ��  ��������ª ��  ��� Ñ��¡�

�� ®�������²��¡� �� � � ½¼ Õ������ �� Ü� �°

£�  �¨­ è � �¢��¡� �� ��¡� ¢��¡� ������¡� ��  ����¢� �� ¡��������� ¯��²����³� �� � �� �³� � ����

¦ ����� ¡� ��� ���¡�²� ��®� ²�¡�¢� �����  �������� ��  �� ñ��¡���� ��®� ²�¡����¡� ����¾¦ ��

¦²²����¡ �¡�¢� � ����¡� �� ²��¡���²��¡� � �¢������ ����� ���� �®��� ���¡ ������¡� ����� ¡���������

¯��²����³� ±��¡�¯��� ¥ñ¦¦±©ª � ������ ¤ �� ���¡���� ����� ����®��� �����  �������� ����²���¡�

±�Ò¦öÔ­Ü­°

¬�� ¢� ���¡� ��� ®����� ��®� ²�¡�¢�ª ���¡���� ¤ �� ²���¡� ����� ����� � ���� ���� ���³��¡� � ����¡� ��

�� ���°

� ������¡� � � ¡� ��¡÷

¨ Ý³�� Í �|��~�~ }���~�~ß|�~° ������¡� �÷ ²���¡� ����� ���¡�¡������ ¡���������

�¯����¡� � ²���� �� ��� ���¢� ¡���������° Ï� ��¡÷ ��²���������� �  ����¡¡� ���

¡�²��� �²²� ��¡¡�����¡� �� ¡�¡¡� ��� ��¡� ¢��¡� � �¢��¡� ����¾�²¯�¡� ����� Õ¿±º �

½°½°º ¥ñ ���� ¦��� ���³��¡� � ¬���¡� ��©° Ï� ��¡ ½¼¼% ¥��� � �������� ����

Õ����¡��� �� ���� ��� ã½¹½º¹º¼ºÓ©

¨ ¬��¡���¯���¡¤ �����²��� � £ ������������� � � ����¡������ ����� ��¡ �¡¡� ��

¡������Ô�����¡�®��³� ��� ñ­Ïö ��  ¡��������� �� ���¢�¡� �²��¡¡� ¡����������ª

�����²��� � ����¢�¡�¢�ó Ï� ��¡÷ ½¼¼%
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�� ���¡�²� ��®� ²�¡�¢� ����¡� ��  �������� �� �¡� �²������� ��²� � �� ��ù ���� ���¢� � ²��¡������

�������� �¡¡ �¢� �� ��  �¢������ �� ������  ���¢������ ��¤ ����¡��¡�ª �¾�¡¡�¢������ �� ���¢�  ���¢������

� �¾��¡�� ������ �� ��¡ �ª �� ®��� �� �� ��¡� � � ®����� �¡ �¡����� ������� � �� ��¢� �� ��� �� ¢����

����¡� �� � �� ²��¡��� � ��� �¡���� � Ñ����¡�¡�¢� ®��� �  ������¡�°

±��¡�¡����� �¯��¡¡�¢� � �� �¡� �� ��  �� ¦������ ����¡� �� �� ²��¡���²��¡� � �¾���²��¡������

¡�²���¡�¢� ��� ��¡ �²���� ��®� ²�¡�¢�  ��������°

�� �� ¡����� �ª �¾�¡¡������� ¢���� ���¡� ��� ®����� �³� ¢���� � ���¡�¡�� � �� Ù��¢� ¬��¡�²�

��®� ²�¡�¢� ¬���¡� �� ¥Ù¬�¬©ª �� Ñ���¡�÷

Ô Ñ���¡� ®�����  ��� ����¡��� �� ¦��²��²��¡� µÜ¦ �� ����� �� Ñ���¡� � �¢��¡�

����¾��¡��� ¬¡�¡�Ô­������ ��� ºã ²� �� º¼¼¸

Ô ��  ����¡¡� ����� �¯¯���³� ��®� ²�¡�¢� ���¡�¡����� � � �Ñ����¡� ���� ¢���¡������ �� ¡�¡¡�

��� ������¡� � ��� Ù��¢� ¬��¡�²� �� ñ� ����� ¥Ù¬ñ©°

Ø ������¡� � � ¡� ��¡

Ï�²���¡�¢�¡¤ ����¾��¢�� ��� ��¡�÷

� ������¡� � �� ¢���¡������÷ ®����� ¬´¨ ¥Ï� ��¡÷ ûÖÖ%©ª ¦¬¦ �� ´¬¦ ¥Ï� ��¡÷ ûë¸%©ª
ÐÜ´ ¥Ï� ��¡÷ ûÖ¸%©ª £¬ ¥Ï� ��¡÷ ûë¸%©ª ´�Õ� ¥Ï� ��¡÷ ûë¼%©ª ¦Ð¨ ¥Ï� ��¡÷ ûÖ¸%©

� ������¡� � �� ���� ¢������÷ ®����� ´¬¦ �� ¦¬¦ª

¬´¨

¨ ­���¢� � � �� �²²�¡� ��� ��¡� �� � ���¡������Î��¡� �²²������� Ô Ï� ��¡ ÏÎ ��

¸% ¥������������ ¼½¸ë ��²�� ö¼½Ö© ¥¨¬¬Ü­Ò¦Z�¨ÙÜ©

Ð����� ÐÜ´ª ¦Ð¨ª ´�Õ�

¨ Ï ��²������� ��� ®����� ��¡ � �� �������� � �� �²²�¡� Ô Ï� ��¡ ½¼¼%

Ð����� ´ö¨

¨ ±��� ¡� � �®®�¡¡�¢� ®����� ´ö¨ �� ¦¬¦ ¥� �¡������ ���� º¼ºº �����¢��� ��� ��

�������© � Ï� ��¡ Ö¸%

Ð����� ¦¬¦ � ­���¡¡� ��²�¡� �������¡�

¨ Ù�²� � �� � ��¡������ �� ���������¡��� � ��� �¡¡� ���  ���¡¡� ��²�¡� �������¡� ���

�¡�¡� Ú�³����Û  �����¡ �¡� ��� ¬¦­¹¬¦± ��� ��²� � �� � ��¡������ �� ���������¡���

Ú��²�¡� �������¡�Û � ���¡� �  �������¡�¡� ��� ®����� ¦¬¦ ¥Ï� ��¡÷ ë¸%© ¬��� ��

�� �� ��� �®����²��¡� ��� � ®� ��¡� � �� ®��� �� ����¢���� � ������ ��  �¡¡�¢� �� 

²����� � � �� �� ���¡���� ��  ���¡¡� ��²�¡� �������¡� �³����°
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Ð. Ñe ���i�i�à Òre�iÓi��e Ó����ÔÕenzi� Ö�ni��ri� e Öoci��e ×eÕion��e

���� î|�}��� �|����� � |��~��
|~�� ��ß|~����

µ� ²������ ��  ��� �� ����� �¨­ª ��²���²��¡� � � Ñ����� ����¾�����¡���� �� �� �­±±¬ Ñ���� è �� ­������ª

�� �¢������ ������� �� ��  ��¡� £ �� �²²� Ï ������� Ù�������� ����� ­��� �� ±�  ��¡�ª �³� ���¡����

�� µ���� �� ­��� �� ����� �¨­ª ��� �¢�¡� ��  �� ¡ ������ º¼ººÔº¼ºÓ÷ ¨�������� Õ������Ô��³���¡ ���ª

¨ ¡������ ­����� �¡�¢� � ­����¡ �¡¡�¢�ª Ï��������� ����¢�¡�¢� ��  �� ±³� � ��� ����� £�¡������

����ô���� �¡� ²��������³���¡ ���ª £�¡������ ¨ ¡������³� � �� �¡¡� � ��®��²²�¡� ��ª ��®�¡¡�¢�ª

������ �¡�¢� �¹� ����¡���°

ñ�� �¯��¡¡�¢� ��  ��� �� ����ô�­±±¬ ���� Ñ����� Ñ����� ������¡� ��� £ �� �²²� Ï �������ª �³� ¢������

 �������¡�¡� ������²��¡� �� Õ����¡� � ����� ¬���¡�°

¦ �����¡� ����ô�������²��¡� ����� ���¢� ´� �¡¡ ��� ¬����¡�®���ª ��²� � �¢��¡� ����� �� ²�¡�¢� �����

�­±±±¬ª è �¡�¡� ��¡�¡��¡� �� ���¢� ±�²�¡�¡� Ï������ ¬����¡�®��� ¥±Ï¬©ª �³� ³� ®������� ������¡�¢� � ��

����� ¡� ¡������Ô�����¡�®��� ���¾�¡¡�¢�¡¤ ������� � ��  ��� ��°

�� ��� ���� ��� �� ôÙÚÛÜÝÞ ßáîþÙ ðôööâª �¢¢���¡� ��� �°���° º¼¼¹º¼ºãª �� �¨­ ³� ������¡� �

� �� � �¡¡� �� � ������������ ��¡ � ²� �� º¼ºã � ��®���¡� �� ������� ­��� �� ��� £ÏÐ£ ��¡ � �� ���

º¼ºã°

�� �¡¡�²�� ���� ���� ´ñ­ ë½¼¹º¼½ëª �� ¦������ � ��� Ü�¡� ��� ¬¬­ ���� �³��²�¡� � �����¯� � � ����

���¡ ������ ��� ���¡�²�  �������� ��  ��  ��� �� � �¾����¢������ª ��� �� ¡����� �  ���� �� �� ������¡�

�²¯�¡�÷

§ ����� ¡� ���� �¡¡�¢�¡¤ ��� ±�²�¡�¡� Ü¡���ª ��� �� ¡����� � �¡¡������� ���� ��  �¡¡� ���²��¡������

����� ���¡¡�®� ²� ¬�­Ü­ �� �� ¡� ����� ��� �¡� �� ������ � ����� �®®���  ��� �� ����� ¦������

����¡� �� �� �� ����� ¡� ��  ��� ��¡� � �� �� ¡� ����� ®��� � �� �²²����¡ ������ �� ���¡�²� � ��¡�

²�����  ����¢����¡� � ��¢���� ���������° ¨¯��¡¡�¢� �����®��� è �� �� ���²��¡� �����¡�¢� ��� £� � �

��� ±Üó ������¡� �÷ Ùª �¡��� ��� �� � � ��� ����¹Ùª �¡��� ��� ®�¡¡�¯���¡¤ �³����ó [�¡�÷ ¢��� �

²�����¡� Ï ½¼%ã°

§ ¦����� � � �� �� ¡���������� �� � ���� �� ��¢� �  �������� ����� ��® ��¡ �¡¡� � ����� ­��� �� �� 

�����¯� � � ���� ��®�������� �� � ���¡¡� ®� ²�¡�¢� ��� ¡�²�  ��� �� ����¡� �� [�¡�÷ �� ¡����������

�� ��²��� º �����¡ �ã°

��¢� ¬��~��
|~�� ��| ����|
| ���|}��| � �~�|��|

 {ï|}à |� }ï}}� �� ð~�|}|��� � ���|�|�� �| ß�����

ñ�� �¯��¡¡�¢�ª ������¡� � � ¡� ��¡ � �¢��¡� ��  �� º¼ºã ����÷

« £ ������ � �� � ����� � �� �Ñ��¡� ������²��¡ ��  �®� �²��¡� ���� �¯��¡¡�¢�  ���¡�¢�

�� £���� ­�������� ����� £ �¢�������

« ±����¯� � � ���� ²����¡� �  �������� ����� � ���� �� ��¢� ��¡� ²�����²��¡ª

���³� ¡ �²�¡� �� �� ¡���������� ���  �®� ��¡� ��������� ��  ���¡�¢� �����¡ � ��

��� ����²��¡�°

�� ¡�¢��� ¡������ �¨­ ÜÑ��¡¤ � ²������� �� ���� � �� è  ����¡� �� ��¡� ½º ������ ��   �������¡������

�¡¡�¢�¡¤ º¼ºº � ��� �¢������ ��� ����� ����� ������ º¼ºã° £ �������� �� �¡¡�¢�¡¤ ��  �¾������������

����¾¡���¡³ ÜÑ��¡� ¦���¡ ¥¡Ü¦© �������¡� �� £´Ï¦ ¬� ��²�° µ�  �®� ��¡� ��������� ÜÑ��¡¤ ³�

�� ¡�����¡� � ¡�¡¡� ��� �����¡ � ��� ��� ����²��¡�  ��������°

£�  Ñ���¡�  ���� �� �� ��¢� ��¡� ²�����²��¡ª ��  �®� ��¡� ��������� ÜÑ��¡¤ � £ ������¡� ±õñª ��²�

�� �����������  ��������ª ³� ��¡��� �¾��¢�¡� ���¾�����¡ � ��� ¡�²� �� ��¡ � ������³� �¨­° µ�  �®� ��¡�

��������� ÜÑ��¡¤¹±õñ ³� �� ¡�����¡� ���� �����¡ � ��� ��� ����²��¡�  �������� �  �²��� �� �¡¡��� ��

� ����²� �����¡ �  �������� ��  ��®�������� ����� �¡¡�¢�¡¤°
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Ý�~ß�}}~ ��ß|~���� Þ������|�|��

Ù�� �� �� ��� º¼ºãª ¢�  ¤  ����¢�¡� �� ��²��������� ��� � ����  �������� �� ¡���²�������

¥��¡� ²�������� �° ºÓ¼Óã ��� ½¿ ����²¯ � º¼º½ �� �¡¡������� ����� ����¯� � ½ºº¶¹º¼º½©ª ���¡�¡��¡�

��  ��� ����¡��¡�  �������� �� ��������� ����� �²¯�¡�  ���¡�¢� ���¾�����¡���� ¡�  �¡� ����ª ��������� � �

����¾� �� ¡������Ô��®� ²�¡��� �� ®��� �� ®�¢� � � �� ²��� �²������ � �����¢���ª �� �¢������ ��� �� ¢���

�� ¡���²������� ��� ¡�  �¡� ��  ��������° Ò�  ���� ��¡ ��ê �¢¢��¡� ¡�¢��� ¡������ ��� � � �®��������¡�

��������� ®��������¡� ���� �����®�������� � �¢������ ����� ®�¡� � ���¡¡�®� ²�  �������� �� ¡���²������� �

�����¡¡� ��� �� ¢�� ��®� ²�¡�¢� ����� ������¡�¢� �� ¡���²������� �¢¢��¡� �¹� ���������¡� � ��¢����

������°

I�d	
�t�
	 � t�
��t�

� äååæçèêëêì íë îëêïìçæîëðæñóì ëí ôêèîîñ õæ íëöñêñ êìôæñóëíì õæ ïìíì÷ìõæçæóë H =; J@]WW;

>H<,;<; 6; W@?�HUU;?,;U>; <yH `H@@=,,? <?U>;>];>; U] >HX=>;<yH UWH<;�;<yH � >=@JH>K

=ZXH,? _ ;,<?,>@;

� äååæçèêëêì íë îëêïìçæîëðæñóì ëííë åèêöìø æóùñê÷ëïæöë åèííì æóæðæëïæöì õæ >HZHXH6;<;,=

=``;=>H H}? <?,U?Z;6=>Hk = Z;`HZZ? Z?<=ZH

[?, WH@>;,H,>H ;, x]=,>? Z? +úT ,?, y= ], @H�H@H,>H ,HZ ,]?`? J@]WW? @HJ;?,=ZH ;,6;`;6]=>?

<?, 6H>H@X;,= 6HZ �H>>?@H +,,?`=Y;?,H ,H; �H@`;Y; �=,;>=@; H �?<;=Z; û ü;@HY;?,H ýH,H@=ZH {]@=

6HZZ= þH@U?,=k �=Z]>H H ÿHZ�=@H ^,* |5��� 6HZ |�}~�}_~_�j*

§~�}���}~ �� �|���|~ |���}}|�~ ���~�|�}~ ���®���|�}��
�

µ� ´ñ­ ã½Ö¹º¼½ã ³� ��®���¡� �� ����� �� ���� ���� ��  �� ���¡���� ���  ���³�� ��®�¡¡�¢� �� Ü²����Ô

­�²����ó ¡��� ����� �� ���� ���� ���� �¡�¡� ���  �� ��� �� � ���¡¡� �����®��� ��� £���� ­�������� �����

£ �¢������� º¼½ÓÔº¼½ë � ����¾�²¯�¡� ���  �����²��¡� � ��¢����  �������� ��� £���� Ù�������� ��

±��¡ ��¡� ���¾¦�¡�²�� �¯��� ����¡���� º¼½¶Ôº¼º¼ ¥´ñ­ ½¼º½¹º¼½Ö© � ����� ��� � � ���° �� ���¢�

£���� Ù�������� ����� £ �¢������� º¼º¼Ôº¼º¸ ����¢���� �� ÚÕ��� � ��  �� ���¡ ��¡� ����¾¦�¡�²�� �¯���Ô

 ����¡����Û ��²� ��� ��� ½¼ £ �� �²²� £ ���®���¡� �³� ¢������ ²���¡� �¡� ��  ¡�¡¡� �� ­������

�¡¡ �¢� �� ������¡� � �  ���¡�¢� ¢��� � �¡¡���° È �¡�¡� ����¡ �  �����¡� � ��¢����  �������� �� ���¢� Ú£����
Ù�������� �� ±��¡ ��¡� ����¾¦�¡�²�� �¯���Ô­����¡���� ¥£Ù±¦­© º¼ººÔº¼º¸Û ¥´ñ­ ¸Ó¼¹º¼ºã©°

ñ�� ���²��¡� � ��� �� � � �� �¡¤ ����÷

� ���¡���� ���� �¡¡�¢�¡¤ �� �� ¢�������� ��  ²����� � � �� ��¢���� �� �� ¡���������� � �� Ñ����¡¤ ���

��¡�  �����¡� �� �²¯�¡� ��������� ��� �� ¡����� �  �®� �²��¡� ���� �� ¢�������� ����� ��®������

��� ��¡� �³� � ���� ¥���¡�²� ¬�±³Ü­©ó

� ���¡���� ���� �¡¡�¢�¡¤ �� �²���²��¡������ ����ô������ ����� ²��� ²�����¡� �� ²���¡� ����� ���

�����²� ��� � ���¡¡� �� ��������� �� �²¯�¡� ����¡� �� � ����ô�������� � Ñ���¡� � �¡���ª

�¡��������� �ô�������¡�¢� w�¯ Õ¦��Ü­ó

� ���¡���� ���¾�²���²��¡������ ����� µ���� ����� ����� ��²�����¡� ���������� ��� � �� �²²� ��

� �¢������� � ���¡ ���� ¥ñ��������� �� �� � ��²�����¡� �® �£± � �� �²²��© �¡¡ �¢� ��

�¾�¡������ �� �£±¦Ð ¥��®��¡��� £ �¢��¡��� ��� ±��¡ �� ¦�����²��¡ Ð �²�w� )©

����¾¨ ������������ Õ������� ����� ¬���¡¤°

¦� ®��� �� ®�����¡� � �� ²���¡� ����� ����� �¡¡�¢�¡¤ �¢��¡� ����� ������� ����¡� ��ª è �¡�¡� ��®���¡� ��

������¡� � ��²¯���¡� �³� ������¡� �� ¢���¡� � ���¡��¡���²��¡� � ��¢� �� ��¢���� �� � �¢�������ª

�� ¢�������� � ���¡ ���� ����� ��®������ � �����  ����¡���� ����� �������� ��  ���¡�° Ï��� ������¡� �

��²¯���¡�ª �³� ��¡ ¤  �������� � �� ¢��� � ²����²� �� º¼ ���¡�ª �� ¤ �������¡� ��²²���� �

���¡���� ����� ������¡� Ñ��¡¡ � ��²�����¡�÷ ¥½© ¬�±³Ü­ ¥% �� � ����� � �� ¢�����¡� ��� ¡�¡��� ��
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Ñ����� inûúus� n�úúø s��r�gúiønzø: �7�% ýi int��r�nti s��r�gúiøti)o (2) Igi�n� üøni �iú�røtø øtt�ør��s�
úlø��úiûøzi�n� MA��ER: �90 �ss��røzi�ni ��� 10.000 gi��nøt� ýi ý�g�nzø; (3) C�nsuü� ýi s�úuzi�n�iý��øúû�úiûø: ��� úit�i ��� 1000 gi��nøt� ýi ý�g�nzø; (4) IPCAF �600 �unti/øzi�nýø.

Ø Inýiûøt��� � tø�g�t:
Punt�ggi� ý�úú'inýiûøt��� û�übinøt� suúúø ���r�nzi�n�, s��r�gúiønzø � û�nt��úú� ý�úú� inf�zi�ni� ý�úú� ��sist�nz� n�gúi �s��ýøúi ��� øûuti >= 1� �unti

Eú�ü�nti ��i��itø�i ýi ûui si ���s�gu� iú û�stønt� su����t� � üigúi��øü�nt� ønûc� ��� iú �0�3:
�i�t�ma di M�nit��aggi� �nf�zi�ni �it� chi���gic� ���hER�LlIstitut� O�t���ýiû� Rizz�úi øý��isû� øú sist�üø ýi ü�nit��øggi� ��� úø S��r�gúiønzø ý�úú� Inf�zi�ni
ý�ú Sit� Cci�u�giû� in Eüiúiø-R�üøgnø (SiCcER), i ûui �bi�ttiri s�n� qu�úúi ýi: �iýu��� úø f��qu�nzø
ý�úú� inf�zi�ni ý�ú sit� ûci�u�giû�; øý�ttø�� û�it��i stønýø�ýizzøti ��� úø ýiøgn�si ýi inf�zi�n�; �iú�rø��inf��üøzi�ni utiúi ø ûøúû�úø�� i tøssi ýi inf�zi�n� t�n�ný� û�nt� ý�ú r�úuü� ýi øttirit� ýi �gni s��ûifiûøUnit� O���øtirø, ý�ú �isûci� int�ins�û� ý�ú �øzi�nt� � ý�ú �isûci� ú�gøt� øú ti�� ýi int��r�nt� ûci�u�giû�;���ü�tt��� øgúi �s��ýøúi �ø�t�ûi�ønti ýi û�nf��ntø�� i �����i ýøti ýi inûiý�nzø ý�úú� inf�zi�ni øú fin� ýi
üigúi��ø�� ú� ��øtiûc� øssist�nziøúi.L� ���û�ýu�� SICcER ü�nit��øt� ���ss� ú� IOR �i�nt�øn� n�úú� s�gu�nti ûøt�g��i� �NS�: Fusi�n�
r��t�b�øú�, P��t�si ýi ønûø, P��t�si ýi gin�ûûci�, Cci�u�giø t��øûiûø.
P�� úlønn� û����nt� úø û����tu�ø SICcER � i ýøti �isuútønti ýi inûiý�nzø si stønn� üønt�n�ný� in úin�ø
û�n i ýøti ��gi�nøúi � i �if��iü�nti ýi ú�tt��øtu�ø. Si û�ntø ýi üønt�n��� úø û����tu�ø øtt��n� øú øú���g��ss� úir�úú� �ø�i øú 90%
M	ppER - M�nit��aggi� inf��matizzat� d�ll�ad��i�n� all��gi�n� d�ll� ManiO���øt��i sønitø�i, f��üøti � øbiúitøti, �ss��røn� iú û�ü���tøü�nt� ý�i ���f�ssi�nisti sønitø�i suú úu�g�
ýi ûu�ø, s�gu�ný� i � ü�ü�nti inýiûøti ýøúúlOMS � ins��isû�n� ú� inf��üøzi�ni n�úúlø��úiûøzi�n� w�b��gi�nøú� �MA��ER# ��� �tt�n��� un iüü�ýiøt� �isû�nt�� sui ýøti ��gist�øti. Lø �øûû�útø ý�i ýøti
û�nfúuisû� in un ýøtøbøs� ��gi�nøú� ûc� ���ü�tt� ýi ü�nit��ø�� úø û����ttø ø��úiûøzi�n� ý�úú����û�ýu�� ��� úligi�n� ý�úú� üøni.L� IOR cø �ø�t�ûi�øt� fin ýø subit� øúúø føs� ýi s���iü�ntøzi�n� suú ûøü�� ørr�nutø t�ø g�nnøi� �s�tt�üb�� �0�1 insi�ü� øý AUSL ýi Iü�úø � AUSL ý�úúø R�üøgnø.
P�� quønt� �iguø�ýø úløý�si�n� øúúø ûøü�øgnø ��gi�nøú� � OMS suúúligi�n� ý�úú� üøni: úø ���û�ntuøú�
û�ü�ú�ssirø ýi øý�si�n� �is��tt� øúú� �����tunit� è �øssøtø ýøúúl84% ý�ú �0�1, ø røú��i ûc�
øttuøúü�nt� si øtt�støn� su���i��i øúúl87% ��� úø S�ý� ýi B�ú�gnø, �út�� iú 9�% ø Bøgc��iø � �ø�i ø8�,�% ���ss� A�g�ntø.
Anûc� n�úúlønn� �0�3 s�n� støt� ��gønizzøt� ý�úú� iniziøtir� ��� úø Gi��nøtø M�nýiøú� ý�úúlIgi�n� ý�úú�
Møni iú � üøggi� û�n ýiffusi�n� ýi üøt��iøúi inf��üøtiri inû�nt�i û�n úlut�nzø øtt�ør��s� úløúú�stiü�nt�
ýi støný. Gúi �r�nti r�ng�n� �ubbúiûøti suú sit� int��n�t øzi�nýøúi � �i�nt�øn� n�úú� ���g�ttuøúit�
û�nýiris� t�ø ú� Azi�ný� sønitø�i� ý�úúø R�gi�n�.
���v�glianza d�l ��n��m� di ��l�zi�n� �d��-	lc�lica (���		Iú û�nsuü� ýi s�úuzi�n� iý��-øúû�úiûø è û�nsiý��øt� un inýiûøt��� inýi��tt� ý�ú g�øý� ýi øý�si�n� øúúø��øtiûø ý�úú'igi�n� ý�úú� üøni. Att�ør��s� i ýøti ýi ø����rrigi�nøü�nt� ýø �ø�t� ý�i ���ø�ti f��niti ýøúúø
Fø�üøûiø, û���is��ný�nt� øú û�nsuü� ���i�ýiû� ��� û�nt�� ýi û�st�, r�ng�n� �iûørøti i úit�i t�tøúi
û�nsuüøti ønnuøúü�nt� � ��� ���i�ý�. Iú C�nt��úú� ýi g�sti�n� û�üuniûø iú ýøt� ý�úú� gi��nøt� ýi
ý�g�nzø (gýý) ���ý�tt� ýøúúlistitut�.Iú û�nsuü� ýi s�úuzi�n� iý��øúû�úiûø si üønti�n� øút� n�úú� rø�i� ��øút� øzi�nýøúi, øú ýi s���ø ý�úú�stønýø�ý ��gi�nøú� û�ü� inýiûøt��� inýi��tt� ý�ú bu�n g�øý� ýi øý�si�n� øúúø ��øtiûø ý�úú'igi�n� ý�úú�
üøni.
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�¾�ü�ú�ü�ntøzi�n� ý�úúø nu�rø �iøttøf��üø ��gi�nøú� :S�gnøúER# ý�ýiûøtø øúúø �øûû�útø ý�úú�s�gnøúøzi�ni ýi �r�nti û�úú�gøti øúúø siûu��zzø ý�úú� ûu��, ý�úú� s�gnøúøzi�ni ý�i ûittøýini � ý�isinist�i, øú fin� ýi int�g�ø�� ú� ýir��s� f�nti inf��üøtir� ��úøtir� øúúø siûu��zzø ý�úú� ûu��,s�gnøúøzi�ni ý�i ûittøýini � g�sti�n� ý�i sinist�i. IOR cø ørriøt� úlutiúizz� ý�úúø �iøttøf��üø û�n
û�üuniûøzi�n� istituzi�nøú� ø tutti gúi ����øt��i ýøú 7/8.
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q�"� �vil�pp� � migli��am�nt� d�lla u�alità d�ll� c���

��ú �0�3 ý�r�� ���s�gui�� úliü��gn� ý�úú� Azi�ný� sønitø�i� n�ú gø�ønti�� ú� øttirit� ��� úø
û�stønt� iü�ú�ü�ntøzi�n� ý�úú� úin�� ýi inýi�izz� � ý�úú� bu�n� ��øtiûc� ��gi�nøúi ýiffus� n�gúi
ønni ���û�ý�nti, û�n �ø�tiû�úø�� �if��iü�nt� ø: �Lin�� ýi inýi�izz� ��gi�nøúi suúú� ûøýut� in�s��ýøú�# (ûi�û�úø�� PG 7867�4/�016);�Lin�� inýi�izz� suúúø ���r�nzi�n� ý�úú� ú�si�ni ýø���ssi�n� n�úúløssist�nzø �s��ýøúi��ø � t���it��iøú�# (ý�t��üinøzi�n� n. 17��8/�018);�Lin�� ýiinýi�izz� ��gi�nøúi suúúø bu�nø ��øtiûø ýi ûu�ø ý�gúi øûû�ssi røsû�úø�i# (ý�t��üinøzi�n� n.801/�0�1);�Bu�n� ��øtiûc� ��� úø ���r�nzi�n� ý�úúø û�nt�nzi�n� in �s��ýøú�# (ý�t��üinøzi�n�n. 41��/�0�1).
Si �iûci�ý� øúú� Azi�ný� ýi ���üu�r��� úø ýiffusi�n� ý�úú� bu�n� ��øtiûc� ønûc� t�øüit� úø
f��üøzi�n� ýø �ø�t� ý�i ���f�ssi�nisti sønitø�i, stiü�úøný� úø f�uizi�n� ý�úú� iniziøtir� f��üøtir�,
ýis��nibiúi ��� tutt� ú� øzi�ný� sønitø�i� suúúø �iøttøf��üø ��gi�nøú� ��-úúøb��# (ctt�s://www.�-
úúøb��.it/).
E' in�út�� øus�iûøt� ûc� ø úir�úú� øzi�nýøú� r�ngøn� ��øúizzøti ���g�øüüi f��üøtiri ûc� ���ü�ttøn�
ýi t�øsf��i�� n�úúø ��øtiûø øssist�nziøú� ú� inýiûøzi�ni f��nit� n�i ý�ûuü�nti ýi inýi�izz�.
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§¨©ª«¬­®¨ ¯°© ±¬ª®­ ²®³¨¯´¬µ¨®´¬ ²¶§ ·¸·¹º·¸·»
¼½ ¾¿ÀÁÂ ÃÄÅ½¿ ¿ÁÆÄÇÉ¿ÊÄÁÉ¿ ËÌËÍÎËÌËÏ Ç¿ ÐÂÊÑÂÁÄ ÃÄ½½Ä ÇÄÅÒÄÁÉ¿ ÉÀÓÄ½½ÄÔÕÐÖÄÃÀ ¼Á×ÙÀÇÉÙÒÉÉÒÙÄÚÕÐÖÄÃÀ ÛÕÜÚ¾¿ÀÁÂ Ü½¿ÄÁÀÝ¿ÂÁ¿Þ ßÑÄÙ ¿ ÓÄÁ¿ ÑÂÇÉ¿ ¿Á À½¿ÄÁÀÝ¿ÂÁÄ À ÐÂÑÄÙÉÒÙÀ ÃÄÅ½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿á
âÀ ÕÐÖÄÃÀ ¼Á×ÙÀÇÉÙÒÉÉÒÙÄ Ä ½À ÕÐÖÄÃÀ ÕÛÜ ÐÂÁÉÄÁÅÂÁÂ À½ ÑÙÂÑÙ¿Â ¿ÁÉÄÙÁÂ ½À ÑÙÄÐÄÃÄÁÉÄÇÒÃÃ¿Æ¿Ç¿ÂÁÄãÐ½ÀÇÇ¿×¿ÐÀÝ¿ÂÁÄ ÇÄÐÂÁÃÂ ½Ä ÇÄÅÒÄÁÉ¿ ÕÐÖÄÃÄÔ

ÕäåæçÜ éÔ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ¿Á ÐÂÙÇÂ Ã¿ ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ Â ÐÂÁ ÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄ ÄÇÄÐÒÉ¿ÆÀ ÀÑÑÙÂÆÀÉÀ
ÕäåæçÜ ËÔ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ¿Á ÐÂÙÇÂ Ã¿ ÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄ ÐÂÁ ÐÂÑÄÙÉÒÙÀ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÙ¿À

¼½ ¾¿ÀÁÂ ÃÄÅ½¿ ¿ÁÆÄÇÉ¿ÊÄÁÉ¿ ËÌËÍÎËÌËÏ ÙÀÅÅÙÒÑÑÀ ÑÄÙ ÊÀÐÙÂÎÀÙÄÄ ßÄÃ¿½¿Ý¿À ÇÀÁ¿ÉÀÙ¿Àê ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿ÄÓ¿ÂÊÄÃ¿ÐÖÄê ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÐÖÄ Ä ÓÄÁ¿ ÄÐÂÁÂÊÀ½¿á Å½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ¿Á ÐÂÙÇÂ Ã¿ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄãÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄ Ä ½Ä ÙÄ½ÀÉ¿ÆÄ ×ÂÁÉ¿ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÙ¿Ä ÁÄ½ ÉÙ¿ÄÁÁ¿Â Ã¿ Ù¿×ÄÙ¿ÊÄÁÉÂÞ
äÂÁ Ù¿×ÄÙ¿ÊÄÁÉÂ À¿ ÐÀÑ¿ÉÂ½¿ ÃÄ½½À ëÄ½ÀÝ¿ÂÁÄ ÇÒÅ½¿ ÂÓ¿ÄÉÉ¿Æ¿ ÃÄ½½À ÑÙÂÅÙÀÊÊÀÝ¿ÂÁÄ ÇÀÁ¿ÉÀÙ¿À ÙÄÅ¿ÂÁÀ½ÄËÌËÍê Ç¿ ÙÀÑÑÙÄÇÄÁÉÀ ìÒÀÁÉÂ ÇÄÅÒÄÔ
íîïðïñîðóôïõî ôö ð÷õø ùú ûø üýþÿÿ
Acc���� �i P��g�rmmr V frse, 1° s��rlci�

ÜÐÐÂÙÃÂ Ã¿ ¾ÙÂÅÙÀÊÊÀ ßÜÃ¾á � ×ÀÇÄê é� ÇÉÙÀ½Ð¿Â è ÇÉÀÉÂ ÇÂÉÉÂÇÐÙ¿ÉÉÂ ÉÙÀ ¿½ M¿Á¿ÇÉÄÙÂ ÃÄ½½À ÕÀ½ÒÉÄê Ã¿ÐÂÁÐÄÙÉÂ ÐÂÁ ¿½ M¿Á¿ÇÉÄÙÂ ÃÄ½½�æÐÂÁÂÊ¿À Ä ÃÄ½½Ä F¿ÁÀÁÝÄê Ä ½À ëÄÅ¿ÂÁÄ æÊ¿½¿ÀÎëÂÊÀÅÁÀ ¿Á ÃÀÉÀ Ë9½ÒÅ½¿Â ËÌËéÞ â�ÜÐÐÂÙÃÂ ÑÙÄÆÄÃÄ ½À ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ Í8 ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ÐÂÁ ½Ä ÐÂÁÃ¿Ý¿ÂÁÀ½¿Éà ÑÙÂÐÄÃÒÙÀ½¿ ÄÉÄÊÑÂÙÀ½¿ Ã¿ ÐÒ¿ À½½�ÀÙÉÞ ËÌ âÞ67ã88ÞÜ ÇÄÅÒ¿ÉÂ ÃÄ½½À ÇÂÉÉÂÇÐÙ¿Ý¿ÂÁÄ ÃÄ½½�ÜÐÐÂÙÃÂ Ã¿ ¾ÙÂÅÙÀÊÊÀ � ×ÀÇÄê é� ÕÉÙÀ½Ð¿Â ½�¼ÇÉ¿ÉÒÉÂ OÙÉÂÑÄÃ¿ÐÂë¿ÝÝÂ½¿ ÃÀÙà ÇÄÅÒ¿ÉÂ À ìÒÀÁÉÂ ÑÙÄÆ¿ÇÉÂ ÃÀ½½Ä ÑÙÂÐÄÃÒÙÄ ÁÂÙÊÀÉ¿ÆÄ ÑÄÙ ½À ÑÙÄÃ¿ÇÑÂÇ¿Ý¿ÂÁÄ ÃÄ½½ÀÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄÅ½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ Ä ÃÄ¿ ÐÀÑ¿ÉÂ½ÀÉ¿ Ã¿ ÀÑÑÀ½ÉÂ ÑÄÙ ½À ×ÂÙÁ¿ÉÒÙÀ ÃÄ½½Ä ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿ÄÞ
¾ÄÙ ½Â ¼Oë Å½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ¿ÁÇÄÙ¿É¿ ¿Á ìÒÄÇÉÂ ÜÐÐÂÙÃÂ Ã¿ ¾ÙÂÅÙÀÊÊÀ ÇÂÁÂ ¿ ÇÄÅÒÄÁÉ¿ÔÜ¾ä ÍË Î ë¿ÁÁÂÆÂ Ä ÑÂÉÄÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä Ó¿ÂÊÄÃ¿ÐÖÄ Î ÃÀy ÇÒÙÅÄÙy Ä Ã¿ÀÅÁÂÇÉ¿ÐÀ ÑÄÙ¿ÊÊÀÅ¿Á¿â�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ ÑÙÄÆÄÃÄ ½�ÀÐìÒ¿ÇÉÂ Ã¿ ÒÁ ÀÊÑ½¿×¿ÐÀÉÂÙÄ Ã¿ ÓÙ¿½½ÀÁÝÀ Ã¿Å¿ÉÀ½Ä ÑÄÙ ½Ä ÄÇ¿ÅÄÁÝÄ ÃÄ½ Ó½ÂÐÐÂÂÑÄÙÀÉÂÙ¿Â Ä ½�ÀÐìÒ¿ÇÉÂ Ã¿ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä ÁÄÐÄÇÇÀÙ¿Ä ÑÄÙ ½�À½½ÄÇÉ¿ÊÄÁÉÂ ÃÄ½½Ä ÁÒÂÆÄ ÇÀ½Ä Ã¿ ÃÀyÇÒÙÅÄÙyÞ

Ü¾ä ÍÍ � ¼ÊÑ½ÄÊÄÁÉÀÝ¿ÂÁ¿ ÃÄ½ Ç¿ÇÉÄÊÀ ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÆÂ ÂÇÑÄÃÀ½¿ÄÙÂ Ä ÃÄ½½À äÀÙÉÄ½½À ä½¿Á¿ÐÀ æ½ÄÉÉÙÂÁ¿ÐÀÑÄÙ ÃÄÊÀÉÄÙ¿À½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½Ä ÀÉÉ¿Æ¿Éà Ä ÃÄ½½À ÃÂÐÒÊÄÁÉÀÝ¿ÂÁÄâÄ ¿ÊÑ½ÄÊÄÁÉÀÝ¿ÂÁ¿ ÃÄ½ Ç¿ÇÉÄÊÀ ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÆÂ ÂÇÑÄÃÀ½¿ÄÙÂ Ä ÃÄ½½À ÐÀÙÉÄ½½À Ð½¿Á¿ÐÀ Ä½ÄÉÉÙÂÁ¿ÐÀ ÄÃ ¿½ÑÙÂÅÄÉÉÂ Ã¿ ÐÂÊÑ½ÄÉÀ Ã¿Å¿ÉÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½Ä ÀÉÉ¿Æ¿Éà Ä ÃÄ½½À ÃÂÐÒÊÄÁÉÀÝ¿ÂÁÄ ÇÀÁ¿ÉÀÙ¿À ÇÂÁÂÐÂ½½ÄÅÀÉ¿ ¿Á ÊÂÃÂ ¿ÊÑÙÄÇÐ¿ÁÃ¿Ó¿½Ä À½½'ÀÊÓ¿ÉÂ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿ÐÂã¿Á×ÙÀÇÉÙÒÉÉÒÙÀ½Ä ÃÄ½½'ÀÝ¿ÄÁÃÀÞ TÀ½ÄÀÊÓ¿ÉÂê Ç¿À ÙÄ½ÀÉ¿ÆÀÊÄÁÉÄ À¿ Ç¿ÇÉÄÊ¿ ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿Æ¿ Ç¿À À½½Ä ÙÄÉ¿ Ã¿ ÉÄ½ÄÐÂÊÒÁ¿ÐÀÝ¿ÂÁ¿ê ÆÀ À ÐÂÇÉ¿ÉÒ¿ÙÄ ¿½ÑÙÄÙÄìÒ¿Ç¿ÉÂ ×ÂÁÃÀÊÄÁÉÀ½Ä ¿Á ìÒÀÁÉÂ ÑÀÙÉÄ ¿ÁÉÄÅÙÀÁÉÄ ÃÄ½½À ÇÉÙÀÉÄÅ¿À ÐÂÊÑ½ÄÇÇ¿ÆÀ Ã¿ ÊÄÇÇÀ ¿ÁÇ¿ÐÒÙÄÝÝÀ ÃÄ½½Ä ¿Á×ÙÀÇÉÙÒÉÉÒÙÄ ¼äTÞ
âÀ ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ Ù¿ÐÖ¿ÄÃÄ ÇÉÀÁÃÀÙÃ Ã¿ Ç¿ÐÒÙÄÝÝÀ Ä½ÄÆÀÉ¿ Ä ½'ÀÃÄÅÒÀÊÄÁÉÂ ÃÄ½½ÄÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÐÖÄ ÖÀÙÃwÀÙÄ Ä ÇÂ×ÉwÀÙÄ ÁÄÐÄÇÇÀÙ¿Ä À½½À ÄÙÂÅÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ ÇÄÙÆ¿Ý¿ê ÀÉÉÙÀÆÄÙÇÂÒÁ Ñ¿ÀÁÂ Å½ÂÓÀ½Ä Ã¿ Ù¿ÁÁÂÆÀÊÄÁÉÂ Ä ÀÃÄÅÒÀÊÄÁÉÂ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿ÐÂ ÃÄ¿ Ã¿ÇÑÂÇ¿É¿Æ¿ Ä ÃÄ¿ Ç¿ÇÉÄÊ¿ Ä



ÓÀÁÐÖÄ ÃÀÉ¿ ÐÂÁ Ù¿ÅÒÀÙÃÂ À½ ÉÙÀÉÉÀÊÄÁÉÂ ÃÄ¿ ÃÀÉ¿ ÑÄÙÇÂÁÀ½¿ê ÁÂÁÐÖé À½½À ½¿ÓÄÙÀ Ð¿ÙÐÂ½ÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÉÀ½¿ÃÀÉ¿ ÇÄÐÂÁÃÂ ¿½ ÙÄÅÂ½ÀÊÄÁÉÂ ÅÄÁÄÙÀ½Ä Uæ 679ãËÌé6 ÇÒ½½À ÑÙÂÉÄÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ ÃÀÉ¿ ÑÄÙÇÂÁÀ½¿Þ¼ ÙÄÐÄÁÉ¿ ÀÉÉÀÐÐÖ¿ ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿Ð¿ À½½Ä ÇÉÙÒÉÉÒÙÄ ÇÀÁ¿ÉÀÙ¿Ä Ä ÑÒÓÓ½¿ÐÖÄ ½ÄÅÀÉ¿ ÀÁÐÖÄ À½½À Ç¿ÉÒÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ÐÂÁ×½¿ÉÉÂ ¿ÁÉÄÙÁÀÝ¿ÂÁÀ½Ä ÖÀÁÁÂ ¿ÁÁÀ½ÝÀÉÂ ¿½ ½¿ÆÄ½½Â Ã¿ À½½ÄÙÉÀ Ä ÐÂÁÇÄÅÒÄÁÉÄÊÄÁÉÄ ½À ÁÄÐÄÇÇ¿Éà Ã¿ÑÂÉÄÁÝ¿ÀÙÄ Å½¿ ÇÉÙÒÊÄÁÉ¿ Ã¿ ÐyÓÄÙÇÄÐÒÙ¿ÉyÞ¼½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ ÀÑÑÙÂÆÀÉÂ ÃÀ½½À ëÄÅ¿ÂÁÄ ÑÙÄÆÄÃÄ ÒÁ ÑÄÙ¿ÂÃÂ Ã¿ ÉÙÄ ÀÁÁ¿ ßéÌ9Ï Å¿ÂÙÁ¿áê ÁÄÐÄÇÇÀÙ¿Â ÑÄÙÐÂÊÑ½ÄÉÀÙÄ ½�¿ÁÇÉÀ½½ÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½ Ç¿ÇÉÄÊÀ ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÆÂ À ÑÀÙÉ¿ÙÄ ÃÀ½½À ÐÂÁÇÄÅÁÀ Ä ÒÁ ÀÁÁÂ Ã¿ ÉÄÊÑÂßÍ6Ï Å¿ÂÙÁ¿á ÑÄÙ ½�ÀÉÉ¿ÆÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½ ÊÄÃÄÇ¿ÊÂ Ç¿ÇÉÄÊÀ ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÆÂÞ
Acc���� �i P��g�rmmr VI frse

âÀ Û¿ÒÁÉÀ ëÄÅ¿ÂÁÀ½Ä ÐÂÁ çÄ½¿ÓÄÙÀ ÁÞ 6ÍÌ ÃÄ½ Ë6ãÌ4ãËÌËÍ ÙÄÐÀÁÉÄ ½� �ÜÑÑÙÂÆÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄÅ½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ÃÄ½½�ÜÐÐÂÙÃÂ Ã¿ ¾ÙÂÅÙÀÊÊÀ ÑÄÙ ¿½ ÇÄÉÉÂÙÄ ÃÄÅ½¿ ¿ÁÆÄÇÉ¿ÊÄÁÉ¿ ÇÀÁ¿ÉÀÙ¿ À¿ ÇÄÁÇ¿ ÃÄ½½�ÀÙÉÞ ËÌ âÞ NÞ 67ã88 Î
�¼ ×ÀÇÄ� ÖÀ ÑÙÄÆ¿ÇÉÂ ¿½ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂ Ã¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ÇÉÙÒÉÉÒÙÀ½¿ ¿ÊÑ¿ÀÁÉ¿ÇÉ¿Ð¿ Ä Ñ¿ÀÁ¿ Ã¿ ×ÂÙÁ¿ÉÒÙÀ ÙÄ½ÀÉ¿Æ¿ÀÃ ÀÐìÒ¿Ç¿Ý¿ÂÁ¿ Ã¿ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä Ó¿ÂÊÄÃ¿ÐÖÄÞ
¾ÄÙ ½Â ¼Oë ½�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ ¿ÁÇÄÙ¿ÉÂ ¿Á ìÒÄÇÉÂ ÜÐÐÂÙÃÂ Ã¿ ¾ÙÂÅÙÀÊÊÀ è ¿½ ÇÄÅÒÄÁÉÄÔÜ¾æ é7 Î ë¿ÁÁÂÆÂ TÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä B¿ÂÊÄÃ¿ÐÖÄ ÑÄÙ ÜÙÄÀ äÖ¿ÙÒÙÅ¿ÀÔ ½�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ ÖÀ ½Â ÇÐÂÑÂ Ã¿ Ù¿ÁÁÂÆÀÙÄÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä ÃÄ½½�ÀÙÄÀ ÐÖ¿ÙÒÙÅ¿ÐÀ ßÉÀÆÂ½¿ ÂÑÄÙÀÉÂÙ¿ Ä Ä½ÄÉÉÙÂÓ¿ÇÉÒÙ¿á À½ ×¿ÁÄ Ã¿ ÀÇÇ¿ÐÒÙÀÙÄ ½À ÐÂÁÉ¿ÁÒ¿ÉàÁÄ½½�ÄÙÂÅÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½�ÀÉÉ¿Æ¿Éà ÐÖ¿ÙÒÙÅ¿ÐÀê ÐÂÁ ÐÂÁÇÄÅÒÄÁÉÄ ÐÂÁÉÙ¿ÓÒÉÂ À½½À Ù¿ÃÒÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½Ä ½¿ÇÉÄ Ã¿ÀÉÉÄÇÀê ÅÀÙÀÁÉ¿ÙÄ ½À ÊÀÇÇ¿ÊÀ Ç¿ÐÒÙÄÝÝÀ ÑÄÙ ¿ ÑÀÝ¿ÄÁÉ¿ ÃÒÙÀÁÉÄ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ÂÙÉÂÑÄÃ¿Ð¿ Ä ÑÄÙÊÄÉÉÄÙÄ½�¿ÁÉÙÂÃÒÝ¿ÂÁÄ Ã¿ Ä½ÄÊÄÁÉ¿ ¿ÁÁÂÆÀÉ¿Æ¿
I��e��e��i gi� messi fi�r�zirme��� c�� �ec�e�� mi�is�e�irle (ex r��. 20)

¾ÄÙ ½Â ¼Oë Å½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ¿ÁÇÄÙ¿É¿ ÁÄÅ½¿ ÜÐÐÂÙÃ¿ Ã¿ ¾ÙÂÅÙÀÊÊÀ ÐÖÄ Ù¿ÇÒ½ÉÀÁÂ ÀÁÐÂÙÀ À ÙÄÇ¿ÃÒÂ ÇÂÁÂ ¿ÇÄÅÒÄÁÉ¿Ô
åÞË9 Î ¼Oë ÜÑÑÀÙÄÐÐÖ¿ÀÉÒÙÄ çÀy ÕÒÙÅÄÙyÜ¾Þ4Ë Î BÂ½ÂÅÁÀ ¼Oëê ÜÙÄÄ ÇÒÑÑÂÙÉÂ ÀÐÐÂÅ½¿ÄÁÝÀ ÒÉÄÁÉ¿ Ä Ã¿ÑÄÁÃÄÁÉ¿Ü¾ä ÍÍ Î ¼Oë BO Î ¼ÊÑ½ÄÊÄÁÉÀÝ¿ÂÁ¿ ÃÄ½ Ç¿ÇÉÄÊÀ ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÆÂ ÂÇÑÄÃÀ½¿ÄÙÂ
OÓ¿ÄÉÉ¿Æ¿ ÑÀÙÉ¿ÐÂ½ÀÙÊÄÁÉÄ Ù¿½ÄÆÀÁÉ¿ Ù¿ÅÒÀÙÃÀÁÉ¿ ½ÀÆÂÙ¿ãÊÀÁÒÉÄÁÝ¿ÂÁ¿ ÇÉÙÀÂÙÃ¿ÁÀÙ¿Ä
ÜÁÉ¿ÁÐÄÁÃ¿ÂÔ ÀÃÄÊÑ¿ÊÄÁÉ¿ ÙÄ½ÀÉ¿Æ¿ À ìÒÀÁÉÂ ÑÙÄÆ¿ÇÉÂ ÃÀ½ çM é9 ÊÀÙÝÂ ËÌéÏê ÙÄÐÀÁÉÄ
"Aggi���rme��� �ellr �eg�lr �ec�icr �i p�e�e�zi��e i�ce��i pe� lr p��ge��rzi��e, lr c�s��	zi��e e

l
ese�cizi� �elle s��	��	�e sr�i�r�ie p	bblic�e e p�i�r�e �i c	i rl �ec�e�� 1� se��emb�e 2002" ÑÄÙ ½ÀÊÄÇÇÀ À ÁÂÙÊÀ Ã¿ ÉÒÉÉÄ ½Ä ÇÉÙÒÉÉÒÙÄ ÃÄ½½Â ¼Oë Ä ÃÄ½ Õ¿ÇÉÄÊÀ Ã¿ ÛÄÇÉ¿ÂÁÄ ÃÄ½½À Õ¿ÐÒÙÄÝÝÀ ÜÁÉ¿ÁÐÄÁÃ¿ÂßÕÛÕÜá ¿Á ÐÂÄÙÄÁÝÀ ÐÂÁ ìÒÀÁÉÂ Å¿à ÙÄÀ½¿ÝÝÀÉÂ Ä ÑÙÂÅÙÀÊÊÀÉÂê Ä ½À Ñ¿ÀÁ¿×¿ÐÀÝ¿ÂÁÄ ÄÃ ÄÇÄÐÒÝ¿ÂÁÄÃÄ½½Ä ÀÉÉ¿Æ¿Éà ½ÄÅÀÉÄ ÀÅ½¿ ÀÃÄÊÑ¿ÊÄÁÉ¿ ÑÙÄÆ¿ÇÉ¿ ÃÀ½½Â ÇÉÄÇÇÂ çM Ç¿ÇÉÄÊÀÉ¿ÝÝÀÁÃÂ ½À ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄÅ½¿¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ÇÑÄÐ¿×¿Ð¿ ÀÁÉ¿ÁÐÄÁÃ¿Âê ÐÖÄ ¿Á×ÂÙÊÄÙà ÐÂÊÄ ÇÂÑÙÀ ÃÄÉÉÂ ½'ÀÉÉ¿Æ¿Éà ÀÁÐÖÄ ÑÄÙ ¿ ÑÙÂÇÇ¿Ê¿ÉÙ¿ÄÁÁ¿Þ¼ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ Ã¿ Ê¿Å½¿ÂÙÀÊÄÁÉÂ ÇÉÀÉ¿ÐÂãÇ¿ÇÊ¿ÐÂÔ Å½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ Ã¿ ÐÂÁÇÂ½¿ÃÀÊÄÁÉÂ ÇÉÀÉ¿ÐÂ ÄÊÄÙÇ¿ ÐÂÊÄÁÄÐÄÇÇÀÙ¿ ÃÀ½½Ä ÆÄÙ¿×¿ÐÖÄ Ã¿ ÆÒ½ÁÄÙÀÓ¿½¿Éà Ç¿ÇÊ¿ÐÀ ÇÂÁÂ ¿Á ÐÂÙÇÂ Ã¿ ÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄê ÄÇÄÅÒ¿É¿ ¿Á ÑÀÙÉÄ ÄÑÙÂÅÙÀÊÊÀÉ¿ ÐÂÊÑÀÉ¿Ó¿½ÊÄÁÉÄ ÐÂÁ ½À Ã¿ÇÑÂÁ¿Ó¿½¿Éà ÃÄ¿ ½ÂÐÀ½¿Þ ¾ÄÙ ìÒÀÁÉÂ ÐÂÁÐÄÙÁÄ ¿½ ÊÂÁÂÓ½ÂÐÐÂÂÇÑÄÃÀ½¿ÄÙÂ ÇÂÁÂ ÇÉÀÉ¿ ÃÄÇÉ¿ÁÀÉ¿ Ë8Ê½Á Ã¿ ÄÒÙÂ À½ 
²�L²¶§�
E��¶ S²S
²C¶ DELL�ED²�²C²¶

¶�¶�L¶CC¶ê ÃÀ ÙÄÀ½¿ÝÝÀÙÄ ÇÄÐÂÁÃÂ ½Ä ÇÐÀÃÄÁÝÄ ¿ÊÑÂÇÉÄ ÃÀ½ ±�§§Þ æ� ÑÙÄÆ¿ÇÉÂ ¿½ÐÂÊÑ½ÄÉÀÊÄÁÉÂ ÃÄ½½À ¾ÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄ çÄ×¿Á¿É¿ÆÀ ÄÃ æÇÄÐÒÉ¿ÆÀ ÁÄ½ ÐÂÙÇÂ ÃÄ½½�ÀÁÁÂ ËÌËÍ ÑÄÙ ÀÆÆ¿ÀÙÄ ¿½ÀÆÂÙ¿ ÄÁÉÙÂ ½À ×¿ÁÄ ÃÄ½½�ÀÁÁÂÞ æ' ¿Á ÐÂÙÇÂ Ã¿ ÐÂÊÑ½ÄÉÀÊÄÁÉÂ ¿½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ Ã¿ ÐÂÁÇÂ½¿ÃÀÊÄÁÉÂ



ÇÉÀÉ¿ÐÂãÇ¿ÇÊ¿ÐÂ ÃÄ½½À ÑÀ½ÀÝÝ¿ÁÀ ÃÄ½½�æ� ÕÄÙÆ¿Ý¿Â ¼äT ÐÖÄ ÇÀÙà ÀÉÉÒÀÉÂ ¿Á ÐÂÄÙÄÁÝÀ ÐÂÁ ½Â ÇÑÂÇÉÀÊÄÁÉÂÃÄ½ ÇÄÙÆÄÙ ÃÀÉ¿ ÑÙÄÇÇÂ ½À ÁÒÂÆÀ ¾À½ÀÝÝ¿ÁÀ ÜÊÓÒ½ÀÉÂÙ¿ â¿ÓÄÙÀ ¾ÙÂ×ÄÇÇ¿ÂÁÄÞ
¾À½ÀÝÝ¿ÁÀ ÀÊÓÒ½ÀÉÂÙ¿ ÑÄÙ ½À ½¿ÓÄÙÀ ÑÙÂ×ÄÇÇ¿ÂÁÄê Ù¿ÇÉÙÒÉÉÒÙÀÝ¿ÂÁÄ äÖÄÊ¿ÂÉÄÙÀÑ¿À Ä ®°­³­ Dª�
S°��¨��ê ¾ÙÂÅÙÀÊÊÀ ÇÉÙÀÂÙÃ¿ÁÀÙ¿Â ¿ÁÆÄÇÉ¿ÊÄÁÉ¿ ¿Á ÇÀÁ¿Éà Ä� ÀÙÉÞËÌ ×ÀÇÄ ¼� é� ÇÉÙÀ½Ð¿ÂÞ ¼ ½ÀÆÂÙ¿ ÇÂÁÂÇÉÀÉ¿ ÇÂÇÉÀÁÝ¿À½ÊÄÁÉÄ ÐÂÁÐ½ÒÇ¿ ÁÄ½ ËÌËÌ ÑÄÙ ìÒÀÁÉÂ Ù¿ÅÒÀÙÃÀ ½À ÑÙ¿ÊÀ ×ÀÇÄÞ ¼Á ÙÄ½ÀÝ¿ÂÁÄÀ½½�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ Å½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ¿ÁÉÄÙÄÇÇÀÉ¿ ÃÀ½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ ÇÂÁÂ ¿ ÇÄÅÒÄÁÉ¿Ô

- ÜM¾â¼ÜMæNTO ¾æë ÜMBUâÜTOë¼ ÜTT¼�¼TÜ' â¼BæëO ¾ëOFæÕÕ¼ONÜâæ �ë¼ÕTëUTTUëÜZ¼ONæ ¾æë ëæ¾ÜëTO äåæM¼OTæëÜ¾¼Ü TUMOë¼ MUÕäOâO ÕäåæâæTë¼ä¼ßÐÂÃ¿ÐÄ ëæë åË8áê ÄÒÙÂ 4ê4 Ê½Á
- ë¼ÕTëUTTUëÜZ¼ONæ âOäÜâ¼ ¾æë TëÜÕFæë¼MæNTO ëæ¾ÜëTO ç¼ äåæM¼OTæëÜ¾¼Ü çæ¼

TUMOë¼ MUÕäOâO ÕäåæâæTë¼ä¼ ßÐÂÃ¿ÐÄ ëæë F7ÌÍáê ÄÒÙÂ éêÍ Ê½Á
- ë¼ÕTëUTTUëÜZ¼ONæ æ ÜäQU¼ÕTO Üëëæç¼ æç ÜTTëæZZÜUëæ ¾æë çÜY ÕUëÛæëY ßÐÂÃ¿ÐÄëæë åË9á ÄÒÙÂ éêÌ6 Ê½ÁÃÄÙ¿ÆÀÁÂ ¿½ ÑÙ¿ÊÂ ÃÀ½½� ÜëTÞ ËÌ FÜÕæ ¼� ¼ÁÉ å Ë8 ÜääOëçO ç¼ ¾ëOÛëÜMMÜ ËÌÌ9 ßçæâ¼BæëÜÜÕÕÞ âæÛÞ é8ÏãËÌÌ8á éÌÌÞÌÌÌ MUTUO ßçÛë NÞ 4ÌÌ çæâ ÌÍÞÌÍÞËÌÌ7áê ¿½ ÇÄÐÂÁÃÂ ÃÀ½½À¾ëOÛëÜMMÜZ¼ONæ ëæë ¼ÁÉ 7ÌÍ ¾ëOÛëÜMMÜ ëæÛ¼ONÜâæ ÜââæÛÜTO F ßÃÄ½¿ÓÄÙÀ Å¿ÒÁÉÀééÍ8ãÌ7áê ¿½ ÉÄÙÝÂ ÃÀ½½�ÜëTÞ ËÌ FÜÕæ ¼� ¼ÁÉ å Ë9 ÜääOëçO ç¼ ¾ëOÛëÜMMÜ ËÌÌ9 ßçæâ¼BæëÜÜÕÕÞ âæÛÞ é8ÏãËÌÌ8áÞâÀ ÐÂÁÉ¿ÅÒ¿Éà ×¿Ç¿ÐÀ ÃÄ¿ ÉÙÄ ÑÙÂÅÄÉÉ¿ ÖÀ ÃÄÉÉÀÉÂ ½À ÑÙÂÅÙÀÊÊÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÒÁÀ ÅÀÙÀ ÒÁ¿ÐÀ ÑÄÙ½�À××¿ÃÀÊÄÁÉÂ ÃÄ½½À ÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄ ÄÇÄÐÒÉ¿ÆÀ Ä ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ß¿Á ÃÒÄ ×ÀÇ¿á ÉÙÀÊ¿ÉÄ ÜÑÑÀ½ÉÂ¿ÁÉÄÅÙÀÉÂ ßÇÂÉÉÂ ¿½ ÙÄÅ¿ÊÄ ÃÄ½ ÐÂÃ¿ÐÄ ÀÑÑÀ½É¿ Ã¿ ÐÒ¿ À½ ç½ÇÅ é6ÍãÌ6áâÀ ÑÙ¿ÊÀ ×ÀÇÄ ÑÙÄÆÄÃÄÆÀ ½À ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½ ÁÒÂÆÂ ÄÃ¿×¿Ð¿Â Ä ½À Ù¿ÇÉÙÒÉÉÒÙÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½ Ñ¿ÀÁÂ Ë�ÇÂÑÙÀÇÉÀÁÉÄ ½À ÊÄÁÇÀ ÁÄ½½À ÐÃÞ �ÑÀ½ÀÝÝ¿ÁÀ ÇÄÙÆ¿Ý¿�ê ÁÄ½ ìÒÀ½Ä ÉÙÀÇ×ÄÙ¿ÙÄ ¿½ ÙÄÑÀÙÉÂ Ã¿ ÃÄÅÄÁÝÀ Ã¿äÖÄÊ¿ÂÉÄÙÀÑ¿À ÃÄ¿ ÉÒÊÂÙ¿ ÊÒÇÐÂ½ÂÎÇÐÖÄ½ÄÉÙ¿Ð¿Þ ÕÂ½Â ÃÂÑÂ ÉÀ½Ä ÉÙÀÇ×ÄÙ¿ÊÄÁÉÂ ÁÄ½ ÑÙÂÅÙÀÊÊÀ Ã¿ÀÑÑÀ½ÉÂ ÄÙÀ ÑÙÄÆ¿ÇÉÂ ½�ÀÆÆ¿Â ÃÄ¿ ½ÀÆÂÙ¿ ÁÄÅ½¿ ÇÑÀÝ¿ ½ÀÇÐ¿ÀÉ¿ ½¿ÓÄÙ¿ ÃÀ½½�ÀÉÉÒÀ½Ä ÙÄÑÀÙÉÂê ÑÄÙ ½ÀÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÃÒÄ ÇÀ½Ä ÂÑÄÙÀÉÂÙ¿Ä Ã¿ ÃÀyÎÇÒÙÅÄÙy Ä ½�À½½ÂÐÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÇÄ¿ ½ÄÉÉ¿ Ã¿ ÃÄÅÄÁÝÀ ÀÇÄÙÆ¿Ý¿Â ÃÄ½½�ÀÉÉ¿Æ¿Éà ÃÄ½½Ä ÇÀ½ÄÞ
NÄ½ ÐÂÙÇÂ ÃÄÅ½¿ ÀÁÁ¿ê ÐÂÁ Ã¿ÆÄÙÇÄ Æ¿Ð¿ÇÇ¿ÉÒÃ¿Á¿ ÀÁÐÖÄ Ã¿ ÑÙÂÐÄÃÒÙÄ ×À½½¿ÊÄÁÉÀÙ¿ ÃÄ½½Ä Ã¿ÉÉÄÄÇÄÐÒÉÙ¿Ð¿ Ä ÃÄ½½Â ÇÉÄÇÇÂ äÂÁÇÂÙÝ¿Â ÀÅÅ¿ÒÃ¿ÐÀÉÀÙ¿Âê ÑÙÂÅÙÄÇÇ¿ÆÀÊÄÁÉÄ è ÄÊÄÙÇÀ ½À ÆÀ½ÒÉÀÝ¿ÂÁÄ ÃÀÑÀÙÉÄ ÃÄ½½À ç¿ÙÄÝ¿ÂÁÄ ÇÀÁ¿ÉÀÙ¿À ÃÄ½½�¼ÇÉ¿ÉÒÉÂ ÐÖÄ ¿½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ Ã¿ ë¿ÇÉÙÒÉÉÒÙÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½À çÀyÎÇÒÙÅÄÙyÁÂÁ ×ÂÇÇÄ Ñ¿ù Ù¿ÇÑÂÁÃÄÁÉÄ À½½Ä ÄÇ¿ÅÄÁÝÄ ÇÀÁ¿ÉÀÙ¿Ä Ä ÂÙÅÀÁ¿ÝÝÀÉ¿ÆÄ ÃÄ½½�ÄÁÉÄ Ä ÑÄÙÉÀÁÉÂ ÁÂÁÑÂÉÄÇÇÄ Ù¿ÇÑÂÁÃÄÙÄ À½½Ä ÑÙÄÙÂÅÀÉ¿ÆÄ ÐÖÄ ¿½ ÕÄÙÆ¿Ý¿Â ÕÀÁ¿ÉÀÙ¿Â Ù¿ÐÖ¿ÄÃÄ Ù¿ÅÒÀÙÃÂ À½½�ÀÑÑÙÂÑÙ¿ÀÉÄÝÝÀÃÄ½½Ä ÑÙÄÇÉÀÝ¿ÂÁ¿ ÇÑÄÐ¿×¿ÐÖÄ ÑÙÄÆ¿ÇÉÄ ÑÄÙ ¿½ ÑÙÂÅÄÉÉÂÞç¿ ìÒÄÇÉÄ ÆÀ½ÒÉÀÝ¿ÂÁ¿ ½�ÄÁÉÄ ÖÀ ×ÀÉÉÂ ÑÀÙÉÄÐ¿ÑÄ ¿Á Æ¿À ÑÙÄ½¿Ê¿ÁÀÙÄ ¿Á×ÂÙÊÀ½Ä Ç¿À ½À ëÄÅ¿ÂÁÄ ÐÖÄ ¿½
M¿Á¿ÇÉÄÙÂê ÑÙÂÑÂÁÄÁÃÂ ÑÄÙ ½Ä ÊÂÉ¿ÆÀÝ¿ÂÁ¿ ÇÂÑÙÀê ¿Á ÄÇÉÙÄÊÀ Ç¿ÁÉÄÇ¿ ÄÇÑÂÇÉÄê Ã¿ ÁÂÁ ÙÄÀ½¿ÝÝÀÙÄ ½ÀÇÄÐÂÁÃÀ ×ÀÇÄ ÃÄ¿ ½ÀÆÂÙ¿ ÐÂÁ ¿½ ÐÂÙÙÄÁÉÄ ÀÑÑÀ½ÉÂê ÊÀ Ã¿ À××¿ÃÀÙÄ ÒÁÀ ÁÒÂÆÀ ÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄÐÂÁÅÙÒÄÁÉÄ ÐÂÁ ½Ä ÁÒÂÆÄ ÄÇ¿ÅÄÁÝÄ ÀÝ¿ÄÁÃÀ½¿ ßÉÙÄ ÇÀ½Ä ÂÑÄÙÀÉÂÙ¿Ä Ã¿ ÃÀy ÇÒÙÅÄÙy Ä ½ÂÐÀ½¿ÀÐÐÄÇÇÂÙ¿á Äê ÒÁÀ ÆÂ½ÉÀ ÀÑÑÙÂÆÀÉÂ ¿½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ ÃÀÅ½¿ ÄÁÉ¿ ÑÙÄÑÂÇÉ¿ ÀÑÑÀ½ÉÀÙÁÄ ½�ÄÇÄÐÒÝ¿ÂÁÄ ÐÂÁ ÒÁÀÁÒÂÆÀ ÅÀÙÀÞ
TÀ½Ä ÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄ è ÇÉÀÉÀ ÇÂÉÉÂÑÂÇÉÀ ¿½ Ë6ãÌ7ãËÌËË À½½À ÆÀ½ÒÉÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½ ÛÙÒÑÑÂ TÄÐÁ¿ÐÂëÄÅ¿ÂÁÀ½Ä ÐÂÁ ½À ×¿ÁÀ½¿Éà Ã¿ ÊÀÁÉÄÁÄÙÄ ¿½ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂ åË9 ÃÄÇÉ¿ÁÀÉÂ À½½�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂÔ ½Â ÇÉÄÇÇÂ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂê ¿ÊÑ½ÄÊÄÁÉÀÉÂ ÇÒ½½À ÓÀÇÄ ÃÄ½½Ä ÁÒÂÆÄ ÁÄÐÄÇÇ¿Éà ÉÙÀÊ¿ÉÄ ×ÂÁÃ¿ ÀÝ¿ÄÁÃÀ½¿ ÇÀÙàÒÉ¿½¿ÝÝÀÉÂ ìÒ¿ÁÃ¿ ÑÄÙ ½À ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ Ù¿ÑÙÂÅÄÉÉÀÉÂÞ ¾ÄÙ ½Ä ÊÂÉ¿ÆÀÝ¿ÂÁ¿ Ã¿ ÐÒ¿ ÇÂÑÙÀ½�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ ÃÀ½½À ÇÐÖÄÃÀ é è ÇÉÀÉÂ ÉÙÀÇ×ÄÙ¿ÉÂ ÁÄ½½À ÇÐÖÄÃÀ Ë ÃÄ½ Ñ¿ÀÁÂ ¿ÁÆÄÇÉ¿ÊÄÁÉ¿ê ÑÂÙÉÀÁÃÂ½�¿ÊÑÂÙÉÂ ÃÄ½½�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ ÀÃ ÄÒÙÂ Ëê8 Ê½Á Ã¿ ÇÂÊÊÀ ÐÖÄ ¿ÁÐ½ÒÃÄ ìÒÂÉÀ ÑÀÙÉÄ ÑÄÙ ÄÒÙÂ éê8 Ê½Á×¿ÁÀÁÝ¿ÀÉÀ ÐÂÁ ×ÂÁÃ¿ ÀÝ¿ÄÁÃÀ½¿Þ

äÂÊÑ½ÄÉÀÉÀ ½À ÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½À ÊÀÁÒÉÄÁÝ¿ÂÁÄ ÇÉÙÀÂÙÃ¿ÁÀÙ¿À ÃÄ½ Ä� ÙÄÑÀÙÉÂ Ã¿ ÃÄÅÄÁÝÀ ÃÄ½½À ¼¼Ð½¿Á¿ÐÀ ÐÂÁ ½'ÂÓ¿ÄÉÉ¿ÆÂ Ã¿ ÙÄÀ½¿ÝÝÀÙÄ ÁÄ½ Ñ¿ÀÁÂ ¿Á ìÒÄÇÉ¿ÂÁÄ ßÇÄÐÂÁÃÂ Ñ¿ÀÁÂ ÃÄ½ ÊÂÁÂÓ½ÂÐÐÂÂÇÑÄÃÀ½¿ÄÙÂá ¿½ ÉÙÀÇ×ÄÙ¿ÊÄÁÉÂ ÃÄ½½À �¨�ª�¬ª ²®´¨®¯¬³ªê ÑÄÙ ÒÁ ¿ÊÑÂÙÉÂ Ã¿ ÄÒÙÂ Íê8 Ê½Áê ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÉÂÀÃ ÂÅÅ¿ ÐÂÁ ×ÂÁÃ¿ ÀÝ¿ÄÁÃÀ½¿ ß¼ÁÉ ËÌËéãéÍË ÕÐÖÄÃÀ éáÞ ¾ÙÄÆ¿ÇÉÂ ÀÆÆ¿Â ½ÀÆÂÙ¿ ÁÄ½ ÐÂÙÇÂ ÃÄ½½�ÀÁÁÂ ËÌËÍÞ



¼Á ÙÀÅ¿ÂÁÄ ÃÄ½½'ÂÓÇÂ½ÄÇÐÄÁÝÀ ÃÄ½½Ä ÊÀÐÐÖ¿ÁÄ ÐÂÇÉ¿ÉÒÄÁÉ¿ ½À ÐÄÁÉÙÀ½Ä Ã¿ ÐÂÅÄÁÄÙÀÝ¿ÂÁÄ ¼Oë ß ÒÁÀ ÃÄ½½ÄìÒÀ½¿ è ÃÄ×¿Á¿É¿ÆÀÊÄÁÉÄ ¿ÁÒÉ¿½¿ÝÝÀÓ¿½Ä Å¿à ÃÀ½½À ÊÄÉà ÃÄ½½'ÀÁÁÂ ËÌé7áê ¿Á ÀÐÐÂÙÃÂ ÐÂÁ ½À ç¿ÙÄÝ¿ÂÁÄÇÉÙÀÉÄÅ¿ÐÀ ¼Oëê ¿Á ÐÂ½½ÀÓÂÙÀÝ¿ÂÁÄ ÐÂÁ ½'æÁÄÙÅy MÀÁÀÅÄÙ ¿ÁÉÄÙÀÝ¿ÄÁÃÀ½Ä ÄÃ ¿½ ÙÄ×ÄÙÄÁÉÄ ÀÝ¿ÄÁÃÀ½ÄÃÄ½½'ÄÁÄÙÅ¿À è ÇÉÀÉÂ ÐÂÊÑ½ÄÉÀÉÂ ¿½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ ÉÄÐÁ¿ÐÂ ÑÄÙ ½À ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÒÁÀ ÊÂÃÄÙÁÀ äæNTëÜâæç¼ Të¼ÛæNæëÜZ¼ONæ ÑÄÙ ½À ÑÙÂÃÒÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÄÁÄÙÅ¿À ÉÄÙÊ¿ÐÀê Ä½ÄÉÉÙ¿ÐÀ Ä ×Ù¿ÅÂÙ¿×ÄÙÀê ¿½ ÐÂÁÉÄÁ¿ÊÄÁÉÂÃÄ½½À ÇÑÄÇÀ ÄÁÄÙÅÄÉ¿ÐÀ Ä ¿½ ÐÂÁÉÄÁ¿ÊÄÁÉÂ ÃÄ½½Ä ÄÊ¿ÇÇ¿ÂÁ¿ ¿Á ÀÉÊÂÇ×ÄÙÀÞ ¼Oë ¿Á¿Ý¿À½ÊÄÁÉÄ ÀÆÄÆÀÂÉÉÄÁÒÉÂ ÒÁ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂ Ã¿ ÄÒÙÂ ÍêÏ Ê½Áê ÁÄ½½�ÀÊÓ¿ÉÂ ÃÄ½½�ÜÙÉÞ é âÎ é6ÌãËÌé9 ÐÞ é4êÎ ÑÄÙ ½ÀëæÜâ¼ZZÜZ¼ONæ çæââ�¼M¾¼ÜNTO ç¼ Të¼ÛæNæëÜZ¼ONæ ÃÄ½ äÂÊÑ½ÄÇÇÂ OÇÑÄÃÀ½¿ÄÙÂê ÊÀ ÁÄ½ ÐÂÙÇÂÃÄ½½�ÀÁÁÂ ËÌËË è ÇÉÀÉÂ ÂÅÅÄÉÉÂ Ã¿ ¾ÙÂÑÂÇÉÀ Ã¿ ¾ÀÙÉÄÁÀÙ¿ÀÉÂ ¾ÒÓÓ½¿ÐÂ ¾Ù¿ÆÀÉÂÞ ¾ÄÙÉÀÁÉÂ ¿½×¿ÁÀÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂ ÇÒÃÃÄÉÉÂ Ã¿ ÄÒÙÂ ÍêÏ Ê½Á è ÇÉÀÉÂ Ù¿ÊÂÃÒ½ÀÉÂ ÑÄÙ À½ÉÙ¿ ¼NTæë�æNT¼ ç¼æFF¼ä¼æNTÜMæNTO æNæëÛæT¼äOÞ
ÕÄÊÑÙÄ ÁÄ½½�ÀÊÓ¿ÉÂ ÃÄ¿ ×ÂÁÃ¿ Ã¿ ÐÒ¿ À½½À âÄÅÅÄ ÁÞé6ÌãËÌé9 ê ÜÙÉÞ éê äÂÊÊÀ é4ê ÐÂÁ çÄÐÙÄÉÂ ÃÄ½
M¿Á¿ÇÉÄÙÂ ÃÄ½½À ÕÀ½ÒÉÄ ÃÄ½ Ë9ãÌ9ãËÌËËê ÑÒÓÓ½¿ÐÀÉÂ ÇÒ½½À ÛU ÁÞË68 ÃÄ½ é6ãééãËÌËË ê ÐÂÁ ¾¿ÀÁÂÛÄÇÉ¿ÂÁÄ 4 ß¾Û4á �ÕÂÊÊÄ ÃÀ ÃÄÇÉ¿ÁÀÙÄ À½ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂ Ã¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ Ã¿ ÄÃ¿½¿Ý¿À ÇÀÁ¿ÉÀÙ¿ÀÎ Ù¿ÑÀÙÉÂ×ÂÁÃÂ ¿ÁÆÄÇÉ¿ÊÄÁÉ¿ ËÌËÌ�ê ÇÂÁÂ ÇÉÀÉ¿ ÀÇÇÄÅÁÀÉ¿ ËêËÊ½Á Ã¿ ÄÒÙÂ ÑÄÙ ½À �ë¿×ÒÁÝ¿ÂÁÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½ ¾¿ÀÁÂäÂÑÄÙÉÒÙÀ æÃ¿×¿Ð¿Â MÂÁÂÓ½ÂÐÐÂ� ÐÂÁ ¿Á ìÒÀ½¿ Ç¿ ÇÉÀ ÇÆ¿½ÒÑÑÀÁÃÂ ¿½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ � TæëëÜZZÜ çæ¼
BÜMB¼N¼�ê ¿½ ÁÒÂÆÂ ÇÑÀÝ¿Â ÑÙÄÆ¿ÇÉÂ ÑÄÙ ÉÀ½Ä Ù¿×ÒÁÝ¿ÂÁÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄÞ
¼ÊÑ¿ÀÁÉÂ Ã¿ ÐÂÁÉÙÂ½½Â ÃÄ½ Ê¿ÐÙÂÐ½¿ÊÀ ÁÄÅ½¿ ÇÉÂÙ¿Ð¿ ÇÑÀÝ¿ ÑÙÄÇÄÁÉ¿ ÁÄ½ äÂÊÑÄÁÃ¿Â MÂÁÒÊÄÁÉÀ½Ä
�ÕÉÒÃ¿Â ¾ÒÉÉ¿� Ä �ÕÀ½À �ÀÇÀÙ¿�Ô ¿½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ è ÇÉÀÉÂ Ò½ÉÄÙ¿ÂÙÊÄÁÉÄ ÀÑÑÙÂ×ÂÁÃ¿ÉÂ ÄÃ ÖÀ ÂÉÉÄÁÒÉÂ ¿ ÑÀÙÄÙ¿ÃÀ½½À ÕÂÑÙ¿ÁÉÄÁÃÄÁÝÀÚ ÑÄÙÊÄÉÉÄÙàê ÁÄ½ Ù¿ÇÑÄÉÉÂ ÃÄ½½Ä ÐÂÊÑÂÁÄÁÉ¿ ÀÙÉ¿ÇÉ¿ÐÖÄ Ä Ã¿ ÀÙÙÄÃÂ ÇÉÂÙ¿ÐÂÄÇ¿ÇÉÄÁÉ¿ ÁÄÅ½¿ ÇÑÀÝ¿ê Ã¿ ÂÉÉÄÁÄÙÄ ÒÁÀ ÀÃÄÅÒÀÉÀ ÐÂÁÇÄÙÆÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½ ÑÀÉÙ¿ÊÂÁ¿Â ÀÙÉ¿ÇÉ¿ÐÂ ÐÂÁÉÄÁÒÉÂ ÁÄ¿½ÂÐÀ½¿Þ NÄ½ ËÌËË Ç¿ ÇÂÁÂ ÀÆÆ¿ÀÉ¿ Ä ÐÂÁÐ½ÒÇ¿ ¿ ½ÀÆÂÙ¿ ÑÄÙ ½À ÑÙ¿ÊÀ ×ÀÇÄ ÙÄ½ÀÉ¿ÆÀ À½½Â ÕÉÒÃ¿Â ¾ÒÉÉ¿Þ
¾ÄÙ ìÒÀÁÉÂ ÐÂÁÐÄÙÁÄ Å½¿ ÒÙÅÄÁÉ¿ ½ÀÆÂÙ¿ Ã¿ ÊÀÁÒÉÄÁÝ¿ÂÁÄ ÇÉÙÀÂÙÃ¿ÁÀÙ¿À ÃÄ½½À ÐÂÑÄÙÉÒÙÀ Ä ÃÄ½½'¿ÁÉÂÁÀÐÂÃ¿ ×ÀÐÐ¿ÀÉÀ ÃÄ½½À B¿Ó½¿ÂÉÄÐÀ ÁÄ½ ÐÂÊÑÄÁÃ¿Â ÊÂÁÒÊÄÁÉÀ½Äê ÐÂÊÑÙÄÇ¿ ÁÄ½½'ÄÃ¿×¿ÐÂ ÐÂÁ Æ¿ÁÐÂ½Â ÇÉÂÙ¿ÐÂÀÙÉ¿ÇÉ¿ÐÂê ÇÂÁÂ ÇÉÀÉ¿ ÀÇÇÄÅÁÀÉ¿ ÐÂÁ ÃÄÐÙÄÉÂ ÃÄ½ M¼BÜäT ÃÄ½ é9 ×ÄÓÓÙÀ¿Â ËÌé8 ÄÒÙÂ ËêÌ Ê½Á ÀÆÄÁÉÄ ÀÃÂÅÅÄÉÉÂ ��ÄÙ¿×¿ÐÀ ÃÄ½ Ù¿ÇÐÖ¿Â Ç¿ÇÊ¿ÐÂ Ù¿ÃÒÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½À ÆÒ½ÁÄÙÀÓ¿½¿Éàê ÙÄÇÉÀÒÙÂ� ß¾¿ÀÁÂ ÃÄÅ½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿×¿ÁÀÁÝ¿ÀÉ¿ À¿ ÇÄÁÇ¿ ÃÄ½½�ÀÙÉÞ é ÐÂÊÊÀ é4Ì ÃÄ½½À ½ÄÅÅÄ ÁÙÞ ËÍË ÃÄ½ éé Ã¿ÐÄÊÓÙÄ ËÌé6áÞ¾ÄÙ ÉÀ½Ä ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ ½À ÇÑÄÐ¿×¿ÐÀ ÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄ Ä ½'ÀÒÉÂÙ¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ Ç¿À ÑÀÄÇÀÅÅ¿ÇÉ¿ÐÀ ÐÖÄ ½ÀÇÑÄÐ¿×¿ÐÀ ÀÒÉÂÙ¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÑÄÙ ¿½ Æ¿ÁÐÂ½Â ÃÀ ÑÀÙÉÄ ÃÄ½½À ÇÂÑÙ¿ÁÉÄÁÃÄÁÝÀê ÐÂÊÄ ÑÒÙÄ ½À ç¿ÙÄÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿½ÀÆÂÙ¿ê è ÇÉÀÉÀ ÀÇÇÒÁÉÀ ÃÀ½ ÕÄÅÙÄÉÀÙ¿ÀÉÂ ëÄÅ¿ÂÁÀ½Ä M¼ä æÞëÞ ÐÖÄ ÖÀ ÑÙÂÆÆÄÃÒÉÂ ÀÃ À××¿ÃÀÙÄ ½ÀÑÙÂÅÄÉÉÀÝ¿ÂÁÄ ½À ÑÙÄÇÄÁÉÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ ÀÅ½¿ ÄÁÉ¿ Ä ½Ä ÅÀÙÄ Ã¿ À××¿ÃÀÊÄÁÉÂ ½ÀÆÂÙ¿ê ÁÄ½½�ÀÊÓ¿ÉÂ Ã¿ÀÑÑÂÇ¿ÉÂ ç¿ÇÐ¿Ñ½¿ÁÀÙÄ ÙÄÅÂ½ÀÁÉÄ ¿ ÙÀÑÑÂÙÉ¿ ÉÙÀ ¿½ ÕÄÅÙÄÉÀÙ¿ÀÉÂ ëÄÅ¿ÂÁÀ½Ä ÃÄ½ M¼ä ÑÄÙ ½�æÊ¿½¿À ëÂÊÀÅÁÀÄ ½�¼ÇÉ¿ÉÒÉÂ OÙÉÂÑÄÃ¿ÐÂ ë¿ÝÝÂ½¿ Ã¿ BÂ½ÂÅÁÀ ÑÄÙ ½�ÀÉÉÒÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ �äÂÊÑ½ÄÇÇÂ Ã¿ ÕÀÁ M¿ÐÖÄ½Ä¿Á BÂÇÐÂ� Ã¿ ¿ÊÊ¿ÁÄÁÉÄ ÇÂÉÉÂÇÐÙ¿Ý¿ÂÁÄÞ
¼Á×¿ÁÄê ÁÂÁ Ò½É¿ÊÂ ÑÄÙ ¿ÊÑÂÙÉÀÁÝÀê ÁÄ½½�ÀÊÓ¿ÉÂ ÃÄ½ ¾ÙÂÅÄÉÉÂ Ã¿ Ù¿ÂÙÅÀÁ¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ ÑÂÇÉ¿ ½ÄÉÉÂÃÄ½½�¼ÇÉ¿ÉÒÉÂê ÐÂÁ ½�ÂÓ¿ÄÉÉ¿ÆÂ Ã¿ ÙÄÁÃÄÙÄ Ñ¿ù Ä××¿Ð¿ÄÁÉÄ ½À Ã¿ÇÉÙ¿ÓÒÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ ÑÂÇÉ¿ ½ÄÉÉÂê ¿Á ÐÂÁ×ÂÙÊ¿ÉàÐÂÁ ½À Æ¿ÅÄÁÉÄ ÁÂÙÊÀÉ¿ÆÀ ÑÂÇÉ äO�¼çÎé9 ÄÃ ¿Á ÐÂÄÙÄÁÝÀ Ç¿À ÐÂÁ ½�ÀÉÉ¿Æ¿Éà ÉÙÀÒÊÀÉÂ½ÂÅ¿ÐÀ ÃÀ ¾Õ Ç¿ÀÐÂÁ ½�ÀÉÉ¿Æ¿Éà ÐÖ¿ÙÒÙÅ¿ÐÀ ÑÙÂÅÙÀÊÊÀÉÀ ÃÀ â¿ÇÉÀ Ã¿ ÜÉÉÄÇÀê ÇÂÁÂ ÇÉÀÉ¿ ÙÄÀ½¿ÝÝÀÉ¿ À½ÐÒÁ¿ ÃÄ¿ ÑÙÂÅÙÀÊÊÀÉ¿½ÀÆÂÙ¿ Ã¿ ÊÀÁÒÉÄÁÝ¿ÂÁÄ ÇÉÙÀÂÙÃ¿ÁÀÙ¿À ÁÂÁ ¿ÁÐÙÄÊÄÁÉÀÉ¿ÆÀ ßÀÐÐÀÁÉÂÁÀÊÄÁÉÂ ÊÀÁÒÉÄÁÝ¿ÂÁ¿ Ð¿Ð½¿ÐÖÄáêÙÄÀ½¿ÝÝÀÉ¿ ÑÄÙ ×ÀÇ¿ À½ ×¿ÁÄ Ã¿ ÅÀÙÀÁÉ¿ÙÄ ¿½ Ê¿ÁÂÙ ¿ÊÑÀÉÉÂ ÑÂÇÇ¿Ó¿½Ä ÇÒ½½Ä ÀÉÉ¿Æ¿Éà Ð½¿Á¿ÐÂ ÀÇÇ¿ÇÉÄÁÝ¿À½¿Þ

�EC�¶L¶�²E �²¶
ED²CHE²®³¨¯´¬µ¨®´¬ �¨ª©¬««ª´¬ ¨ ¬® n­�¯­ o¬ �¨ª©¬««ª«¬­®¨ ®¨© ·¸·¹º·¸·»
NÄ½½�ÀÁÁÂ ËÌËÍ è ÑÙÄÆ¿ÇÉÀ ½�¿ÁÇÉÀ½½ÀÝ¿ÂÁÄ Ä ÀÆÆ¿Â ÃÄ½ Ç¿ÇÉÄÊÀ ÜÁÅ¿ÂÎTäÔ Ç¿ ÉÙÀÉÉÀ Ã¿ ÒÁÀ ÊÀÐÐÖ¿ÁÀ ÑÄÙÀÁÅ¿ÂÅÙÀ×¿À ÀÐÐÂÑÑ¿ÀÉÀ ÀÃ ÒÁÂ ÇÐÀÁÁÄÙ Täê ÂÆÄ ÊÄÃ¿ÀÁÉÄ ½�ÀÇÇÂÐ¿ÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÄÐÂÅÙÀ×Âê ÑÄÙÊÄÉÉÄ À¿ÙÀÃ¿Â½ÂÅ¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ÇÉ¿ Ã¿ ÒÉ¿½¿ÝÝÀÙÄ ÒÁ ÒÁ¿ÐÂ Ç¿ÇÉÄÊÀ ¿ÓÙ¿ÃÂ ÑÄÙ ÑÂÉÄÙ ÓÄÁÄ×¿Ð¿ÀÙÄ



ÐÂÁÉÄÊÑÂÙÀÁÄÀÊÄÁÉÄ Ã¿ Ñ¿ù ÀÑÑÀÙÄÐÐÖ¿ÀÉÒÙÄ Ã¿ Ã¿ÀÅÁÂÇÉ¿ÐÀ ÑÄÙ ¿ÊÊÀÅ¿Á¿ê ÐÂÊÓ¿ÁÀÁÃÂ ½Ä Ã¿ÆÄÙÇÄÐÀÙÀÉÉÄÙ¿ÇÉ¿ÐÖÄ ÉÄÐÁ¿ÐÖÄ ÃÄ½½Ä Ã¿××ÄÙÄÁÉ¿ ÊÀÐÐÖ¿ÁÄ Ã¿ÀÅÁÂÇÉ¿ÐÖÄ À½ ×¿ÁÄ Ã¿ ÂÉÉÄÁÄÙÄ ÒÁ Ù¿ÇÒ½ÉÀÉÂ Ñ¿ùÐÂÊÑ½ÄÉÂ Ä××¿ÐÀÐÄ ÄÃ Ä××¿Ð¿ÄÁÉÄê ÄÆ¿ÉÀÁÃÂ ½À ÁÄÐÄÇÇ¿Éà Ã¿ ÒÉ¿½¿ÝÝÀÙÄ ÊÀÐÐÖ¿ÁÄ Ã¿××ÄÙÄÁÉ¿ ¿Á ÉÄÊÑ¿Ã¿ÆÄÙÇ¿ Ä ½¿Ê¿ÉÀÁÃÂ ½Ä ÑÂÇÇ¿Ó¿½¿Éà ÉÄÙÀÑÄÒÉ¿ÐÖÄ ÑÄÙ ÄÇÄÅÒ¿ÙÄ ÑÙÂÐÄÃÒÙÄ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ÇÉ¿ÐÖÄÞ
�ÄÙÙÀÁÁÂ ¿ÁÂ½ÉÙÄ ÀÐìÒ¿ÇÉÀÉÄ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä Ã¿ ÊÄÃ¿À ÐÂÊÑ½ÄÇÇ¿Éà ÁÄÐÄÇÇÀÙ¿Ä ÑÄÙ À½½ÄÇÉ¿ÙÄ ½À Ù¿ÀÓ¿½¿ÉÀÝ¿ÂÁÄ×ÒÁÝ¿ÂÁÀ½Ä ÑÙÄÇÇÂ ½À ÇÄÃÄ Ã¿ ÜÙÅÄÁÉÀê ÑÄÙ ¿½ Ù¿ÁÁÂÆÂ Ä ¿½ ÑÂÉÄÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂ ÃÄ½½Ä ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä ÃÄ½ Ó½ÂÐÐÂÂÑÄÙÀÉÂÙ¿Â Ä ÑÄÙ ½�ÀÐìÒ¿ÇÉÂ Ã¿ Ç¿ÇÉÄÊ¿ ÆÀÙ¿ ÐÂÁ ÐÀÙÀÉÉÄÙ¿ÇÉ¿ÐÖÄ Ã¿ ÒÙÅÄÁÝÀ Ä ¿ÁÃ¿××ÄÙ¿Ó¿½¿Éà ¿Á ÇÄÅÒ¿ÉÂ ÀÅÒÀÇÉ¿ Â ÁÄÐÄÇÇ¿Éà ÂÙÅÀÁ¿ÝÝÀÉ¿ÆÄ À ÉÒÉÄ½À ÃÄ½½À Ç¿ÐÒÙÄÝÝÀ ÃÄ¿ ÑÀÝ¿ÄÁÉ¿Þ
NÄ½½�ÀÊÓ¿ÉÂ Ã¿ ÑÙÂÅÄÉÉ¿ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÉ¿ Ç¿ ÃÀÙà ÀÆÆ¿Â À¿ ÇÄÅÒÄÁÉ¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ÐÖÄ ÆÄÃÙÀÁÁÂ ½À ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄÁÄÅ½¿ ÀÁÁ¿ ÇÒÐÐÄÇÇ¿Æ¿Ô

· ÜÆÆ¿Â ÃÄ½ Ñ¿ÀÁÂ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ ¾Nëë ×¿ÁÀ½¿ÝÝÀÉ¿ À½½�ÀÊÊÂÃÄÙÁÀÊÄÁÉÂ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿ÐÂ ÃÄ½½�ÀÙÄÀç¿ÀÅÁÂÇÉ¿ÐÀ ÑÄÙ ¿ÊÊÀÅ¿Á¿Ô ÇÂÇÉ¿ÉÒÝ¿ÂÁÄ ÑÙÄÆ¿ÇÉÀ ÁÄ½ ËÌËÍ Ã¿ ÒÁÀ Ã¿ÀÅÁÂÇÉ¿ÐÀ ÉÄ½ÄÐÂÊÀÁÃÀÉÀÑÄÙ ÙÀÃ¿Â½ÂÅ¿À äÄÁÉÙÀ½Ä Ä ÁÄ½ ËÌË4 ÇÂÇÉ¿ÉÒÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÒÁÀ Ã¿ÀÅÁÂÇÉ¿ÐÀ ÑÂ½¿×ÒÁÝ¿ÂÁÀ½Ä ÑÄÙÑÂ½¿ÀÊÓÒ½ÀÉÂÙ¿Â Ä Ã¿ ÒÁÀ ëM éêÏT Î � ����¹��¹�
· ë¿ÁÁÂÆÂ Ä ÑÂÉÄÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä Ó¿ÂÊÄÃ¿ÐÖÄ � ÃÀy ÇÒÙÅÄÙy Ä Ã¿ÀÅÁÂÇÉ¿ÐÀ ÑÄÙ ¿ÊÊÀÅ¿Á¿ßÑÙÂÅÄÉÉÂ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÉÂ ÁÄ½½�ÀÊÓ¿ÉÂ ÃÄ½½�ÀÙÉ ËÌ Î Ü¾äËÍÔ ½�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ ÑÙÄÆÄÃÄ ½�ÀÐìÒ¿ÇÉÂ Ã¿ ÒÁÀÊÑ½¿×¿ÐÀÉÂÙÄ Ã¿ ÓÙ¿½½ÀÁÝÀ Ã¿Å¿ÉÀ½Ä ÑÄÙ ½Ä ÄÇ¿ÅÄÁÝÄ ÃÄ½ Ó½ÂÐÐÂ ÂÑÄÙÀÉÂÙ¿Â Ä ½�ÀÐìÒ¿ÇÉÂ Ã¿ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä ÁÄÐÄÇÇÀÙ¿Ä ÑÄÙ ½�À½½ÄÇÉ¿ÊÄÁÉÂ ÃÄ½½Ä ÁÒÂÆÄ ÇÀ½Ä Ã¿ ÃÀy ÇÒÙÅÄÙyÞ á Î � ��¸¸¸�¸¸¸
· ë¿ÁÁÂÆÂ TÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä B¿ÂÊÄÃ¿ÐÖÄ ÑÄÙ ÜÙÄÀ äÖ¿ÙÒÙÅ¿À ßÑÙÂÅÄÉÉÂ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÉÂ ÁÄ½½�ÀÊÓ¿ÉÂ ÃÄ½½�ÀÙÉËÌ Î Ü¾æ é7áÔ ½�¿ÁÉÄÙÆÄÁÉÂ ÖÀ ½Â ÇÐÂÑÂ Ã¿ Ù¿ÁÁÂÆÀÙÄ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä ÃÄ½½�ÀÙÄÀ ÐÖ¿ÙÒÙÅ¿ÐÀ ßÉÀÆÂ½¿ÂÑÄÙÀÉÂÙ¿ Ä Ä½ÄÉÉÙÂÓ¿ÇÉÒÙ¿á À½ ×¿ÁÄ Ã¿ ÀÇÇ¿ÐÒÙÀÙÄ ½À ÐÂÁÉ¿ÁÒ¿Éà ÁÄ½½�ÄÙÂÅÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½�ÀÉÉ¿Æ¿ÉàÐÖ¿ÙÒÙÅ¿ÐÀê ÐÂÁ ÐÂÁÇÄÅÒÄÁÉÄ ÐÂÁÉÙ¿ÓÒÉÂ À½½À Ù¿ÃÒÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½Ä ½¿ÇÉÄ Ã¿ ÀÉÉÄÇÀê ÅÀÙÀÁÉ¿ÙÄ ½ÀÊÀÇÇ¿ÊÀ Ç¿ÐÒÙÄÝÝÀ ÑÄÙ ¿ ÑÀÝ¿ÄÁÉ¿ ÃÒÙÀÁÉÄ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ÂÙÉÂÑÄÃ¿Ð¿ Ä ÑÄÙÊÄÉÉÄÙÄ ½�¿ÁÉÙÂÃÒÝ¿ÂÁÄ Ã¿Ä½ÄÊÄÁÉ¿ ¿ÁÁÂÆÀÉ¿Æ¿ º �»�¸�¸¸¸

NÄ½ ËÌË4 ÆÄÙÙà ÙÄÀ½¿ÝÝÀÉÀ ½À NÒÂÆÀ TÄÙÀÑ¿À ¼ÁÉÄÁÇ¿ÆÀ ¾ÂÇÉ OÑÄÙÀÉÂÙ¿À ÐÖÄ ÑÙÄÆÄÃÄ ½�À½½ÄÇÉ¿ÊÄÁÉÂ Ã¿
8 ÑÂÇÉ¿ ½ÄÉÉÂ ÃÀ T¼ Ä 4 ÑÂÇÉ¿ ½ÄÉÉÂ ÃÀ ÇÄÊ¿ÁÉÄÁÇ¿ÆÀÞÕ¿ ÑÙÄÆÄÃÄê ¿Á×¿ÁÄ ½�ÀÐìÒ¿ÇÉÂ Ã¿ ÒÁ ¿ÁÁÂÆÀÉ¿ÆÂ Ã¿ÇÑÂÇ¿É¿ÆÂ ÑÄÙ ½À Ù¿ÐÂÇÉÙÒÝ¿ÂÁÄ Íç ÃÄ½½À ÐÂ½ÂÁÁÀÆÄÙÉÄÓÙÀ½Ä Ä ÃÄÅ½¿ ÀÙÉ¿ ¿Á×ÄÙ¿ÂÙ¿ Ä ÑÄÙÊÄÉÉÄÙÄ À¿ ÐÖ¿ÙÒÙÅÖ¿ ½À Ñ¿ÀÁ¿×¿ÐÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄÅ½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ÐÖ¿ÙÒÙÅ¿Ð¿ê¿½ ÐÂÁÉÙÂ½½Â ÑÂÇÉÎÂÑÄÙÀÉÂÙ¿Â ÄÃ ¿½ ×Â½½ÂwÎÒÑ ÃÄ¿ ÑÀÝ¿ÄÁÉ¿ ÁÄ½ ÉÄÊÑÂÞ
Û½¿ ¿ÁÆÄÇÉ¿ÊÄÁÉ¿ ÇÂÉÉÂ Ù¿ÑÂÙÉÀÉ¿ê NON ÇÂÁÂ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÉ¿ Ä ÇÂÁÂ ÑÄÙÉÀÁÉÂ ÐÂÊÑÙÄÇ¿ ÁÄÅ½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ÙÄ½ÀÉ¿Æ¿ À½½Ä TÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä B¿ÂÊÄÃ¿ÐÖÄ Ù¿ÑÂÙÉÀÉ¿ ÁÄ½½À ÇÐÖÄÃÀ Í ÃÄ½ ¾¿ÀÁÂ ¿ÁÆÄÇÉ¿ÊÄÁÉ¿ ÑÄÙ Å½¿ ÀÁÁ¿ÇÒÐÐÄÇÇ¿Æ¿¾¿ÀÁÂ Ã¿ Ù¿ÁÁÂÆÂ Ä ÑÂÉÄÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂ ÃÄ½½�ÀÙÄÀ Ó¿Â¿ÊÊÀÅ¿Á¿

· ÇÂÇÉ¿ÉÒÝ¿ÂÁÄ Ã¿ÀÅÁÂÇÉ¿ÐÀ ë� Ó¿ÎÇÉÀÁÃ Ä ÀÊÑ½¿×¿ÐÀÉÂÙ¿ ÓÙ¿½½ÀÁÝÀ B½ÂÐÐÖ¿ ÂÑÄÙÀÉÂÙ¿
OÉÉ¿Ê¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½À ÑÙÂÃÒÉÉ¿Æ¿Éà ¿Á ÕÀ½À OÑÄÙÀÉÂÙ¿À Ä ÁÄ½½Ä ÀÙÄÄ ÐÙ¿É¿ÐÖÄÔ

· ÑÙÂÇ¿ÄÅÒÂ Ñ¿ÀÁÂ Ã¿ Ù¿ÁÁÂÆÂ Ä ÑÂÉÄÁÝ¿ÀÊÄÁÉÂ ÉÄÐÁ¿ÐÖÄ Ê¿Á¿Î¿ÁÆÀÇ¿ ÀÃ À½É¿ÇÇ¿ÊÀ Ù¿ÇÂ½ÒÝ¿ÂÁÄßÐÂ½ÂÁÁÄ ÀÙÉÙÂÇÐÂÑ¿ÐÖÄ 4Ká
M¿Å½¿ÂÙÀÊÄÁÉÂ ÃÄ½ ÐÂÊ×ÂÙÉ ÑÀÝ¿ÄÁÉÄ Ä Ù¿ÃÒÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ Ù¿ÇÐÖ¿ ÑÄÙ Å½¿ ÂÑÄÙÀÉÂÙ¿Ô

· ÑÙÂÇ¿ÄÅÒÂ ÃÄ½ Ñ¿ÀÁÂ Ã¿ ÇÂÇÉ¿ÉÒÝ¿ÂÁÄ ½ÄÉÉ¿ ÃÀ ÃÄÅÄÁÝÀ ÐÂÁ Ç¿ÇÉÄÊ¿ Ä½ÄÉÉÙ¿×¿ÐÀÉ¿ÛÄÇÉ¿ÂÁÄ ÃÄ½½À ÐÂÁÇÄÙÆÀÝ¿ÂÁÄ ÐÀÊÑ¿ÂÁ¿ Ä ÊÀÉÄÙ¿À½¿ À ÉÄÊÑÄÙÀÉÒÙÀ ÐÂÁÉÙÂ½½ÀÉÀ
· ÃÄ×¿Á¿Ý¿ÂÁÄ ×ÀÓÓ¿ÇÂÅÁ¿ê ÙÀÝ¿ÂÁÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ Ä ÀÐìÒ¿ÇÉÂ Ã¿ Ç¿ÇÉÄÊ¿ ÎÍÌ� Ä Î8Ì�ä ÑÄÙ ½Ä ÄÇ¿ÅÄÁÝÄÃÄ¿ ½ÀÓÂÙÀÉÂÙ¿

²��¶§
��²¶� C¶

 �²C��²¶� �ECH�¶L¶�!
NÄ½ ËÌËÍ ½Ä ÀÉÉ¿Æ¿Éà ÇÂÁÂ ÑÙÂÇÄÅÒ¿ÉÄ ¿Á ÐÂÁÉ¿ÁÒ¿Éà ÐÂÁ ½À ÑÙÂÅÙÀÊÊÀÝ¿ÂÁÄ ÑÙÄÐÄÃÄÁÉÄê ÐÂÁÑÀÙÉ¿ÐÂ½ÀÙÄ Ù¿ÅÒÀÙÃÂ À½½'ÀÃÄÅÒÀÊÄÁÉÂ ÁÂÙÊÀÉ¿ÆÂ ¿Á ÉÄÊÀ Ã¿ Ç¿ÐÒÙÄÝÝÀ ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÐÀ Ä ÑÙÂÉÄÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ÃÀÉ¿ê À½½À ÐÂÊÑ½ÄÉÀ Ã¿Å¿ÉÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½Ä ÀÉÉ¿Æ¿Éà ÂÇÑÄÃÀ½¿ÄÙÄ Ä À½½�ÒÉ¿½¿ÝÝÂ Ã¿ Ñ¿ÀÉÉÀ×ÂÙÊÄ ÉÙÀÇÆÄÙÇÀ½¿ÑÄÙ ½À ë¿ÐÄÙÐÀÞ ¼½ Ù¿ÁÁÂÆÀÊÄÁÉÂ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿ÐÂ ÃÄ½½Ä ÀÉÉÙÄÝÝÀÉÒÙÄ ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÐÖÄ Ä ÇÂ×ÉwÀÙÄ ÖÀ ½'ÂÓ¿ÄÉÉ¿ÆÂÃ¿ ÊÂÃÄÙÁ¿ÝÝÀÙÄ Å½¿ ÇÉÙÒÊÄÁÉ¿ ¿Á ÒÇÂê Ã¿ÇÉÙ¿ÓÒ¿É¿ ¿Á ÉÒÉÉÂ ½'¼ÇÉ¿ÉÒÉÂ ÁÄ½½Ä ÆÀÙ¿Ä ÇÄÃ¿ ÅÄÂÅÙÀ×¿ÐÖÄ ÄÃ



ÒÉ¿½¿ÝÝÀÉ¿ ÃÀ ÊÂ½ÉÄÑ½¿Ð¿ ÑÙÂ×¿½¿ ÑÙÂ×ÄÇÇ¿ÂÁÀ½¿Þ ¼ Ç¿ÇÉÄÊ¿ ÇÂÁÂ ¿ÁÇÉÀ½½ÀÉ¿ ÑÙÄÇÇÂ ¿ ÃÀÉÀ ÐÄÁÉÄÙ ÙÄÅ¿ÂÁÀ½¿ÅÄÇÉ¿É¿ ÃÀ âÄÑ¿ÃÀ ÕÐÑÜÞ Û½¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ÇÂÉÉÂ Ù¿ÑÂÙÉÀÉ¿ ÇÂÁÂ ÉÒÉÉ¿ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÉ¿ Ä ÇÂÁÂ ÐÂÊÑÙÄÇ¿ ÁÄ½½ÀÑÙÂÅÙÀÊÊÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÐÒ¿ À½ ¾¿ÀÁÂ ¿ÁÆÄÇÉ¿ÊÄÁÉ¿ÞçÀ ÑÀÙÉÄ Ã¿ ìÒÄÇÉÂ ¼ÇÉ¿ÉÒÉÂê À ÑÀÙÉ¿ÙÄ ÃÀ½ ËÌé6ê ÖÀÁÁÂ ÀÆÒÉÂ ¿Á¿Ý¿Â ¿ ½ÀÆÂÙ¿ Ã¿ ÇÂÇÉ¿ÉÒÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½Õ¿ÇÉÄÊÀ ¼Á×ÂÙÊÀÉ¿ÆÂ OÇÑÄÃÀ½¿ÄÙÂ ßÕ¿ÇÉÄÊÀ ¼Á×ÂÙÊÀÉ¿ÆÂ ë¿ÝÝÂ½¿ Î Õ¼ëá ÂÙÊÀ¿ ÂÓÇÂ½ÄÉÂÞ âÀ ×ÂÙÁ¿ÉÒÙÀ èÆÀ½ÄÆÂ½Ä ÑÄÙ 8 ÀÁÁ¿ê è ÇÉÀÉÂ ¿ÁÃ¿Æ¿ÃÒÀÉÂ ¿Á æÁÅ¿ÁÄÄÙ¿ÁÅ ÕÑÜ ¿½ ×ÂÙÁ¿ÉÂÙÄ ÐÂÁ ¿½ ÑÙÂÃÂÉÉÂ æ½½¿ÑÇÄÞ ¼½ÁÒÂÆÂ Ç¿ÇÉÄÊÀ ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÆÂ ÂÇÑÄÃÀ½¿ÄÙÂê ÃÄÁÂÊ¿ÁÀÉÂ Õ¼ëËÌËÌê è ÇÉÀÉÂ ÀÆÆ¿ÀÉÂ ÐÂÁ ÅÙÀÃÒÀ½¿Éà ÀÑÀÙÉ¿ÙÄ ÃÀ½ ËÌËÌ Ä ÆÄÃÙà ÁÄ½ ËÌËÍ ½À ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ Ò½ÉÄÙ¿ÂÙ¿ ×ÒÁÝ¿ÂÁ¿ ÉÙÀ ÐÒ¿ ½�ÀÃÄÅÒÀÊÄÁÉÂ À½ FÕæËÞÌ Ä ½�¿ÁÉÙÂÃÒÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½À ×¿ÙÊÀ Ã¿Å¿ÉÀ½ÄÞ
NÄ½½�ÂÉÉ¿ÐÀ Ã¿ ¿ÊÑ½ÄÊÄÁÉÀÙÄ ÒÁÀ ÐÂÊÑ½ÄÉÀ ÃÄÊÀÉÄÙ¿À½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄê Õ¼ëËÌËÌ è ÐÂÊÑ½ÄÉÀÉÂ ÃÀ ÒÁ Ç¿ÇÉÄÊÀÃ¿ ÐÀÙÉÄ½½À Ð½¿Á¿ÐÀ Ä½ÄÉÉÙÂÁ¿ÐÀ ßääæá Ä Ã¿ ÑÙÄÇÐÙ¿Ý¿ÂÁÄ Ä ÇÂÊÊ¿Á¿ÇÉÙÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ ×ÀÙÊÀÐ¿Þ ¼½ ÑÙÂÅÄÉÉÂ Ã¿¿ÊÑ½ÄÊÄÁÉÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½À äÀÙÉÄ½½À ä½¿Á¿ÐÀ æ½ÄÉÉÙÂÁ¿ÐÀ ßääæá ÂÇÑÄÃÀ½¿ÄÙÀ ÐÂ¿ÁÆÂ½ÅÄ ¿Á ÊÀÁ¿ÄÙÀÂÊÂÅÄÁÄÀ ½Ä ÉÙÄ ÜÝ¿ÄÁÃÄ ÐÖÄ ÂÑÄÙÀÁÂ ÇÒ½½�ÀÙÄÀ ÓÂ½ÂÅÁÄÇÄÞ Õ¿ ÉÙÀÉÉÀ Ã¿ ÒÁÀ ×ÂÙÁ¿ÉÒÙÀ ÆÀ½ÄÆÂ½Ä ÑÄÙ
6êÏ ÀÁÁ¿ê è ÇÉÀÉÂ ¿ÁÃ¿Æ¿ÃÒÀÉÂ ¿Á æÁÅ¿ÁÄÄÙ¿ÁÅ ÕÑÜ ¿½ ×ÂÙÁ¿ÉÂÙÄ ÐÂÁ ¿½ ÊÄÃÄÇ¿ÊÂ ÑÙÂÃÂÉÉÂ æ½½¿ÑÇÄÞ¼½ Ç¿ÇÉÄÊÀ ÃÄ½½À äÀÙÉÄ½½À ä½¿Á¿ÐÀ æ½ÄÉÉÙÂÁ¿ÐÀ è ÇÉÀÉÂ ÄÇÉÄÇÂ ÁÄ½ ÐÂÙÇÂ ÃÄ½ ËÌËÍ À½½À ÇÄÃÄ Ã¿ BÀÅÖÄÙ¿ÀêÐÂÁ ½�ÒÉ¿½¿ÝÝÂ ÃÄ¿ ÊÂÃÒ½¿ Ã¿ ÐÀÙÉÄ½½À ¿Á×ÄÙÊ¿ÄÙ¿ÇÉ¿ÐÀê ÑÙÄÇÐÙ¿Ý¿ÂÁÄ Ä ÇÂÊÊ¿Á¿ÇÉÙÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ ×ÀÙÊÀÐ¿ÞäÂÁÉÄÇÉÒÀ½ÊÄÁÉÄ è ÇÉÀÉÂ ÀÃÂÉÉÀÉÂ ¿½ Ç¿ÇÉÄÊÀ Ã¿ ÅÄÇÉ¿ÂÁÄ ÃÄ½½Ä ÇÀ½Ä ÂÑÄÙÀÉÂÙ¿Ä Å¿à ¿Á ÒÇÂ À BÂ½ÂÅÁÀÞäÂÁ ìÒÄÇÉ¿ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ê À½½À ½ÒÐÄ Ã¿ ìÒÀÁÉÂ ÑÙÄÊÄÇÇÂê Ç¿ ÅÀÙÀÁÉ¿Ùà ½�¿ÊÑ½ÄÊÄÁÉÀÝ¿ÂÁÄ À½½Â ÇÉÀÉÂÃÄ½½�ÀÙÉÄ Ã¿ Ç¿ÇÉÄÊ¿ ÇÀÁ¿ÉÀÙ¿ ÐÂÊÑ½ÄÇÇ¿ ÄÃ ¿ÁÉÄÅÙÀÉ¿ À ÇÒÑÑÂÙÉÂ ÃÄ½½Ä ÀÉÉ¿Æ¿Éà Ã¿ ÀÇÇ¿ÇÉÄÁÝÀ Ä ÃÄ½½ÄÀÉÉ¿Æ¿Éà Ã¿ Ù¿ÐÄÙÐÀ Ä ÃÄ¿ ÉÙ¿À½Ç Ð½¿Á¿Ð¿ÞâÀ ÙÄÀ½¿ÝÝÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ ÇÂÑÙÀÐ¿ÉÀÉ¿ ÑÙÂÅÄÉÉ¿ ¿Á×ÀÉÉ¿ Ù¿ÐÖ¿ÄÃÄ ÇÉÀÁÃÀÙÃ Ã¿ Ç¿ÐÒÙÄÝÝÀ Ä½ÄÆÀÉ¿ Ä½'ÀÃÄÅÒÀÊÄÁÉÂ ÃÄ½½Ä ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿Ä ¿Á×ÂÙÊÀÉ¿ÐÖÄ ÖÀÙÃwÀÙÄ Ä ÇÂ×ÉwÀÙÄ ÁÄÐÄÇÇÀÙ¿Ä À½½À ÄÙÂÅÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ÇÄÙÆ¿Ý¿ê ÀÉÉÙÀÆÄÙÇÂ ÒÁ Ñ¿ÀÁÂ Å½ÂÓÀ½Ä Ã¿ Ù¿ÁÁÂÆÀÊÄÁÉÂ ÉÄÐÁÂ½ÂÅ¿ÐÂ ÃÄ¿ Ã¿ÇÑÂÇ¿É¿Æ¿ Ä ÃÄ¿ Ç¿ÇÉÄÊ¿ ÄÓÀÁÐÖÄ ÃÀÉ¿ ÐÂÁ Ù¿ÅÒÀÙÃÂ À½ ÉÙÀÉÉÀÊÄÁÉÂ ÃÄ¿ ÃÀÉ¿ ÑÄÙÇÂÁÀ½¿ê ÁÂÁÐÖé À½½À ½¿ÓÄÙÀ Ð¿ÙÐÂ½ÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÉÀ½¿ÃÀÉ¿ ÇÄÐÂÁÃÂ ¿½ ÙÄÅÂ½ÀÊÄÁÉÂ ÅÄÁÄÙÀ½Ä Uæ 679ãËÌé6 ÇÒ½½À ÑÙÂÉÄÝ¿ÂÁÄ ÃÄ¿ ÃÀÉ¿ ÑÄÙÇÂÁÀ½¿Þ ¼Á ìÒÄÇÉÀÑÙÂÇÑÄÉÉ¿ÆÀ ÇÂÁÂ ¿Á ÐÂÙÇÂ ÁÄ½ ËÌËÍ ½Ä ÀÉÉ¿Æ¿Éà Ã¿ ÆÒ½ÁÄÙÀÓ¿½¿Éy ÀÇÇÄÇÇÊÄÁÉ ÇÒ¿ Ç¿ÇÉÄÊ¿ ÃÄ½½�¼ÇÉ¿ÉÒÉÂÞäÂÁÉ¿ÁÒÀ ½�ÀÉÉÄÁÝ¿ÂÁÄ À½½�¿ÊÑ½ÄÊÄÁÉÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÇÉÙÒÊÄÁÉ¿ ÉÙÀÇÆÄÙÇÀ½¿ ÐÖÄ ÑÂÇÇÀÁÂ ÄÇÇÄÙÄ Ã¿ ÇÒÑÑÂÙÉÂÀ¿ Ù¿ÐÄÙÐÀÉÂÙ¿ Ä ×ÀÐ¿½¿ÉÀÙÄ ÇÉÒÃ¿ Ð½¿Á¿Ð¿ Ä ÑÙÂÅÄÉÉ¿ Ã¿ Ù¿ÐÄÙÐÀê ÀÃ ÄÇÄÊÑ¿Â ½�ÀÙÙÒÂ½ÀÊÄÁÉÂ ÃÄ¿ ÑÀÝ¿ÄÁÉ¿ Ä ¿½ÊÂÁ¿ÉÂÙÀÅÅ¿Â ¿ÇÉ¿ÉÒÝ¿ÂÁÀ½Ä ÀÁÁÒÀ½Ä ÉÙÀÊ¿ÉÄ Õ¼ëËÌËÌÞ Õ¿ ÀÆÆ¿ÄÙà ¿ÁÂ½ÉÙÄ ÁÄ½ ËÌËÍ ½À Ñ¿ÀÉÉÀ×ÂÙÊÀëæçäÀÑ ÑÄÙ ½�¿ÊÑ½ÄÊÄÁÉÀÝ¿ÂÁÄ ÃÄ½½Ä ÆÀ½ÒÉÀÝ¿ÂÁ¿ Ã¿ ¿ÊÑÀÉÉÂê ÑÄÙ ½À ÐÙÄÀÝ¿ÂÁÄ Ã¿ ÇÂÁÃÀÅÅ¿ Ä ÃÄ½½ÄÇÐÖÄÃÄ ÙÀÐÐÂ½ÉÀ ÃÀÉ¿ Ä½ÄÉÉÙÂÁ¿ÐÖÄ ßÄäëFáÞ¼½ ËÌËÍ ÆÄÃÙà ¿Á×¿ÁÄ ½�ÀÆÆ¿Â ÃÄ¿ ÑÙÂÅÄÉÉ¿ ×¿ÁÀÁÝ¿ÀÉ¿ ÐÂÁ ¾Nëë Ä ½�¿ÊÑ½ÄÊÄÁÉÀÝ¿ÂÁÄ ÇÄÐÂÁÃÂ ½ÄÇÐÀÃÄÁÝÄ ÑÙÄÆ¿ÇÉÄÞ ¼ ÑÙÂÅÄÉÉ¿ ÇÂÁÂ ÃÒÄ Ä Ù¿ÅÒÀÙÃÀÁÂÔ

- ÜÃÄÅÒÀÊÄÁÉÂ ÃÄ½½�¿Á×ÙÀÇÉÙÒÉÉÒÙÀ ÃÄ½ FÀÇÐ¿ÐÂ½Â ÕÀÁ¿ÉÀÙ¿Â æ½ÄÉÉÙÂÁ¿ÐÂ À½ ÐÂÇ¿ÃÃÄÉÉÂ FÕæ ËÞÌêÐÖÄ ÑÙÄÆÄÃÄ ¿ÁÉÄÙÆÄÁÉ¿ ÇÒÅ½¿ ÀÑÑ½¿ÐÀÉ¿Æ¿ ÀÝ¿ÄÁÃÀ½¿ ÐÖÄ ½Â À½¿ÊÄÁÉÀÁÂÚ
- UÉ¿½¿ÝÝÂ ÃÄ½½�ÜÑÑ ¼O ÑÄÙ ½À ÐÂÊÒÁ¿ÐÀÝ¿ÂÁÄ À¿ ÑÀÝ¿ÄÁÉ¿ ÃÄ½ ÑÙÂÊÄÊÂÙ¿À ÃÄÅ½¿ ÀÑÑÒÁÉÀÊÄÁÉ¿ ÄÃÄÅ½¿ ÀÆÆ¿Ç¿ Ã¿ ÑÀÅÀÊÄÁÉÂÞ
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BFGGFHHJHT KFMJMRTNOP UWXYZ[ Y\ ]^_ X`\ bcfg`hhf XY YWi`jhYk`Whf W`\ mo[\` \pfb`c[ YWZfkbYoh[ cY`Whc[s t fuu\Yg[hfcYf b`c hohhY Y bcfg`hhY [iiY[hY X[\ O g`WW[Yf v??wx
NvP Ukbfchf cYy`cYhf [\\po\hYkf mo[Xcf `ZfWfkYZf [bbcfi[hfx
NwP _`cZ`Who[\` XY [i[Wz[k`Whf X`Y \[ifcY cYjb`hhf [\\po\hYkf bcfg`hhf [bbcfi[hfx
N{P UW Z[jf XY Z`jjYfW` [ hYhf\f XY ZfccYjb`hhYif f XY i`WXYh[ \pYkkfuY\` X`i` `jj`c` cYbfch[hf W`\\p`\`WZf XY ZoY [\\[ jZ|`X[ ] } YW Z[jf XY X`kf\YzYfW` \pYWh`ci`Whf X`i` `jj`c` cYbfch[hf yc[ g\Y YWh`ci`WhY X`\ bcfgc[kk[ XY ZoY [\\[ jZ|`X[ Rx

~$.��

[P t jh[h[ XYZ|Y[c[h[ \pYWjojjYjh`Wz[ X`\\pYWh`c`jj` bouu\YZf [\ Zfkb\`h[k`Whf `X [\\[ ycoYuY\Yh� X`\\pfb`c[
uP jY YWh`WX` cYbc`WX`c` \p`j`ZozYfW` X`\\pfb`c[ b`c Y\ ZoY Zfkb\`h[k`Whf WfW jfWf W`Z`jj[cY yYW[WzY[k`WhY [ggYoWhYiY
ZP jY YWh`WX` cYbc`WX`c` \p`j`ZozYfW` X`\\pfb`c[ [i`WXf gY� c`b`cYhf Y W`Z`jj[cY yYW[WzY[k`WhY [ggYoWhYiY
XP jY YWh`WX` cYbc`WX`c` \p`j`ZozYfW` X`\\pfb`c[ oW[ if\h[ c`b`cYhY Y W`Z`jj[cY yYW[WzY[k`WhY [ggYoWhYiY

/+-�''+ 01�

[P W[zYfW[\`
uP c`gYfW[\`
/+-�''+ 012

/+-�''+ 01l
[P k[WZ[Wz[ XY yfWXY
uOP Z[oj` h`ZWYZ|`s bcfhc[cjY XY ZYcZfjh[Wz` jb`ZY[\Y Z|` |[WWf X`h`ckYW[hf \[ jfjb`WjYfW` X`Y \[ifcY `�f \p`jYg`Wz[ XY oW[ i[cY[Wh` bcfg`hho[\`
uvP Z[oj` h`ZWYZ|`s bc`j`Wz[ XY ZfWh`WzYfjf
ZP jfbc[ii`Woh` Wofi` Wfck` h`ZWYZ|` f XYjbfjYzYfWY XY \`gg`
XP y[\\Yk`Whf@ \YmoYX[zYfW` Zf[hh[ ` ZfWZfcX[hf bc`i`WhYif X`\\pYkbc`j[ [bb[\h[hcYZ`@ cYjf\ozYfW` X`\ ZfWhc[hhf@ f c`Z`jjf X[\ ZfWhc[hhf [Y j`WjY X`\\` iYg`WhY XYjbfjYzYfWY YW k[h`cY[ XY [WhYk[yY[
`P k[WZ[hf YWh`c`jj` [\ Zfkb\`h[k`Whf X[ b[ch` X`\\[ jh[zYfW` [bb[\h[Wh`@ X`\\p`Wh` [ggYoXYZ[hfc` f XY [\hcf jfgg`hhf [ggYoXYZ[hfc`

/+-�''+ 01;
[P Y \[ifcY XY c`[\Yzz[zYfW`@ [iiY[hY@ cYjo\h[Wf YWh`ccfhhY f\hc` Y\ h`ckYW` ZfWhc[hho[\k`Wh` bc`iYjhf b`c \po\hYk[zYfW` NJchx O Zv@ \`hh`c[ [P@ R� {v�v?OwP
uP Y \[ifcY XY c`[\Yzz[zYfW`@ [iiY[hY@ cYjo\h[Wf YWh`ccfhhY f\hc` Y\ h`ckYW` ZfWhc[hho[\k`Wh` bc`iYjhf b`c \po\hYk[zYfW` WfW jojjYjh`WXf [\\f jh[hf@ \` ZfWXYzYfWY XY cY[iiYf X`g\Y jh`jjYx NJchx O Zv@ \`hh`c[ uP@ R� {v�v?OwP
ZP Y \[ifcY XY c`[\Yzz[zYfW`@ o\hYk[hY@ WfW jfWf jh[hY Zf\\[oX[hY W`\ h`ckYW` bc`iYjhf YW mo[Whf \pfb`c[ WfW cYjo\h[ cYjbfWX`Wh` [ hohhY Y c`moYjYhY bc`iYjhY X[\ Z[bYhf\[hf ` X[\ c`\[hYif bcfg`hhf `j`ZohYif Zfk` [ZZ`ch[hf W`\ Zfcjf X`\\` fb`c[zYfWY XY Zf\\[oXfx NJchx O Zv@ \`hh`c[ ZP@ R� {v�v?OwP

/+-�''+ 018
[P bc`iYjh[ YW bcfg`hhf
uP XYi`cj[ X[ mo`\\[ bc`iYjh[ YW bcfg`hhf

U\ c`y`c`Wh` X`\ bcfgc[kk[
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Ox Wf
vx b[czY[\`
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Ox Wf
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wx jY@ Zfk` [\Y`W[zYfW`
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®¯ÉÆÇ¯¯Ð¯® Û±À¾³´± Ò¶µ³Á¶À³ ÊÊÉÅÍ®Ç ®È¯Å¯¯¯ ËÆÉÅÍ®Ç ËÇÆÎ
®®¯®®¯¯®¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ± ·¸Ä³ÒÁ³´¶ ÊÐÅÇÌÈ Ç¯Å¯¯¯ ÍÈÍ ÊÎ
®®¯ÊÌ¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ¯ ¯ ¯
®Ê¯¯Ç¯¯®¯® »¶µ¸µ³ ²³ µ¸·±ÄÄ³¸ ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± Ò¶µ³Á¶À³± ÇÇÅ¯ÌÌ Í¯Å¯¯¯ ÊÍÅÐÈÌ ÆÊÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ Æ ¯ ËÆ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Í ¹·ÁÀ± Á¶ÒÒ± ± ³¿Â¸ÒÁ± µ¸µ ÒÃ· À±²²³Á¸ÞÖ¸··¸á Ê®Ì ¯ ËÊ®Ì Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯É ºß¹ ³µ²±ÁÀ¶³Ö³·± ¶´ÚÃ³ÒÁ³ ³µÁ±À´¸¿Â¶µÕ Â±À ÂÀ¸²¸ÁÁ³ Ø¶À¿¶´±ÃÁ³´³ ±² ±¿¸²±À³¾¶Á³ É¯ÅÆÍÆ ¯ ËÉ¯ÅÆÍÆ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Æ ºß¹ ³µ²±ÁÀ¶³Ö³·± ¶´ÚÃ³ÒÁ³ ³µÁ±À´¸¿Â¶µÕ Â±À ²³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ¯ ¯ ¯
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ð ºß¹ ³µ²±ÁÀ¶³Ö³·± ¶´ÚÃ³ÒÁ³ ³µÁ±À´¸¿Â¶µÕ Â±À ¶·ÁÀ³ Ö±µ³ ¯ ¯ ¯
®ÈÌ¯®¯¯®®¯ ºß¹ ³µ²±ÁÀ¶³Ö³·± ¶´ÚÃ³ÒÁ³ ³µÁ±À´¸¿Â¶µÕ Â±À Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ± µ¸µ ¯ ¯ ¯
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Í ¯ ¯ ¯
Ê®Ì¯Ð¯¯®¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯ ¯ ¯
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ö±µ³ Ò¶µ³Á¶À³ Æ¯ÅÈ¯Ê ®®ÅÇÇ® ËÍÐÅ¯É® ËÆÍÎ
Ê®ÌÈÇ¯¯®¯® ¹·ÁÀ± ³µÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ¯ ¯ ¯
®¯¯Ê®¯¯Ê¯® ß¶´´³µ³ Â±À ÂÀ¸Ø³·¶ÒÒ³ Ò±µ½¶ ´¸²³´± ¹º» ¯ ¯ ¯
®¯¯ÇÉ¯¯®¯® ÛÃÂÂ¸ÀÁ³ ³µØ¸À¿¶Á³´³ ÇÊÆ ¯ ËÇÊÆ Ë®¯¯Î
®¯¯®Ç¯¯É¯® »±··Ã·± ± Á±ÒÒÃÁ³ Ã¿¶µ³ Â±À ÁÀ¶Â³¶µÁ¸ ¯ ®Å¯¯¯ ®Å¯¯¯
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯Ç Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ¯ ÊÊ¯ ÊÊ¯
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯È Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¯ ÊÈÍ ÊÈÍ
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¥�¥¦§� ���¥¨ ���ªª��­« ���û��­û� «�­�ª«« ª¤
®¯¯¯®¯¯®¯® °±²³´³µ¶·³ ´¸µ ¹º»¼ ¶² ±´´±½³¸µ± ²³ ¾¶´´³µ³ ±² ±¿¸²±À³¾¶Á³ ²³ ÂÀ¸²Ã½³¸µ± À±Ä³¸µ¶·± Ê¯ÉÅÆ¯Í ÊÊ¯Å¯¯¯ ®ÊÅ®ÐÈ ÍÎ
®¯¯¯®¯¯Ê¯® Ï¿¸²±À³¾¶Á³ ²¸Á¶Á³ ²³ ¹º» ÆÅÐÉÊ Ê¯Å¯¯¯ ®®Å¯ÊÆ ®ÊÇÎ
®¯¯¯®¯¯Ç¯® ÑÒÒ³Ä±µ¸ ´¸µ ¹º» ÈÉÅ®ÌÌ ÈÌÅ¯¯¯ ËÊÅ®ÌÌ ËÌÎ
®¯¯¯Ç¯¯®¯® °±²³´³µ¶·³ Ò±µ½¶ ¹º» Í®É ®Å¯¯¯ ÇÆÇ ÍÊÎ
®¯¯®Ç¯¯®¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ÇÐ¯ÅÍ®Æ ÈÌ¯Å¯¯¯ ÌÐÅÇÆÊ ®ÌÎ
®¯¯®Ç¯¯Ê¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ³¿Â³¶µÁ¶Ö³·³ µ¸µ ¶ÁÁ³¾³ ÊÅÈÍ®ÅÍ®Ç ÊÅÌ¯¯Å¯¯¯ ÇÆÅÇÆÉ ÊÎ
®¯¯®Ç¯¯Ì¯® ÛÁÀÃ¿±µÁ¶À³¸ ± Ø±ÀÀ³ ´Ù³ÀÃÀÄ³´³ ÇÅ¯ÌÐ ÆÅ¯¯¯ ÈÅÐÈ® ®ÍÊÎ
®¯¯®É¯¯®¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´¸ ²³¶Äµ¸ÒÁ³´³ ³µ ¾³ÁÀ¸ ÞºßÝá ÐÅÆÐ® ®¯Å¯¯¯ ®¯Ð ®Î
®¯¯®Ð¯¯®¯® ÔÀ¸²¸ÁÁ³ ²³±Á±Á³´³ ÇÊÌ ®Å¯¯¯ ÍÉÌ Ê¯ÉÎ
®¯¯ÊÉ¯¯Ç¯® ß±ÁÀ±À³± ± ¿¶Á±À³¶·± ²³ ·¶Ö¸À¶Á¸À³¸ ÈÌ® ®Å¯¯¯ ÌÈÐ ®ÊÊÎ
®¯¯ÊÉ¯¯È¯® ÔÀ±Ò³²³ ¿±²³´¸Ë´Ù³ÀÃÀÄ³´³ ®ÆÅÊÐÍ ®ÍÅ¯¯¯ ËÊÅÊÐÍ Ë®ÇÎ
®¯¯ÊÉ¯¯Ì¯® ¹·ÁÀ³ Ö±µ³ ± ÂÀ¸²¸ÁÁ³ Ò¶µ³Á¶À³ ÈÅÆÍÆ ÌÅ¯¯¯ ®ÇÊ ÇÎ
®¯ÉÆÇ¯¯Ð¯® Û±À¾³´± Ò¶µ³Á¶À³ ÆÈÅÊÇÈ ÆÌÅ¯¯¯ ÉÍÍ ®Î
®®¯¯Ç¯¯®¯® ÔÃ·³½³± ¯ ¯ ¯
®®¯®®¯¯®¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ± ·¸Ä³ÒÁ³´¶ ¯ ¯ ¯
®®¯®Ç¯¯®¯® Ò¿¶·Á³¿±µÁ¸ À³Ø³ÃÁ³ ÊÈÈ ¯ ËÊÈÈ Ë®¯¯Î
®Ê¯¯Ç¯¯®¯® »¶µ¸µ³ ²³ µ¸·±ÄÄ³¸ ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± Ò¶µ³Á¶À³± ¯ ¯ ¯
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ ¯ ¯ ¯
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ö±µ³ Ò¶µ³Á¶À³ ÍÅ®®Ê ÆÅÍÉÇ ÊÅÌÍ¯ ÈÊÎ
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¥�¥¦§� ���¥¨ «��ª©û�¬­� «��©û­���¬ ªû¬�ªª¬ ª¤
®¯¯®Ç¯¯®¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ®Å®®ÇÅÍÆÇ ®Å®Í¯ÅÈ¯¯ ÈÍÅÉ®É ÈÎ
®¯¯®Ç¯¯Ê¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ³¿Â³¶µÁ¶Ö³·³ µ¸µ ¶ÁÁ³¾³ ®ÆÐÅÐÐÇ ®ÐÇÅ¯¯¯ ÇÅ¯¯É ÊÎ
®¯¯®Ç¯¯Ì¯® ÛÁÀÃ¿±µÁ¶À³¸ ± Ø±ÀÀ³ ´Ù³ÀÃÀÄ³´³ Ê®ÉÅ®ÇÍ Ê¯ÉÅ¯¯¯ Ë®¯Å®ÇÍ ËÌÎ
®¯¯®Ç¯¯Í¯® °¶Á±À³¶·± À¶²³¸ÄÀ¶Ø³´¸ ± ²³¶Äµ¸ÒÁ³´³ ²³ À¶²³¸·¸Ä³¶ ÍÅ¯ÉÐ ®¯Å¯¯¯ ÇÅÐÊ® ÍÌÎ
®¯¯®Ì¯¯®¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ³¿Â³¶µÁ¶Ö³·³ ¶ÁÁ³¾³ ¯ Ê¯¯ Ê¯¯
®¯¯®É¯¯®¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´¸ ²³¶Äµ¸ÒÁ³´³ ³µ ¾³ÁÀ¸ ÞºßÝá ÊÐÅÉÍÈ Ç¯Å¯¯¯ ÊÇÍ ®Î
®¯¯ÊÉ¯¯Ç¯® ß±ÁÀ±À³± ± ¿¶Á±À³¶·± ²³ ·¶Ö¸À¶Á¸À³¸ ÇÊÅÉÌ¯ ÇÐÅ¯¯¯ ÍÅÊÌ¯ ®ÐÎ
®¯¯ÊÉ¯¯È¯® ÔÀ±Ò³²³ ¿±²³´¸Ë´Ù³ÀÃÀÄ³´³ ÐÅÌÆÆ ®ÊÅ¯¯¯ ÊÅÈ®Ê ÊÌÎ
®¯¯ÊÉ¯¯Ì¯® ¹·ÁÀ³ Ö±µ³ ± ÂÀ¸²¸ÁÁ³ Ò¶µ³Á¶À³ ÌÌÈÅÊÇÆ ÌÈ¯Å¯¯¯ Ë®ÈÅÊÇÆ ËÇÎ
®¯¯ÊÉ¯¯Æ¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ²³ ÔÀ¸Á±½³¸µ± ºµ²³¾³²Ã¶·± µ¸µ Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ °±²³´³ ®ÍÅÌ¯È ÉÅ¯¯¯ ËÐÅÌ¯È ËÌÆÎ
®¯¯ÊÐ¯®Ì¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ¶´ÚÃ³ÒÁ¶Á³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯ ¯ ¯
®¯¯Ç®¯¯®¯® ÔÀ¸²¸ÁÁ³ ¶·³¿±µÁ¶À³ ÍÇÅÍÉÐ ÍÌÅÌ¯¯ ®ÅÆÊ® ÇÎ
®¯¯ÇÇ¯¯®¯® °¶Á±À³¶·± ²³ ÄÃ¶À²¶À¸Ö¶¼ ÂÃ·³½³¶ ± ´¸µ¾³¾±µ½¶ ®ÉÆÅÌ¯Æ ®Æ¯Å¯¯¯ ®ÅÈÐÊ ®Î
®¯¯ÇÉ¯¯®¯® ÛÃÂÂ¸ÀÁ³ ³µØ¸À¿¶Á³´³ ®¯ÌÅÇÇ® ®®¯Å¯¯¯ ÈÅÍÍÐ ÈÎ
®¯¯ÇÉ¯¯Ê¯® »¶ÀÁ¶¼ ´¶µ´±··±À³¶ ± ÒÁ¶¿Â¶Á³ ®ÇÍÅÈ¯Í ®ÇÌÅ¯¯¯ Ë®ÅÈ¯Í Ë®Î
®¯¯ÇÐ¯¯®¯® ¹ÀÁ³´¸·³ Á±´µ³´³ Â±À ¿¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¸À²³µ¶À³¶ ®ÅÊÌÆ ®Å¯¯¯ ËÊÌÆ ËÊ®Î
®¯¯È®¯¯®¯® ¹·ÁÀ¸ ¿¶Á±À³¶·± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³¸ ÌÊÅÌÈÈ ÌÊÅ¯¯¯ ËÌÈÈ Ë®Î
®¯¯ÈÇ¯¯Ê¯® °¶Á±À³¶·± ²³ ÄÃ¶À²¶À¸Ö¶¼ ÂÃ·³½³¶ ± ´¸µ¾³¾±µ½¶ ¶´ÚÃ³ÒÁ¶Á¸ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯ ¯ ¯
®¯É®®¯¯Ê¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ¸ ²±Ä±µÁ³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ÜÏÜ ÊÊÈÅÇÐÊ ÊÇÌÅ¯¯¯ ®¯ÅÍ¯Æ ÌÎ
®¯É®É¯¯È¯® ¹·ÁÀ³ ÁÀ¶ÒÂ¸ÀÁ³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ®ÐÅÐ¯¯ Ê¯Å¯¯¯ ®¯¯ ®Î
®¯ÉÈÇ¯¯®¯® »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ¶² ±µÁ³ µ¸µ ÂÀ¸Ø³Á ±² ¶ÒÒ¸´³¶½³¸µ³ ²³ ¾¸·¸µÁ¶À³¶Á¸ ÊÅÐ¯Ç ÊÅÈÈ¯ ËÈÍÇ Ë®ÍÎ
®¯ÉÍÉ¯¯®¯® L¶¾¸À¸ ³µÁ±À³µ¶·± Ë ¶À±¶ Ò¶µ³Á¶À³¶ ®ÇÊÅ®Ì® ÌÐÅ¯¯¯ ËÉÇÅ®Ì® ËÌÌÎ
®¯ÉÍÐ¯¯®¯® ¹·ÁÀ± Ø¸À¿± ²³ ·¶¾¸À¸ ¶ÃÁ¸µ¸¿¸ Ò¶µ³Á¶À³± ¯ ¯ ¯
®¯ÉÉÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÂÀ¸¾³µ´³¶ ÊÅÈÉÍ ¯ ËÊÅÈÉÍ Ë®¯¯Î
®¯ÉÆÇ¯¯Ç¯® ÛÁ±À³·³½½¶½³¸µ±¼ Ò¶µ³Ø³´¶½³¸µ± ± ²³Ò³µØ±ÒÁ¶½³¸µ± ®ÍÅÍÉÈ ÊÍÅ¯¯¯ ÐÅÇÊÍ ÌÍÎ
®¯ÉÆÇ¯¯Ð¯® Û±À¾³´± Ò¶µ³Á¶À³ ÐÌÅÇÍÇ ®®¯Å¯¯¯ ®ÈÅÍÇÉ ®ÌÎ
®®¯¯®¯¯®¯® L¶¾¶µ²±À³¶¼ ·¶¾¶µ¸·¸ ± ÄÃ¶À²¶À¸Ö¶ ®Å®ÌÉÅÉÈ® ®ÅÇ¯¯Å¯¯¯ ®ÈÊÅÊÌÐ ®ÊÎ
®®¯¯Ç¯¯®¯® ÔÃ·³½³± ®ÅÆÇ®ÅÐÊÈ ®ÅÐÌÌÅ¯¯¯ ®ÊÇÅ¯ÉÍ ÉÎ
®®¯¯Ç¯Ì¯¯® °±µÒ¶ ²³Â±µ²±µÁ³ ± ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ÈÍ®ÅÐÆÈ Ì¯¯Å¯¯¯ ÇÆÅ¯®Í ÆÎ
®®¯¯Ç¯ÌÌ¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ ²³ À³ÒÁ¸À¶½³¸µ± Ë ¿±µÒ¶ ²³Â±µ²±µÁ³ ®Å¯È¯ ÊÅ¯¯¯ ÐÍ® ÐÊÎ
®®¯¯Ç¯Í¯¯® °±µÒ¶ ²±Ä±µÁ³ ®Å¯ÊÈÅÐÈ® ®Å¯Ð¯Å¯¯¯ ÍÌÅ¯ÌÐ ÍÎ
®®¯¯Ç¯ÍÌ¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ ²³ À³ÒÁ¸À¶½³¸µ± Ë ¿±µÒ¶ ²±Ä±µÁ³ ¯ ¯ ¯
®®¯®®¯¯®¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ± ·¸Ä³ÒÁ³´¶ Ê¯ÈÅÍÊÌ ÇÌÉÅ¯¯¯ ®ÌÊÅÇÉÌ ÉÈÎ
®®¯®Ç¯¯®¯® Û¿¶·Á³¿±µÁ¸ À³Ø³ÃÁ³ ÇÈÉÅ®É¯ È¯¯Å¯¯¯ ÌÊÅÆÇ¯ ®ÌÎ
®®¯ÊÌ¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ÉÐÅÐÆÌ ÆÆÅ¯¯¯ ÆÅ¯®Ì ®¯Î
®®¯ÊÐ¯¯Ê¯® Û±À¾³½³ ²³ Ò±À¾³´± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¯ ¯ ¯
®®¯ÊÐ¯¯È¯® Ó³¸Àµ¶·³¼ À³¾³ÒÁ±¼ ¸Â±À±¿Ã·Á³¿±²³¶·³ ÒÃ »Ý ÐÉÅÈÆ¯ ÐÍÅ¯¯¯ Ë®ÅÈÆ¯ ËÊÎ
®®¯ÊÐ¯¯É¯® ÛÂ±Ò± Â¸ÒÁ¶·³ Ê® ¯ ËÊ® Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯¯Æ¯® ÔÃÖÖ·³´³Á¶ä ±² ³µÒ±À½³¸µ³ ÌÇÅÉÐÉ ÌÈÅ¯¯¯ Ê¯Ç ¯Î
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯® Û±À¾³½³ ²³ ß³Ä³·¶µ½¶ ÍÉÆÅÍÉÍ ÉÇ¯Å¯¯¯ Ì®ÅÇÊÈ ÆÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Ê Û±À¾³½³ ²³ Ä±ÒÁ³¸µ± ²±Ä·³ ¶À´Ù³¾³ ¶½³±µ²¶·³ Ê®ÆÅÌÇÉ ÊÐÆÅ¯¯¯ ÉÐÅÈÍÇ ÇÍÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Ç Û±À¾³½³ ²³ Ä±ÒÁ³¸µ± ²±³ ¿¶Ä¶½½³µ³ ®ÆÆÅÐÊÍ Ê®ÈÅ¯¯¯ ÊÌÅ¯ÉÈ ®ÇÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Í Û±À¾³½³ ²³ ÒÁ±À³·³½½¶½³¸µ± ²³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ÊÅ®ÌÈÅÈ®Ð ÊÅÇ®¯Å¯¯¯ ®ÌÌÅÌÆ® ÉÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯®¯ ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ®Í®ÅÐÉÌ ®Í®Å¯¯¯ ËÐÉÌ Ë®Î
®®¯ÊÐ¯ÊÈ¯® Û±À¾³½³ ²³ ´Ù±´× Â¸³µÁ Ë ÂÀ±¾±µ½³¸µ± »ÑßºÝ ®Ð ®ÐÈÅÍÈÍ ¯ Ë®ÐÈÅÍÈÍ Ë®¯¯Î
®®¯ÇÌ¯¯®¯® »¸µÒÃ·±µ½± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ¯ ®ÆÅÇÐÆ ®ÆÅÇÐÆ
®®¯È®¯¯®¯® L¶¾¸À¸ ³µÁ±À³µ¶·± Ë ¶À±¶ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³¶ ÊÇ¯Å®ÆÈ Ê®ÍÅ¯¯¯ Ë®ÈÅ®ÆÈ ËÍÎ
®®¯ÈÇ¯¯Ç¯® ¹·ÁÀ¸ Ë ¶À±¶ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³¶ ¯ ¯ ¯
®®Ì¯É¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ± À³Â¶À¶½³¸µ± ¶³ ¿¸Ö³·³ ± ¶ÀÀ±²³ ÈÅÇÇÐ ÌÅ¯¯¯ ÍÍ® ®ÌÎ
®®Ì¯Ð¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶ÃÁ¸¿±½½³ ÊÉÅÈÊÈ Ç¯Å¯¯¯ ÊÅÌÉÍ ÐÎ
®®Ì®®¯¯Ç¯® ¹·ÁÀ± ¿¶µÃÁ±µ½³¸µ³ Ê¯ÇÅÇÊÌ Ê¯ÌÅ¯¯¯ ®ÅÍÉÌ ®Î
®®Ì®Ç¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ³ ±Ò±ÄÃ³Á± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ®ÅÈÆÇ ¯ Ë®ÅÈÆÇ Ë®¯¯Î
®Ê¯¯Ç¯¯®¯® »¶µ¸µ³ ²³ µ¸·±ÄÄ³¸ ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± Ò¶µ³Á¶À³± É¯ÆÅÊÉ¯ ÌÈ®ÅÇ¯Ð Ë®ÍÍÅÐÍ® ËÊÈÎ
®Ê¯¯Ì¯¯®¯® »¶µ¸µ³ ²³ µ¸·±ÄÄ³¸ ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± ± ¶·ÁÀ³ Ö±µ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ®ÌÈÅÆÇÍ ®ÌÉÅ¯¯¯ ÊÅ®ÍÈ ®Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯® â¶ÒÒ¶ ´³À´¸·¶½³¸µ± ¶ÃÁ¸¿±½½³ Æ¯Í Æ¯¯ ËÍ Ë®Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ ®ÐÐ ®Å¯¯¯ Æ¯® È¯ÇÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Í ¹·ÁÀ± Á¶ÒÒ± ± ³¿Â¸ÒÁ± µ¸µ ÒÃ· À±²²³Á¸ ÊÅÌÆÇ Í¯¯ Ë®ÅÐÆÇ ËÉÉÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Æ ºß¹ ³µ²±ÁÀ¶³Ö³·± ¶´ÚÃ³ÒÁ³ ³µÁ±À´¸¿Â¶µÕ Â±À ²³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ¯ ¯ ¯
®ÈÌ¯®¯¯®®¯ ºß¹ ³µ²±ÁÀ¶³Ö³·± ¶´ÚÃ³ÒÁ³ ³µÁ±À´¸¿Â¶µÕ Â±À Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ± µ¸µ Ç®Ð ¯ ËÇ®Ð Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯® »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Ó±µ±À¶·± ®Å®ÈÇ ®ÅÇ¯¯ ®ÌÉ ®ÈÎ
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯Ê »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Û¶µ³Á¶À³¸ ¯ Ì¯¯ Ì¯¯
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯Ç »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ ÌÆÊ ®ÅÆ¯¯ ®ÅÊ®Æ Ê¯ÐÎ
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯È »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Û´³±µÁ³Ø³´¸ È®Ì Í¯¯ ®ÆÌ ÈÌÎ
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯® ÛÂ±Ò± ²³ À¶ÂÂÀ±Ò±µÁ¶µ½¶ ÉÌÌ ÐÍÐ Ê®È ÊÆÎ
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Í ¹·ÁÀ³ ´¸ÒÁ³ ÉÆÉ ¯ ËÉÆÉ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ö±µ³ Ò¶µ³Á¶À³ ÊÇÅÉÍ® ÊÍÆ ËÊÇÅÈÐÊ ËÐÐÎ
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯Ç Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ÈÍÅÉÐÊ ¯ ËÈÍÅÉÐÊ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯È Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ÈÅÌÌ® ÈÍÅÊÊÈ È®ÅÍÉÇ Ð®ÍÎ
ÊÊ¯¯Ç¯¯®¯È ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± ®¯ÅÊ®Ê ¯ Ë®¯ÅÊ®Ê Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯Ç¯¯Ê¯Ç ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± ®ÌÅÆÆÐ ¯ Ë®ÌÅÆÆÐ Ë®¯¯Î



\]^tor]_ `hhü9`h ýþÿE yk{g]rxk }~��
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ ���û��ªû5 «�û©����û -�¬«�«­¬ -«ª¤
®¯¯®Ç¯¯®¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ®®ÐÅÈÉÉ ®ÊÍÅ¯¯¯ ÍÅÌÊÇ ÌÎ
®¯¯®Ç¯¯Ê¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ³¿Â³¶µÁ¶Ö³·³ µ¸µ ¶ÁÁ³¾³ ÈÌÅÊÍÆ ÈÍÅ¯¯¯ ÉÇÊ ÊÎ
®¯¯®Ç¯¯Ì¯® ÛÁÀÃ¿±µÁ¶À³¸ ± Ø±ÀÀ³ ´Ù³ÀÃÀÄ³´³ ®ÇÅÇ¯Ð Ê¯Å¯¯¯ ÍÅÍÐÊ Ì¯Î
®¯¯®Ç¯¯Í¯® °¶Á±À³¶·± À¶²³¸ÄÀ¶Ø³´¸ ± ²³¶Äµ¸ÒÁ³´³ ²³ À¶²³¸·¸Ä³¶ ¯ ®Å¯¯¯ ®Å¯¯¯
®¯¯ÊÉ¯¯È¯® ÔÀ±Ò³²³ ¿±²³´¸Ë´Ù³ÀÃÀÄ³´³ ÌÅÐ¯¯ ÆÅ¯¯¯ ÊÅ®¯¯ ÇÍÎ
®¯¯ÊÉ¯¯Ì¯® ¹·ÁÀ³ Ö±µ³ ± ÂÀ¸²¸ÁÁ³ Ò¶µ³Á¶À³ ÈÆÅÉÇÊ ÆÈÅ¯¯¯ ÇÌÅÊÍÆ ÉÊÎ
®¯¯Ç®¯¯®¯® ÔÀ¸²¸ÁÁ³ ¶·³¿±µÁ¶À³ Ê®Å¯ÇÌ Ê®Å¯¯¯ ËÇÌ ¯Î
®¯¯ÇÇ¯¯®¯® °¶Á±À³¶·± ²³ ÄÃ¶À²¶À¸Ö¶¼ ÂÃ·³½³¶ ± ´¸µ¾³¾±µ½¶ Ê¯ÅÊÆÈ ÊÊÅÌ¯¯ ÊÅÊ®Í ®®Î
®¯¯ÇÉ¯¯®¯® ÛÃÂÂ¸ÀÁ³ ³µØ¸À¿¶Á³´³ ®ÊÅÍ®® ®ÇÅ¯¯¯ ÇÆÐ ÇÎ
®¯¯ÇÉ¯¯Ê¯® »¶ÀÁ¶¼ ´¶µ´±··±À³¶ ± ÒÁ¶¿Â¶Á³ ÈÌÅÈÈÍ ÈÍÅ¯¯¯ ÌÌÈ ®Î
®¯¯È®¯¯®¯® ¹·ÁÀ¸ ¿¶Á±À³¶·± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³¸ ÐÈÌ ®ÅÌ¯¯ ÌÌÌ ÌÐÎ
®¯É®É¯¯Ê¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ¸ ²±Ä±µÁ³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ÍÅÆÈ¯ ÉÅ¯¯¯ ®Í¯ ÊÎ
®¯ÉÍÉ¯¯®¯® L¶¾¸À¸ ³µÁ±À³µ¶·± Ë ¶À±¶ Ò¶µ³Á¶À³¶ ÈÈÌÅÉÈÇ Ð¯ÅÇÆÇ ËÇÌÌÅÇÍ¯ ËÆ¯Î
®®¯¯®¯¯®¯® L¶¾¶µ²±À³¶¼ ·¶¾¶µ¸·¸ ± ÄÃ¶À²¶À¸Ö¶ ®ÊÊÅÈ¯É ®ÈÇÅ¯¯¯ Ê¯ÅÌÐÇ ®ÉÎ
®®¯¯Ç¯¯®¯® ÔÃ·³½³± ®®®Å¯ÐÍ ®®ÊÅ¯¯¯ Ð¯Ì ®Î
®®¯¯Ç¯Ì¯¯® °±µÒ¶ ²³Â±µ²±µÁ³ ± ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ®Ê¯ÅÉÉÐ ®ÊÍÅ¯¯¯ ÌÅÊÊ® ÈÎ
®®¯¯Ç¯Í¯¯® °±µÒ¶ ²±Ä±µÁ³ ®ÆÐÅÇÇ® ®ÐÍÅ¯¯¯ ÍÅÍÍÐ ÈÎ
®®¯®®¯¯®¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ± ·¸Ä³ÒÁ³´¶ ®ÐÅ®¯Ê Ê¯Å¯¯¯ ÆÐÆ ÌÎ
®®¯®Ç¯¯®¯® Û¿¶·Á³¿±µÁ¸ À³Ø³ÃÁ³ Ê®ÇÅ¯¯Ì Ê®ÉÅ¯¯¯ ÇÅÐÐÌ ÊÎ
®®¯ÊÐ¯¯È¯® Ó³¸Àµ¶·³¼ À³¾³ÒÁ±¼ ¸Â±À±¿Ã·Á³¿±²³¶·³ ÒÃ »Ý ÉÆÐ ®Å¯¯¯ Ê®® ÊÉÎ
®®¯ÊÐ¯¯É¯® ÛÂ±Ò± Â¸ÒÁ¶·³ Ç ¯ ËÇ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯¯Æ¯® ÔÃÖÖ·³´³Á¶ä ±² ³µÒ±À½³¸µ³ ÇÍÌ Ì¯¯ ®ÇÌ ÇÉÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯® Û±À¾³½³ ²³ ß³Ä³·¶µ½¶ ÈÅÇÐÊ ÌÅ¯¯¯ Í¯Æ ®ÈÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Ê Û±À¾³½³ ²³ Ä±ÒÁ³¸µ± ²±Ä·³ ¶À´Ù³¾³ ¶½³±µ²¶·³ ÇÇÅÆÉÐ ÇÈÅ¯¯¯ ®Ê® ¯Î
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Í Û±À¾³½³ ²³ ÒÁ±À³·³½½¶½³¸µ± ²³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ÇÈ¯ÅÐÈÆ ÇÈ®Å¯¯¯ ÌÊ ¯Î
®®¯ÊÐ¯Ê¯®¯ ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ÍÆÅÊÌÌ É¯Å¯¯¯ ®ÅÉÈÌ ÇÎ
®Ê¯¯Ç¯¯®¯® »¶µ¸µ³ ²³ µ¸·±ÄÄ³¸ ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± Ò¶µ³Á¶À³± ÇÅÇÌÍ Ê¯ÅÉÆÌ ®ÉÅÈÊÐ Ì®ÐÎ
®Ê¯¯Ì¯¯®¯® »¶µ¸µ³ ²³ µ¸·±ÄÄ³¸ ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± ± ¶·ÁÀ³ Ö±µ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ÍÅ¯ÊÆ ÆÅ¯¯¯ ®ÅÐÉÊ ÇÇÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ Í¯ ®È¯ Æ¯ ®ÇÇÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ì ¹·ÁÀ³ ÁÀ³ÖÃÁ³ ·¸´¶·³ É¯¯ É¯¯ ¯ ¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Í ¹·ÁÀ± Á¶ÒÒ± ± ³¿Â¸ÒÁ± µ¸µ ÒÃ· À±²²³Á¸ ÇÅÇÊÐ ÈÅÌ¯¯ ®Å®É® ÇÌÎ
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯® »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Ó±µ±À¶·± ®ÇÊ ®Å¯¯¯ ÆÍÆ ÍÌÐÎ
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯Ê »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Û¶µ³Á¶À³¸ ¯ Ç¯¯ Ç¯¯
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯Ç »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ ®Å¯Æ¯ ®ÅÌ¯¯ ÈÊ¯ ÇÐÎ
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯È »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Û´³±µÁ³Ø³´¸ ¯ Ì¯¯ Ì¯¯
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯® ÛÂ±Ò± ²³ À¶ÂÂÀ±Ò±µÁ¶µ½¶ ÌÉ¯ ¯ ËÌÉ¯ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Í ¹·ÁÀ³ ´¸ÒÁ³ ®ÅÇÉ¯ ¯ Ë®ÅÇÉ¯ Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯Ç¯¯®¯È ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± È¯ÅÍÍÌ ¯ ËÈ¯ÅÍÍÌ Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯Ç¯¯Ê¯Ç ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± ÇÅÉ¯Æ ¯ ËÇÅÉ¯Æ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ö±µ³ Ò¶µ³Á¶À³ ÊÅÌÇÆ ¯ ËÊÅÌÇÆ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯È Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¯ ÊÅÐÐÐ ÊÅÐÐÐ

åæçèéêæë ìíì7íìí  CT ôéléõnð ÷øùú
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

� ¥�¥¦§� ���¥¨ ����û��«¬ ��¬©«��­© 5¬ª��5� «¬¤
®®¯¯Ð¯¯®¯® Û±À¾³½³ ³µØ¸À¿¶Á³´³ ®ÅÉÇ¯ÅÍÈÇ ÊÅ®¯ÍÅÈÍÊ ÇÉÌÅÆ®Ð ÊÊÎ

®®¯ÊÌ¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ¯ ¯ ¯
®®¯ÊÌ¯¯Ê¯Ê ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯ ÊÅ¯¯¯ ÊÅ¯¯¯
®®¯ÌÇ¯¯Ê¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÀ³¾¶Á³ ¯ ¯ ¯
®®Ì®®¯¯Ê¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶³ Ò¸ØÁt¶À± ®ÅÊÇÇÅ¯Ì¯ ®ÅÊÌÊÅ®ÇÇ ®ÐÅ¯ÆÇ ÊÎ
®®Ì®®¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± ³µØ¸À¿¶Á³´Ù± ÍÅÊÈÇ ÇÌÅÇÌÍ ÊÐÅ®®Ç ÈÍÍÎ
®Ê¯¯Ì¯¯Ê¯® »¶µ¸µ³ ²³ µ¸·±ÄÄ³¸ Ù¶À²t¶À± ÊÊÐÅÇÍÈ ÊÆÍÅÌÌÉ ÌÉÅ®ÐÈ ÊÌÎ
®Ê¯¯Ì¯¯Ç¯® »¶µ¸µ³ ²³ µ¸·±ÄÄ³¸ Ò¸ØÁt¶À± ®¯ÉÅÉ®Æ ®ÆÊÅ¯ÈÈ ÉÈÅÇÊÍ ÍÐÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ ¯ ¯ ¯
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯È Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¯ ÊÍÅÉ®Æ ÊÍÅÉ®Æ
Ê®Ì¯Ð¯¯®¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯ ¯ ¯

åæçèéêæë ìíí7îìí  CT ôðõöæêóð ÷øùú
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ �«û�­5� «©��¬©© -�ª�û5« -««¤
®®Ì®®¯¯Ê¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶³ Ò¸ØÁt¶À± ®ÇÇÅÈÉÊ ÆÆÅÍÉÆ ËÈÈÅÉÐÈ ËÇÈÎ

®®¯¯Ð¯¯®¯® Û±À¾³½³ ³µØ¸À¿¶Á³´³ ÆÈÅ®ÉÆ ®¯ÈÅÊÊ® Ê¯Å¯ÈÇ ÊÈÎ

åæçèéêæë ìíí6îìí åðêæ æ øêéòc Cénèêcôðõöæêóð ÷øùú
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ «�5û5��55 ��««ª�«�© «�5�©��ûª ©¬¤
®¯ÉÆÇ¯¯Æ¯® Û±À¾³½³ ²³ Ò±À¾³´± Ò¶µ³Á¶À³ ÌÌÍÅÈÉÉ ®Å®Í®ÅÊÌ¯ Í¯ÈÅÉÉÇ ®¯ÐÎ
®®¯®®¯¯®¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ± ·¸Ä³ÒÁ³´¶ ®®ÐÅÌÍ¯ ÊÊÐÅ®Í¯ ®¯ÐÅÍ¯¯ ÐÊÎ
®®¯ÊÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ¯ ¯ ¯
®®¯ÊÐ¯¯Ê¯® Û±À¾³½³ ²³ Ò±À¾³´± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ÍÉÉÅÊÌÐ ®ÅÊÇÌÅÌ¯¯ ÌÌÆÅÊÈ® ÆÊÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯® Û±À¾³½³ ²³ ß³Ä³·¶µ½¶ ÍÉÅ®¯¯ ®ÇÈÅÊ¯Ì ÍÉÅ®¯Ì ®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Ç Û±À¾³½³ ²³ Ä±ÒÁ³¸µ± ²±³ ¿¶Ä¶½½³µ³ ÈÊÅÉ¯¯ ÆÌÅÈ¯¯ ÈÊÅÉ¯¯ ®¯¯Î
®®Ì¯É¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ± À³Â¶À¶½³¸µ± ¶³ ¿¸Ö³·³ ± ¶ÀÀ±²³ ®¯ÈÅÌ¯Ç Ê¯ÐÅ¯¯Í ®¯ÈÅÌ¯Ç ®¯¯Î
®®Ì®®¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± ³µØ¸À¿¶Á³´Ù± ÉÅÊÈÈ ®ÈÅÈÆÉ ÉÅÊÈÇ ®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ ÇÆ ®Ê¯ ÆÊ Ê®ÍÎ
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯Ç Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ¯ ¯ ¯
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯È Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¯ ¯ ¯
®®¯ÊÐ¯Ê¯®¯ ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ®ÉÈ ¯ Ë®ÉÈ Ë®¯¯Î
®®Ì¯Ì¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± Ò¶µ³Á¶À³± ¯ Ç¯Å¯¯¯ Ç¯Å¯¯¯
®ÈÌ¯®¯¯®¯È â¶ÒÒ¶ À³Ø³ÃÁ³ ¯ ®ÌÅ¯¯¯ ®ÌÅ¯¯¯



åæçèéêæë ìíì�íìí �ffðêó åænæêðló ôéléõnð ÷øùú
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ ��§� �� ���¬��ª©� ���ª«�5«5 -«ª��©ûû -ª¤
¥�¥¦§� ���¥¨ 5��5«�­©¬ 5���­�5«5 ¬ª�¬«­ �¤

®¯¯ÇÉ¯¯Ê¯® »¶ÀÁ¶¼ ´¶µ´±··±À³¶ ± ÒÁ¶¿Â¶Á³ ¯ ¯ ¯
®¯Ì®Ð¯¯È¯® ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ Â±À ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ¶ ²±Ä±µÁ³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ®ÅÊÇ¯ÅÌÌ® ®Å®®ÉÅ®ÐÈ Ë®®ÇÅÇÌÉ ËÐÎ
®¯Ì®Ð¯¯Ì¯® ¹·ÁÀ± ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ²³ ÒÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ®¯ÅÍÌÌ ÌÇÊ Ë®¯Å®ÊÇ ËÐÌÎ
®¯ÌÊÇ¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ± ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ²³ ÒÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ²¶ ¹½³±µ²± Ò¶µ³Á¶À³± ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ ¯ ¯ ¯
®¯ÌÇ®¯¯Ç¯® ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ²¶ ÑÒÂ±²¶·³ ÂÀ³¾¶Á³ Â±À ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ¶ ²±Ä±µÁ³ ¯ ®Å¯¯¯ ®Å¯¯¯
®¯ÌÇÇ¯¯Ê¯® ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ²¶ »¸µ¾±µ½³¸µ¶Á³ ±ÒÁ±Àµ³ Â±À ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ¶ ²±Ä±µÁ³ ÌÅÍÇ® ®¯Å¯¯¯ ÈÅÇÍÐ ÉÆÎ

®¯ÌÇÇ¯¯Ç¯® ¹·ÁÀ± ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ²³ ÒÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ²¶ »¸µ¾±µ½³¸µ¶Á³ ±ÒÁ±Àµ³ ÊÊÐ ¯ ËÊÊÐ Ë®¯¯Î
®¯ÉÈÇ¯¯®¯® »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ¶² ±µÁ³ µ¸µ ÂÀ¸Ø³Á ±² ¶ÒÒ¸´³¶½³¸µ³ ²³ ¾¸·¸µÁ¶À³¶Á¸ ®®ÍÅ®ÇÆ ®Ê¯ÅÊÌ¯ ÈÅ®®Ê ÈÎ
®¯ÉÌÌ¯¯®¯® »¸µÒÃ·±µ½± Ò¶µ³Á¶À³± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÉÈÍÅÍÊÊ ÉÉÌÅÊÐÌ ÊÆÅÍÉÇ ÈÎ
®¯ÉÌÉ¯¯®¯® »¸µÒÃ·±µ½± Ò¶µ³Á¶À³± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ ÐÅÌÆ¯ ®¯ÅÍÆ¯ ®Å®¯¯ ®®Î
®¯ÉÌÉ¯¯Ê¯® »¸µÒÃ·±µ½± Ò¶µ³Á¶À³± ²¶ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ÇÇÅÍ¯¯ ÇÇÅÍ¯¯ ¯ ¯Î
®¯ÉÉÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÂÀ¸¾³µ´³¶ ÌÈÈÅÉÈÈ ÈÆÆÅÈÆÆ ËÌÍÅÊÌÍ Ë®¯Î
®¯ÉÉÉ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯ ¯ ¯
®¯ÉÉÐ¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯ ¯ ¯
®®¯Ê®¯¯®¯® ¹ÒÒ³´ÃÀ¶½³¸µ³ Â±À À±ÒÂ¸µÒ¶Ö³·³Á¶ä ´³¾³·± ®Í¯ÅÍÉ® ®É¯Å¯¯¯ ÐÅÇÊÐ ÍÎ
®®¯ÊÇ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± ¶ÒÒ³´ÃÀ¶½³¸µ³ ®¯ÊÅ®ÌÐ ®®¯Å¯¯¯ ÉÅÆÈ® ÆÎ
®®¯ÊÌ¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ÆÅ¯ÈÍ ¯ ËÆÅ¯ÈÍ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ¯ ¯ ¯

®®¯ÊÐ¯Ê¯®¯ ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ¯ ÊÍÅ¯¯¯ ÊÍÅ¯¯¯
®®¯ÊÐ¯¯É¯® ÛÂ±Ò± Â¸ÒÁ¶·³ ÌÍÅÍÌÍ ÌÌÅ¯¯¯ Ë®ÅÍÌÍ ËÇÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Æ Û±À¾³½³ ²³ ¿±²³¶½³¸µ± ´Ã·ÁÃÀ¶·±ã·³µÄÃ³ÒÁ³´¶ ¯ ¯ ¯
®®¯Ç®¯¯®¯® »¸µÒÃ·±µ½± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ®ÆÅÐÍÇ ÍÊÅÍ¯¯ ÈÇÅÍÇÉ ÊÇ¯Î
®®¯ÇÌ¯¯®¯® »¸µÒÃ·±µ½± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ¯ Ê¯Å¯¯¯ Ê¯Å¯¯¯
®®¯ÈÇ¯¯È¯® ¹ÒÒ³ÒÁ±µ½¶ À±·³Ä³¸Ò¶ ®ÉÅÉÇÍ ®ÉÅ¯¯¯ ËÉÇÍ ËÈÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ ®ÇÍ Ì¯¯ ÇÍÈ ÊÍÉÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Í ¹·ÁÀ± Á¶ÒÒ± ± ³¿Â¸ÒÁ± µ¸µ ÒÃ· À±²²³Á¸ ÆÌÊ ÉÅ¯¯¯ ÍÅ®ÈÆ ÉÊÊÎ
®ÈÌ¯®¯¯®®¯ ºß¹ ³µ²±ÁÀ¶³Ö³·± ¶´ÚÃ³ÒÁ³ ³µÁ±À´¸¿Â¶µÕ Â±À Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ± µ¸µ ®¯ÅÍÌÉ ÌÅ¯¯¯ ËÌÅÍÌÉ ËÌÇÎ
®ÈÌ¯É¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± ÒÂ±Ò± ÂÀ¸´±ÒÒÃ¶·³ ÈÆÅ¯Í¯ ÌÌÅ¯¯¯ ÍÅÐÈ¯ ®ÈÎ
®ÈÌ¯É¯¯Ê¯® ¹ÖÖÃ¸µ³ Â¶ÒÒ³¾³ Ê ¯ ËÊ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Í ¹·ÁÀ³ ´¸ÒÁ³ ÊÈ¯ÅÐÊÆ ®®ÆÅ¯Ê® Ë®ÊÊÅÐ¯É ËÌ®Î
®ÐÌ¯®¯¯®¯® Ñµ±À³ ± ´¸¿¿³ÒÒ³¸µ³ Ö¶µ´¶À³± ± ²³ ´ã´ Â¸ÒÁ¶·± È ¯ ËÈ Ë®¯¯Î
Ê®Ì¯Ì¯¯®¯® Ü³Ò¶À´³¿±µÁ³ Ä±ÒÁ³¸µ± ²³À±ÁÁ¶ Ò³µ³ÒÁÀ³ ¯ ÇÅ¯¯¯ ÇÅ¯¯¯
Ê®Ì¯Ð¯¯®¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ®¯ÅÐÍÐ ÇÌÅÇÌÈ ÊÈÅÇÆÌ ÊÊÊÎ
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯Ç Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ÊÅ¯Ð¯ ¯ ËÊÅ¯Ð¯ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯È Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ÌÅÍÊÇ ¯ ËÌÅÍÊÇ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÉ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ¯ ¯ ¯
Ê®ÌÈÇ¯¯®¯® ¹·ÁÀ± ³µÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ®Å®ÆÐ ¯ Ë®Å®ÆÐ Ë®¯¯Î
®ÉÌ¯®¯¯®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ³ Â±À ´¶ÃÒ± ´³¾³·³ ±² ¸µ±À³ ÂÀ¸´±ÒÒÃ¶·³ ¯ Ì¯Å¯¯¯ Ì¯Å¯¯¯
®ÉÌ¯Ç¯¯®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ³ Â±À ´¸µÁ±µ½³¸Ò¸ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± Ê¯Å¯¯¯ Ê¯Å¯¯¯ ¯ ¯Î
®ÉÌ¯É¯¯®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ³ Â±À ´¸Â±ÀÁÃÀ¶ ²³À±ÁÁ¶ ²±³ À³Ò´Ù³ Þ¶ÃÁ¸¶ÒÒ³´ÃÀ¶½³¸µ±á ®ÅÉÉ¯ÅÐÇÇ ÊÅ¯¯¯Å¯¯¯ ÊÊÐÅ¯ÍÉ ®ÇÎ
®ÉÌÇÇ¯¯È¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ ¶· Ø¸µ²¸ ÒÂ±Ò± ·±Ä¶·³ ÉÆÅÊÉÈ ÊÌÅ¯¯¯ ËÌÇÅÊÉÈ ËÍÆÎ

åæçèéêæë ìíí�îìí �ffðêó åænæêðló ôðõöæêóð ÷øùú
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ «�­�ª�«�ª «5���ª¬ -«�ª5ª��¬­ -©«¤
®¯ÉÌÉ¯¯®¯® »¸µÒÃ·±µ½± Ò¶µ³Á¶À³± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ ÉÐÅÊÍÊ ®®ÌÅ¯¯¯ ÇÌÅÉÇÆ ÈÌÎ
®¯ÉÆÇ¯¯Æ¯® Û±À¾³½³ ²³ Ò±À¾³´± Ò¶µ³Á¶À³ Í¯®ÅÐ¯Æ ¯ ËÍ¯®ÅÐ¯Æ Ë®¯¯Î
®®¯¯Ç¯¯®¯® ÔÃ·³½³± ÊÈÅÆÉ® ¯ ËÊÈÅÆÉ® Ë®¯¯Î
®®¯®®¯¯®¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ± ·¸Ä³ÒÁ³´¶ ÉÆÅ¯Æ¯ ¯ ËÉÆÅ¯Æ¯ Ë®¯¯Î
®®¯Ê®¯¯®¯® ¹ÒÒ³´ÃÀ¶½³¸µ³ Â±À À±ÒÂ¸µÒ¶Ö³·³Á¶ä ´³¾³·± ÆÊÇ ÇÅ¯¯¯ ÊÅ®ÉÉ ÊÍÌÎ
®®¯ÊÇ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± ¶ÒÒ³´ÃÀ¶½³¸µ³ ÈÅ®Ê® ÆÅ¯¯¯ ÇÅÆÉÐ ÐÈÎ
®®¯ÊÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ÊÇÅÇÍÐ ÊÈÅ¯¯¯ ÍÇ® ÇÎ

®®¯ÊÐ¯¯Ê¯® Û±À¾³½³ ²³ Ò±À¾³´± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ÌÌÐÅÌÈÆ ¯ ËÌÌÐÅÌÈÆ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯® Û±À¾³½³ ²³ ß³Ä³·¶µ½¶ ÍÉÅ®¯¯ ¯ ËÍÉÅ®¯¯ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Ç Û±À¾³½³ ²³ Ä±ÒÁ³¸µ± ²±³ ¿¶Ä¶½½³µ³ ÇÍÅÍ¯¯ ¯ ËÇÍÅÍ¯¯ Ë®¯¯Î
®®Ì¯É¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ± À³Â¶À¶½³¸µ± ¶³ ¿¸Ö³·³ ± ¶ÀÀ±²³ ®®ÈÅÊ¯È ¯ Ë®®ÈÅÊ¯È Ë®¯¯Î
®®Ì®®¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± ³µØ¸À¿¶Á³´Ù± ÉÅÍÊÌ ¯ ËÉÅÍÊÌ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ Í¯ ÈÆ Ë®Ê ËÊ¯Î
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯Ç Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ÍÅÌÍÇ ¯ ËÍÅÌÍÇ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯È Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¯ ¯ ¯

åæçèéêæë ìíí2ììí ôT� ôéléõnð ÷øùú
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ û¬�55� û5��«� -���ª� -ª¤
®¯¯ÊÐ¯ÊÇ¯® »±··Ã·± ± Á±ÒÒÃÁ³ Ã¿¶µ³ Â±À ÁÀ¶Â³¶µÁ¸ ¶´ÚÃ³ÒÁ¶Á³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯ ¯ ¯
®¯ÉÉÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÂÀ¸¾³µ´³¶ ÌÇÅÈÈÇ ÌÉÅÈÉ® ÈÅ¯ÊÆ ÆÎ
®¯ÉÉÉ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÉÅÆÇÇ ÌÅÐÈ® Ë®ÅÆÐÇ ËÊÈÎ
®¯ÉÆ®¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ±² ÏµÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ ®®ÅÆ¯É ®®ÅÍ¯¯ ËÊ¯É ËÊÎ
®¯ÉÆÇ¯¯É¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ¯ ¯ ¯
®®¯ÊÌ¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ¯ ¯ ¯
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ ÌÊ Ê¯¯ ®ÈÆ ÊÆÌÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Í ¹·ÁÀ± Á¶ÒÒ± ± ³¿Â¸ÒÁ± µ¸µ ÒÃ· À±²²³Á¸ ¯ ¯ ¯
Ê®Ì¯Ð¯¯®¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯ ¯ ¯
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯Ç Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ¯ ¯ ¯
Ê®ÌÈÇ¯¯®¯® ¹·ÁÀ± ³µÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ÌÅÈ®Æ ¯ ËÌÅÈ®Æ Ë®¯¯Î

åæçèéêæë ìíí22ìí ôT� ôðõöæêóð ÷øùú
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ «�«��55 «�«��55 � �¤
®¯¯®Ç¯¯®¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ¯ ¯ ¯
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯Ç Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ¯ ¯ ¯
®¯¯®®¯¯®¯® Û¶µÄÃ± ±² ±¿¸´¸¿Â¸µ±µÁ³ Ò±µ½¶ ´¸²³´± ¹º» ®Ê®ÅÇÌÌ ®Ê®ÅÇÌÌ ¯ ¯Î
Ê®ÌÈÇ¯¯®¯® ¹·ÁÀ± ³µÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ¯ ¯ ¯



åæçèéêæë ìíì3íìí ø�T ôéléõnð ÷øùú
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ «ª�û­5�û¬­ «��¬­¬���� -«�¬©û�ª­ª -«�¤
®¯¯®Ç¯¯®¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ÍÊ¯ ®Å¯¯¯ ÇÆ¯ Í®Î
®¯¯®Ç¯¯Ê¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ³¿Â³¶µÁ¶Ö³·³ µ¸µ ¶ÁÁ³¾³ ¯ ¯ ¯
®¯¯ÊÉ¯¯Ì¯® ¹·ÁÀ³ Ö±µ³ ± ÂÀ¸²¸ÁÁ³ Ò¶µ³Á¶À³ ÆÍÍ ®Å¯¯¯ ®ÇÈ ®ÌÎ
100��00101 °¶Á±À³¶·± ²³ ÄÃ¶À²¶À¸Ö¶¼ ÂÃ·³½³¶ ±´¸µ¾³¾±µ½¶ ¯ ®Å¯¯¯ ®Å¯¯¯
®¯¯ÇÉ¯¯®¯® ÛÃÂÂ¸ÀÁ³ ³µØ¸À¿¶Á³´³ Ð¯ Ê¯¯ ®®¯ ®ÊÊÎ
®¯¯ÇÉ¯¯Ç¯® Û¸ØÁt¶À± ¶ À¶Â³²¶ ¸ÖÒ¸·±Ò´±µ½¶ ¯ ¯ ¯
®¯¯ÇÐ¯¯®¯® ¹ÀÁ³´¸·³ Á±´µ³´³ Â±À ¿¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¸À²³µ¶À³¶ ÍÊÈ ®Å¯¯¯ ÇÉÍ Í¯Î
®¯¯È®¯¯®¯® ¹·ÁÀ¸ ¿¶Á±À³¶·± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³¸ ÉÅÉ¯Ð ÉÅ¯¯¯ ËÉ¯Ð ËÐÎ
®¯¯È®¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ³ Ö±µ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ À¶Â³²¶ ¸ÖÒ¸·±Ò´±µ½¶ ÇÅÐÉÈ ÌÅ¯¯¯ ®Å¯ÊÍ ÊÍÎ
®¯ÉÉÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÂÀ¸¾³µ´³¶ ¯ ¯ ¯
®®¯®®¯¯®¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ± ·¸Ä³ÒÁ³´¶ ®ÊÍÅÌÈÊ ®ÊÌÅ¯¯¯ Ë®ÅÌÈÊ Ë®Î
®®¯®Ì¯¯®¯® UÁ±µ½± Á±·±Ø¸µ³´Ù± ÇÍÍÅÇ¯® È¯¯Å¯¯¯ ÇÇÅÍÐÐ ÐÎ
®®¯®É¯¯®¯® Ïµ±ÀÄ³¶ ±·±ÁÁÀ³´¶ ÌÅ¯ÉÇÅ¯ÇÉ ÇÅÐ¯ÍÅ¯¯¯ Ë®Å®ÍÉÅ¯ÇÉ ËÊÇÎ
®®¯®Ð¯¯®¯® ¹´ÚÃ¶ ÇÌÇÅ¯ÍÌ ÇÌ¯Å¯¯¯ ËÇÅ¯ÍÌ Ë®Î
®®¯¯É¯¯®¯® Ü³Ò´¶·²¶¿±µÁ¸ ÊÅÐ®ÊÅ¯¯¯ ÇÅÇÊ¯Å¯¯¯ È¯ÆÅ¯¯¯ ®ÈÎ
®ÉÌ¯Ð¯¯Ç¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ ¶· Ø¸µ²¸ À³Ò´Ù³ ÆÐÐÅ¯¯¯ ¯ ËÆÐÐÅ¯¯¯ Ë®¯¯Î
®®¯®Ð¯¯Ê¯® Ó¶Ò ¯ ¯ ¯
®®¯ÊÌ¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ®Í¯Å®ÉÇ ¯ Ë®Í¯Å®ÉÇ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ®ÐÌ Ê¯¯ Ì ÇÎ
110��0�00� Û±À¾³½³ ²³ Ä±ÒÁ³¸µ± ²±Ä·³ ¶À´Ù³¾³ ¶½³±µ²¶·³ ÍÅÉÇÈ ÆÅÍÍÊ ®ÅÐÊÆ ÊÐÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯®¯ ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ÊÍÈÅÈÌ¯ ÊÌ¯Å¯¯¯ Ë®ÈÅÈÌ¯ ËÌÎ
®®¯ÇÌ¯¯®¯® »¸µÒÃ·±µ½± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ÌÌÅÈÈÈ Ì¯Å¯¯¯ ËÌÅÈÈÈ Ë®¯Î
®®Ì¯®¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ³¿¿¸Ö³·³ ± Â±ÀÁ³µ±µ½± ÇÉÐÅÈÌÊ Ç¯¯Å¯¯¯ ËÉÐÅÈÌÊ ËÊ®Î
®®Ì¯Ç¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ³¿Â³¶µÁ³ ± ¿¶´´Ù³µ¶À³ ®ÅÐÍÌÅÉÉÉ ®ÅÆ¯¯Å¯¯¯ Ë®ÍÌÅÉÉÉ ËÆÎ
®®Ì¯Ì¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± Ò¶µ³Á¶À³± ®ÅÈÌ®ÅÐÌÊ ®ÅÍÇÍÅÊÈÌ ®ÆÈÅÊÐÇ ®ÇÎ
®®Ì¯É¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ± À³Â¶À¶½³¸µ± ¶³ ¿¸Ö³·³ ± ¶ÀÀ±²³ É¯ÅÌ¯Ì ÐÇÅ¯¯¯ ÊÊÅÈÐÌ ÇÊÎ
®®Ì¯Ð¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶ÃÁ¸¿±½½³ ¯ ¯ ¯
®®Ì®®¯¯Ç¯® ¹·ÁÀ± ¿¶µÃÁ±µ½³¸µ³ ÉÇ Ê¯¯ ®ÊÉ ®ÉÇÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ Æ ¯ ËÆ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ç âÀ³ÖÃÁ³ ·¸´¶·³ ÒÃÄ·³ ³¿¿¸Ö³·³ ÊÆÅÆÇ¯ Ê¯Å¯¯¯ ËÆÅÆÇ¯ ËÇ®Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯È â¶ÒÒ¶ À³Ø³ÃÁ³ ÊÆÉÅÍÐ¯ ÊÆÌÅ¯¯¯ ËÊÅÍÐ¯ Ë®Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ì ¹·ÁÀ³ ÁÀ³ÖÃÁ³ ·¸´¶·³ ÆÅÆÌÍ ®ÊÅ¯¯¯ ÇÅ®ÈÈ ÇÌÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Í ¹·ÁÀ± Á¶ÒÒ± ± ³¿Â¸ÒÁ± µ¸µ ÒÃ· À±²²³Á¸ ÆÍÅÇÉÍ ®¯¯Å¯¯¯ ®ÇÅÍÊÈ ®ÍÎ
®ÈÌ¯®¯¯®®¯ ºß¹ ³µ²±ÁÀ¶³Ö³·± ¶´ÚÃ³ÒÁ³ ³µÁ±À´¸¿Â¶µÕ Â±À Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ± µ¸µ ÇÆ ®¯¯ ÍÊ ®ÍÇÎ
®ÈÌ¯É¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± ÒÂ±Ò± ÂÀ¸´±ÒÒÃ¶·³ ®ÅÉÊ¯ ¯ Ë®ÅÉÊ¯ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Í ¹·ÁÀ³ ´¸ÒÁ³ ÊÅÈÍ¯ ÊÅ¯¯¯ ËÈÍ¯ Ë®ÐÎ
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯È Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ®È®ÅÊÇ¯ ®ÈÐÅÇÆÊ ÆÅ®Ì® ÍÎ
Ê®ÌÈ®¯¯®¯® ºµÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ö±µ³ ± Ò±À¾³½³ ÈÌÈ ¯ ËÈÌÈ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÈÇ¯¯®¯® ¹·ÁÀ± ³µÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ®¯ÐÅÌÇÐ ÈÈÅÇÇÇ ËÍÌÅÊ¯Í ËÍ¯Î

åæçèéêæë ìíí3îìí ø�T ôðõöæêóð ÷øùú
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ ªû�­�© � -ªû�­�© -«��¤
®®Ì¯Ì¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± Ò¶µ³Á¶À³± ÇÈÅÌÆÉ ¯ ËÇÈÅÌÆÉ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Í ¹·ÁÀ³ ´¸ÒÁ³ ¯ ¯ ¯
Ê®ÌÊÉ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ¯ ¯ ¯
®ÈÌ¯®¯¯®¯È â¶ÒÒ¶ À³Ø³ÃÁ³ ®ÇÅ¯ÌÊ ¯ Ë®ÇÅ¯ÌÊ Ë®¯¯Î

åæçèéêæë ìííî6íí ïéêñðzóénæ ôéléõnð
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ «©5�©�5 «¬����© -«��­«­ -û¤
®¯ÉÍÌ¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸ ®ÊÊ ¯ Ë®ÊÊ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÌ¯¯®¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÈÅÉÉÊ ®ÅÌÆ¯ ËÇÅ®ÐÊ ËÍÉÎ
®®¯ÊÐ¯®¯¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ®ÌÅ¯ÊÇ Ê¯Å¯¯¯ ÈÅÐÉÉ ÇÇÎ
®®¯ÊÐ¯®®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÍÐÐ ÊÅÌ¯¯ ®ÅÆ¯® ÊÌÆÎ
®®¯ÊÐ¯®Ê¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ®ÅÈÊ® ÊÅ¯¯¯ ÌÉÐ È®Î
®®¯ÊÐ¯®Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ _ºµØ±À¿³±À³ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÌÉ® ÊÅÌ¯¯ ®ÅÐÊÐ ÇÇÉÎ
®®¯ÊÐ¯®È¯® ÔÅ ÔÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ¶·±ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÈÌ® ®Å¯¯¯ ÌÈÐ ®ÊÊÎ
®®¯ÊÐ¯®Í¯® ÔÅ â±´µ³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÈÈ¯ ®Å¯¯¯ ÌÍ¯ ®ÊÉÎ
®®¯ÊÐ¯®É¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÆÆ ®Å¯¯¯ Ð®Ê ®¯ÈÊÎ
®®¯ÊÐ¯®Æ¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÇÆÈ ®ÅÌ¯¯ ®Å®®Í ÊÐ®Î
®®¯ÊÐ¯®Ð¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÆÌÉ ®ÅÌ¯¯ ÍÈÇ ÉÌÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯®¯ ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ÌÅÈÈ® ®¯Å¯¯¯ ÈÅÌÌÐ ÆÈÎ
®®¯Ì®¯¯®¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ ¯ ÇÅ¯¯¯ ÇÅ¯¯¯
®®¯ÌÇ¯¯®¯® ºµ²±µµ³Á¶ä Â±À ²¸´±µ½¶ ²³ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ÉÅÐÌÆ ¯ ËÉÅÐÌÆ Ë®¯¯Î
®®¯ÌÇ¯¯®¯® ºµ²±µµ³Á¶ä Â±À ²¸´±µ½¶ ²³ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ÈÉÅÇÈÇ ¯ ËÈÉÅÇÈÇ Ë®¯¯Î
®®¯ÌÇ¯¯Ê¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÀ³¾¶Á³ ÐÆÅÇ®É ®®ÉÅÉÊÐ ®ÐÅÈ®Ê Ê¯Î
®®¯ÌÇ¯¯Ê¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÀ³¾¶Á³ ®¯ÅÌÇÉ ®ÌÅ¯¯¯ ÈÅÈÍÇ ÈÊÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ Í®® ®Å¯¯¯ ÇÆÐ ÍÈÎ
Ê®Ì¯Ð¯¯®¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯ ¯ ¯
ÊÊ¯¯®¯¯®¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ¿±²³´¸ ± ¾±Á±À³µ¶À³¸ ¯ ¯ ¯
ÊÊ¯¯®¯¯Ê¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ²³À³Ä±µ½¶ ¯ ¯ ¯
ÊÊ¯¯®¯¯Ç¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ¯ ¯ ¯
ÊÊ¯¯®¯¯È¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ³µØ±À¿³±À³ ÌÈÍ Ì¯¯ ËÈÍ ËÐÎ
ÊÊ¯¯Ç¯¯Ê¯Ç ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± ÇÈÌ Ì¯¯ ®ÌÌ ÈÌÎ

åæçèéêæë ìííî7íí ïéêñðzóénæ ôðõöæêóð
���� ���� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ «5�¬�5 �¬�«�� «���û5 û¬¤
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ Ê ®¯¯ ÐÆ ÈÐ¯¯Î
®®¯ÌÇ¯¯Ê¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÀ³¾¶Á³ ®ÌÅÊÐÇ ®ÌÅ¯¯¯ ËÊÐÇ ËÊÎ
®®¯ÊÐ¯®¯¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ¯ ÇÅ¯¯¯ ÇÅ¯¯¯
®®¯ÊÐ¯®Æ¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ¯ ¯ ¯
®®¯ÊÐ¯®Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ _ºµØ±À¿³±À³ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ¯ ÊÅ¯¯¯ ÊÅ¯¯¯
®®¯Ì®¯¯®¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ ¯ ÇÅ¯¯¯ ÇÅ¯¯¯
®®¯ÌÇ¯¯®¯® ºµ²±µµ³Á¶ä Â±À ²¸´±µ½¶ ²³ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ¯ ¯ ¯
®®¯ÌÇ¯¯®¯® ºµ²±µµ³Á¶ä Â±À ²¸´±µ½¶ ²³ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ÈÐÐ ÊÅÐ¯¯ ÊÅÈ¯® ÈÆ®Î
®®¯ÌÇ¯¯Ê¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÀ³¾¶Á³ ¯ ÊÅ¯¯¯ ÊÅ¯¯¯
®®¯Ì®¯¯®¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ ¯ ¯ ¯
ÊÊ¯¯®¯¯È¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ³µØ±À¿³±À³ ¯ ¯ ¯
ÊÊ¯¯®¯¯Ç¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ®Ç ¯ Ë®Ç Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯®¯¯È¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ³µØ±À¿³±À³ ®Æ ®¯¯ ÆÊ ÈÍÐÎ

åæçèéêæë ��ø
���¥¦B����� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

�¨�¦�¨ �«�©­û�­û© �«�­�5�55� -�ª��«�­ -�¤
¯®ÌÌÉ¯¯®¯® Ý±Ä±µ½¶ ¶ ÂÀ³¾¶Á³ Â¶Ä¶µÁ³ Â±À ¿¶ÄÄ³¸À ´¸¿Ø¸ÀÁ ¶·Ö±ÀÄÙ³±À¸ ÊÆÅÌÐÌ ÊÌ¯Å¯¯¯ ÊÊ®ÅÈ¯Ì ÉÉÈÎ
¯®ÌÌÐ¯¯®¯® ¹LÔ Ë Ý±Ä±µ½¶ ¸ÒÂ±²¶·³±À¶ ®®ÅÌÆÉÅÐÈ¯ ®®ÅÌ¯¯Å¯¯¯ ËÆÉÅÐÈ¯ Ë®Î



¯®ÌÍ®¯¯®¯® ¹LÔ Ë ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶¿ÖÃ·¶Á¸À³¶·± ÉÅÆÊÇÅÈ¯Ì ÉÅÆ¯¯Å¯¯¯ ËÊÇÅÈ¯Ì ¯Î
¯®ÌÍÌ¯¯®¯® Ü³´¶¾³ Â±À ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ Ò¶µ³Á¶À³± ³µÁÀ¶¿¸±µ³¶ Ë »¸µÒÃ·±µ½± Þ±x ¶ÀÁÅ ÌÌ ´Å® ·±ÁÁÅ ´á¼ ²á ±² ±x ¶ÀÁÅ ÌÉËÌÆá ÊÅÈÌÉÅ®ÍÉ ÊÅ¯ÊÍÅÊÍ¯ ËÈÇ¯ÅÐ¯É Ë®ÆÎ
¯®ÌÌÉ¯®Ç¯® »±ÀÁ³Ø³´¶½³¸µ³ ¿±²³´¸ ·±Ä¶·³ ¶ ÂÀ³¾¶Á³ ®ÐÅ¯Æ¯ ®ÌÅ¯¯¯ ËÈÅ¯Æ¯ ËÊ®Î
¯®ÌÍÉ¯¯®¯® Ü³´¶¾³ Â±À ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ Ò¶µ³Á¶À³± ³µÁÀ¶¿¸±µ³¶ Ë »¸µÒÃ·±µ½± Þ±x ¶ÀÁÅ ÌÌ ´Å® ·±ÁÁÅ ´á¼ ²á ±² ±x ¶ÀÁÅ ÌÉËÌÆá Þ¹½³±µ²± Ò¶µ³Á¶À³± ÂÃÖÖ·³´Ù± ²± ÇÈÅÇÐÊ ÇÇÅÍÍ¯ ËÉÇÊ ËÊÎ
Ê®¯®Ð¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± ¶ÁÁ³¾± ¾±ÀÒ¸ Á±À½³ ®ÈÅÐÐÍ ÍÇ® Ë®ÈÅÇÍÈ ËÐÍÎ
¯®ÌÌÉ¯¯È¯® »¸µÒÃ·±µ½± Ò¶µ³Á¶À³± ¶ ÂÀ³¾¶Á³ Ë ¯ ¯
¯Ê¯®®¯¯®¯Ê »¸µÒÃ·±µ½± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± Â±À ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÞØÃ¸À³ ¸À¶À³¸ ²³ Ò±À¾³½³¸á Ë ¯ ¯
¯®Ì®É¯®Ê¯® »±ÀÁ³Ø³´¶½³¸µ³ ¿±²³´¸ Ë ·±Ä¶·³ ±À¸Ä¶Á± ¶² ¹½³±µ²± Ò¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë ¯ ¯
¯®Ì®Ð¯®®¯® »¸µÒÃ·±µ½± Û¶µ³Á¶À³± ¶² ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ Ë ¯ ¯
¯®Ì®Ð¯®È¯® »±ÀÁ³Ø³´¶½³¸µ³ ¿±²³´¸ ·±Ä¶·³ ±À¸Ä¶Á± ¶² ÏµÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ Ë ¯ ¯
¯Ê¯ÊÌ¯¯È¯Ê Ü³¿Ö¸ÀÒ¸ ÒÂ±Ò± Ö¸··¸ ÊÅÍ®È ¯ ËÊÅÍ®È Ë®¯¯Î
¯Ê¯ÊÌ¯¯È¯Í ¹·ÁÀ³ À³¿Ö¸ÀÒ³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ Í ¯ ËÍ Ë®¯¯Î
Ê®¯ÇÌ¯¯®¯® ¹·ÁÀ± ³µÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± ¶ÁÁ³¾± ¾ãÁ±À½³ Ì®ÍË ¯ Ì®Í Ë®¯¯Î

���¥¨ «û�ûû¬��¬¬ «¬��û«�©©û ª©��û�© �¤
®Ê¯¯®¯¯Ê¯® ¹ØØ³ÁÁ³ ÃÁ³·³½½¸ ÒÁÀÃÁÁÃÀ± µ¸µ ¶´´À±²³Á¶Á± ®ÅÉÊÐÅÊ¯Ê ®ÅÐÌ¯Å¯¯¯ ÊÊ¯ÅÉÐÆ ®ÇÎ
®¯ÉÊÐ¯¯®¯® ¹LÔ Ë Ý±Ä±µ½¶ ¸ÒÂ±²¶·³±À¶ ÞÂ±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ±á ÌÅ®É®ÅÇÈÍ ÌÅÌ¯¯Å¯¯¯ ÇÊÆÅÍÌÈ ÍÎ
®¯ÉÊÐ¯¯®¯Ê ¹LÔ Ë Ý±Ä±µ½¶ ¸ÒÂ±²¶·³±À¶ ÞÂ±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸á ®ÅÐÇÊÅ®ÍÌ ®ÅÐ¯¯Å¯¯¯ ËÇÊÅ®ÍÌ ËÊÎ
®¯ÉÇ®¯¯®¯® ¹LÔ Ë ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶¿ÖÃ·¶Á¸À³¶·± ÞÂ±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ±á ÈÅÉÇÉÅÊÉÈ ÈÅÆ¯¯Å¯¯¯ ÍÊÅÉÊÍ ®Î
®¯ÉÇ®¯¯®¯Ê ¹LÔ Ë ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶¿ÖÃ·¶Á¸À³¶·± ÞÂ±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸á ®ÅÇÈÉÅÍ¯Æ ®ÅÇÌ¯Å¯¯¯ ÊÅÇÐÊ ¯Î
®¯ÉÇÌ¯¯®¯® »¸¿Â¶ÀÁ±´³Â¶½³¸µ± ¶· Â±ÀÒ¸µ¶·± Â±À ¶ÁÁÅ ·³Ö±À¸ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ¶·± ³µÁÀ¶¿¸±µ³¶ Ë »¸µÒÃ·±µ½± Þ±x ¶ÀÁÅ ÌÌ ´Å® ·±ÁÁÅ ´á¼ ²á ±² ±x ¹ÀÁÅ ÌÉËÌÆá ®ÅÐÇ¯ÅÐÌÐ ®ÅÉÌ¯Å¯¯¯ Ë®Æ¯ÅÐÌÐ ËÐÎ
®¯ÉÇÐ¯¯®¯® »¸¿Â¶ÀÁ±´³Â¶½³¸µ± ¶· Â±ÀÒ¸µ¶·± Â±À ¶·ÁÀ± ´¸µÒÃ·±µ½± Ò¶µ³Á¶À³± Ë ¯ ¯
®¯ÉÌÐ¯¯®¯® Ý±Ä±µ½¶ ³µ ·³Ö±À¶ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ± ¶½³±µ²¶·± ÞÛ³¿³·Ë¹LÔ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ±á Ë ¯ ¯
®¯ÉÌÐ¯¯®¯Ê Ý±Ä±µ½¶ ³µ ·³Ö±À¶ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ± ¶½³±µ²¶·± ÞÛ³¿³·Ë¹LÔ Â±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸á Ë ¯ ¯
®¯ÉÉÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÂÀ¸¾³µ´³¶ Ë ¯ ¯
®ÊÌ¯Ç¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅÝ ®®® ¯ Ë®®® Ë®¯¯Î
®ÊÌ®Ì¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÝ ÊÈ ¯ ËÊÈ Ë®¯¯Î
®ÊÌ®Ì¯¯Í¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÝ Ê¯Ç ¯ ËÊ¯Ç Ë®¯¯Î
®ÇÌ¯Ð¯¯Ç¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅÝ ÆÈ ¯ ËÆÈ Ë®¯¯Î
®È¯¯®¯¯Ç¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅºNÝ ÊÐÐ ¯ ËÊÐÐ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ ®Å®ÌÊ ¯ Ë®Å®ÌÊ Ë®¯¯Î
®ÉÌÇÇ¯®®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ Ø¸µ²¸ Â±À ¸µ±À³ ¹LÔ Ê®ÅÐÐÍ Ê®ÅÐÐÍ ¯ ¯Î
Ê®ÌÊÉ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ Ë ¯ ¯
ÊÊ¯¯®¯¯Æ¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Á±´µ³´¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ®ÅÆ®Ç ¯ Ë®ÅÆ®Ç Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯Ç¯¯®¯È ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± Ë ¯ ¯
ÊÊ¯¯Ì¯¯®¯® ºÜ¹Ô L³Ö±À¶ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ± ³µÁÀ¶¿¸±µ³¶ Ð¯ÈÅ¯ÌÊ Ð¯¯Å¯¯¯ ËÈÅ¯ÌÊ ¯Î
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¥�¥¦§� �¨�¦�¨ �««���ª��ª5 «©û��«û�5�� -«��û¬­�¬«� -û¤
¯¯®¯®¯¯Ç¯® »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ Ø³µ¶·³½½¶Á³ ®ÅÆÈ®ÅÊÐÉ ®ÅÇÇÊÅÊÌ® ËÌ¯ÐÅ¯ÈÍ ËÊÆÎ
¯¯®¯®¯¯È¯® »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ Ø³µ¶·³½½¶Á³ ²¶ ÓÛ¹ ®Å¯¯ÐÅ¯ÌÉ Í¯ÇÅ®ÇÇ ËÈ¯ÌÅÐÊÈ ËÈ¯Î
¯¯®¯®¯¯Í¯® ÔÀ¸Ä±ÁÁ³ ± ØÃµ½³¸µ³ Ë ÔÀ¸µÁ¸ Û¸´´¸ÀÒ¸ Ë ®Å®ÌÍÅÈÆÉ ®Å®ÌÍÅÈÆÉ
¯¯®¯®¯¯É¯Ç ÔÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ³ Û¶µ³Á¶À³± Ë Uµ³¾±ÀÒ³Á¶ä ÈÊÅÌÐÉ ÈÊÅÌÐÉ ¯ ¯Î
¯¯®¯®¯¯É¯È âÀ¶Â³¶µÁ³ ÇÆ¯Å¯¯¯ ÇÆ¯Å¯¯¯ ¯ ¯Î
¯¯®¯®¯¯É¯Í ¹·ÁÀ³ ÔÀ¸Ä±ÁÁ³ ± FÃµ½³¸µ³ ÊÇÅ¯ÆÇÅÉ¯Ê Ê®ÅÌÆÉÅÉÐ¯ Ë®ÅÈÐÌÅÐ®Ê ËÍÎ
¯¯®¯®¯¯Ð¯® F³µ¶µ½³¶¿±µÁ¸ ³µ²³ÒÁ³µÁ¸ Ë ¶·ÁÀ¸ ÐÅÍÍÌÅ¯ÉÆ ®¯ÅÊÇ®ÅÌÇÊ ÌÍÍÅÈÌÈ ÍÎ
¯¯®¯Ç¯¯®¯® »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ¾³µ´¸·¶Á³ ²¶ FÛN Þ²±··ä±Ò±À´³½³¸á ®ÅÆÐ®ÅÇÆÍ ÆÐÅÌÌÍ Ë®ÅÆ¯®ÅÆÇ¯ ËÐÌÎ
¯¯®¯É¯¯®¯® Ü³Ò¸ÀÒ± À±Ä³¸µ¶·³ ± Ø³Ò´¶·³Á¶ä ¶ Ä¶À¶µ½³¶ ²±··ä±ÚÃ³·³ÖÀ³¸ ²±· ÛÛÜ Þ±xÁÀ¶ Ø¸µ²¸ Ë ´¸Â±ÀÁÃÀ¶ LÏ¹á ÈÌÌÅ¯Ç¯ ËÈÌÌÅ¯Ç¯ Ë®¯¯Î
¯¯®®Ç¯¯®¯® »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ ¹½³±µ²±UÒ· ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¾³µ´¸·¶Á³ ®¯ÊÅÌ¯¯ ¯ Ë®¯ÊÅÌ¯¯ Ë®¯¯Î
¯¯®®Ç¯¯®¯Ê »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ ¹½³±µ²± ÑÒÂ±²¶·³±À± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¾³µ´¸·¶Á³ ÊÊÊÅ®¯¯ ÇÅÌ¯¯ ËÊ®ÆÅÍ¯¯ ËÐÆÎ
¯¯®®Í¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ³ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ °³µ³ÒÁ±À¸ ²±··¶ Û¶·ÃÁ± Þ±xÁÀ¶ Ø¸µ²¸á ÊÐÆÅÍÊÌ ®ÆÈÅÐÇÊ Ë®®ÇÅÍÐÇ ËÇÆÎ
¯¯®®É¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ³ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ ²³¾±ÀÒ³ ÊÍÇÅ¯¯¯ ÊÌ¯Å¯¯¯ Ë®ÇÅ¯¯¯ ËÌÎ
¯¯®®É¯¯®¯Ç ÛÂ±À³¿±µÁ¶½³¸µ³ ± À³´±À´Ù± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ ®ÐÅÈ¯Ç ®ÐÅÈ¯Ç ¯ ¯Î
¯¯®ÊÇ¯¯®¯® »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ °³µ³ÒÁ±À¸ ²±··¶ Ò¶·ÃÁ± Â±À À³´±À´¶ ´¸ÀÀ±µÁ± ÈÅ®¯ÈÅÊÆÊ ÈÅ®¯ÈÅÊÆÊ ¯ ¯Î
¯¯®ÊÌ¯¯®¯® »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ °³µ³ÒÁ±À¸ ²±··¶ Ò¶·ÃÁ± Â±À À³´±À´¶ Ø³µ¶·³½½¶Á¶ ÈÅ®ÊÆÅ®ÉÆ ÌÅ¯ÆÇÅÇ¯¯ ÐÌÌÅ®ÊÊ ÊÇÎ
¯¯®ÊÉ¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ³ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ Ü±Ä³¸µ± Â±À À³´±À´¶ Ë ÊÊÅ¯¯¯ ÊÊÅ¯¯¯
¯¯®ÊÉ¯¯Ç¯® »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ Â±À À³´±À´¶ ÇÆÅÇÆÊ ÊÅ¯¯¯ÅÌ®É ®ÅÐÍÊÅ®ÇÌ Ì®®ÊÎ
¯¯®ÊÉ¯¯Ç¯Ê »¸µÁÀ³ÖÃÁ¸ ²¶ Ì Â±À ¿³··± ÆÐÊÅ®ÇÐ ÆÐÊÅ®ÇÐ ¯ ¯Î
¯¯®ÊÉ¯¯Ç¯Ç »¸µÁÀ³ÖÃ³ À±Ä³¸µ¶·³ Â±À À³´±À´Ù± ÒÂ±´³¶·³ Ë ¯
¯¯®ÊÉ¯¯Ç¯É »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ »ÅÏÅÏÅ Â±À À³´±À´¶ Ø³µ¶·³½½¶Á¶ ®Å¯Ì¯ÅÍÇÌ Ê¯ÉÅÇÇÊ ËÆÈÇÅÇ¯Ç ËÆ¯Î
¯¯®ÊÉ¯¯Ç¯Æ »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ ¶·ÁÀ³ ±µÁ³ Â±À À³´±À´¶ Ø³µ¶·³½½¶Á¶ Ð®ÐÅÐÊÌ ®ÉÊÅÆÌÇ ËÉÈÉÅ¯É® ËÆ®Î
¯¯®ÊÐ¯¯®¯® »¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á³ Â±À À³´±À´¶ ÇÅÌÈÆÅÐÉÉ ®Å¯ÍÍÅÆÍÍ ËÊÅÈÆÊÅ®®® ËÉ¯Î
¯¯®Ç®¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ´ã±Ò±À´³½³¸ ²¶ ÂÀ³¾¶Á³ ÇÐÅÊ¯Ç ÐÐÅÉÊ¯ Í¯ÅÌ®É ®ÌÈÎ
¯¯Ì¯®¯¯®¯® Ü±ÁÁ³Ø³´¶ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ´ã±Ò±À´³½³¸ ²¶ FÛÜ ³µ²³ÒÁ³µÁ³ Ë ÚÃ¸Á¶ ´¶Â³Á¶À³¶ ®ÇÌÅÐÍ®Ë ËÊÈÈÅÌÇ¯ Ë®¯ÆÅÌÍÐ Æ¯Î
¯¯Ì¯®¯¯®¯Ê Ü±ÁÁ³Ø³´¶ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ´ã±Ò±À´³½³¸ ²¶ FÛÜ ³µ²³ÒÁ³µÁ³ Ë ÔÀ¸Ä±ÁÁ³ ± ØÃµ½³¸µ³ Ë ËÆÊÅÊÌ® ËÆÊÅÊÌ®
¯¯Ì¯®¯¯Ê¯® Ü±ÁÁ³Ø³´¶ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ´ã±Ò±À´³½³¸ ²¶ FÛÜ Ø³µ¶·³½½¶Á³ ÇÍÆÅÈ®ÉË ¯ ÇÍÆÅÈ®É Ë®¯¯Î
¯¯Ì¯Ç¯¯È¯® Ü±ÁÁ³Ø³´¶ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ´ã±Ò±À´³½³¸ ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ Â±À À³´±À´¶ ®ÊÈÅÍÌÇË Ë®ÊÈÅÍÌÇ ¯ ¯Î
¯®¯¯®¯¯Ç¯® UÁ³·³½½¸ Ø¸µ²³ Â±À ÚÃ¸Á± ³µÃÁ³·³½½¶Á± ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²³ ±Ò±À´³½³ ÂÀ±´±²±µÁ³ ¾³µ´¸·¶Á³ ²¶ FÛN Æ¯Å¯®Ç ËÆ¯Å¯®Ç Ë®¯¯Î
¯®¯¯Ì¯¯®¯® UÁ³·³½½¸ Ø¸µ²³ Â±À ÚÃ¸Á± ³µÃÁ³·³½½¶Á± ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²³ ±Ò±À´³½³ ÂÀ±´±²±µÁ³ Â±À À³´±À´¶ Ø³µ¶·³½½¶Á¶ ÇÅ®Ð¯ÅÆ®Ì ÌÅ¯ÊÍÅ®ÆÈ ®ÅÆÇÌÅÇÍÐ ÌÆÎ
¯®¯¯Ì¯¯È¯® UÁ³·³½½¸ Ø¸µ²³ Â±À ÚÃ¸Á± ³µÃÁ³·³½½¶Á± ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²³ ±Ò±À´³½³ ÂÀ±´±²±µÁ³ Â±À À³´±À´¶ Ë ¹·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÇÅ®ÊÐÅ¯Í® ÊÅÇÐÉÅÐÇÆ ËÉÇ®Å®ÊÊ ËÊÇÎ
¯®¯¯É¯¯®¯® UÁ³·³½½¸ Ø¸µ²³ Â±À ÚÃ¸Á± ³µÃÁ³·³½½¶Á± ¶·ÁÀ³ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ¾³µ´¸·¶Á³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á³ ²³ ±Ò±À´³½³ ÂÀ±´±²±µÁ³ ÇÐ¯Å®ÌÍ ËÇÐ¯Å®ÌÍ Ë®¯¯Î
¯®Ì¯®¯¯®¯® Ý±Ä±µ½¶ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ÊÌÅÆÉÉÅÆÆÊ ÊÍÅÐÇÆÅÇ®Ì ®Å¯Í¯ÅÈÇÇ ÈÎ
¯®Ì¯®¯¯Ê¯® Ý±Ä±µ½¶ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ®ÌÅÌÆ®ÅÉÊÈ ®ÉÅÈÆÐÅ®Ð® ®ÅÐ¯ÉÅÈÍÉ ®ÊÎ
¯®Ì¯®¯¯Ç¯® Ý±Ä±µ½¶ ¶ ÒÁÀ¶µ³±À³ ¶ ´¶À³´¸ ¹½³±µ²¶ UÒ· ÈÌ¯ÅÆ®Ð ÈÌ¯Å¯¯¯ ËÆ®Ð ¯Î
¯®Ì¯Ç¯¯®¯® ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ®ÅÉÆÐÅÍÊÊ ®ÅÐÐÍÅÈ¯Ê Ê¯ÍÅÉÆ¯ ®ÊÎ
¯®Ì¯Ç¯¯Ê¯® ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÈÐÉÅÍÍ® ÈÐÆÅÍÊ® ÐÍ¯ ¯Î
¯®Ì¯Ç¯¯Ç¯® ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶ ÒÁÀ¶µ³±À³ ¶ ´¶À³´¸ ¹½³±µ²¶ UÒ· ÆÅÊÐÇ ÊÅ¯¯¯ ËÍÅÊÐÇ ËÉÍÎ
¯®Ì¯Ç¯¯È¯® ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶² ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë ÔÀ¸¾³µ´³¶ ÐÅÐ®È ÍÊÆ ËÐÅÊÆÌ ËÐÈÎ
¯®Ì¯Ç¯¯È¯Ê ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶² ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë FÃ¸À³ ÔÀ¸¾³µ´³¶ Ë ®®ÅÈ®¯ ®®ÅÈ®¯
¯®Ì¯Ç¯Ì¯¯® ÔÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ²³ ÂÀ¸µÁ¸ Ò¸´´¸ÀÒ¸ µ¸µ Ò±ÄÃ³Á± ²¶ À³´¸¾±À¸ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ®ÅÇÈÊÅÌ®Í ®ÅÇÊÇÅÇÇÊ Ë®ÐÅ®ÆÈ Ë®Î
¯®Ì¯Ç¯Ì®¯® ÔÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ²³ ÂÀ¸µÁ¸ Ò¸´´¸ÀÒ¸ µ¸µ Ò±ÄÃ³Á± ²¶ À³´¸¾±À¸ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ì®Å¯ÆÍ Ì¯Å¯Ç® Ë®Å¯ÌÌ ËÊÎ
¯®Ì¯É¯¯®¯® Û¸¿¿³µ³ÒÁÀ¶½³¸µ± Ø¶À¿¶´³ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ®ÈÇÅÍÇÍ ®ÈÍÅÐ®É ÇÅÊÆ® ÊÎ
¯®Ì¯É¯¯Ê¯® Û¸¿¿³µ³ÒÁÀ¶½³¸µ± Ø¶À¿¶´³ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ®ÇÈÅÊÉÇ ÐÆÅÇÉÈ ËÇÌÅÆÐÐ ËÊÉÎ
¯®Ì¯É¯¯Ç¯® Û¸¿¿³µ³ÒÁÀ¶½³¸µ± Ø¶À¿¶´³ ¶ ÒÁÀ¶µ³±À³ ¶ ´¶À³´¸ ¹½³±µ²±UÒ· ÈÐÍ ÇÅ¯¯¯ ÊÅÌ¯È Ì¯ÌÎ
¯®Ì®É¯¯Í¯® »¸µÒÃ·±µ½± Û¶µ³Á¶À³± ¶² ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ÊÐÅÇ¯É ÊÐÅ®ÆÈ Ë®ÊÇ ¯Î
¯®Ì®É¯¯Í¯Ê »¸µÒÃ·±µ½± Û¶µ³Á¶À³± ¶² ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ØÃ¸À³ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ®¯ÅÉÉ® ÉÅ®ÆÈ ËÇÅÌÆÉ ËÇÇÎ
¯®Ì®É¯¯Ð¯® »¸ÀÒ³ ²³ Ø¸À¿¶½³¸µ± ¶² ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë ®ÅÈÊÌ ®ÅÈÊÌ
¯®Ì®É¯®®¯® Ü³´¶¾³ Â±À Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²³¾±ÀÒ³ ± ¶¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë ÔÀ¸¾³µ´³¶ ÌÆÅÉ®Ð ÍÌÅÍ®Ð ÍÅÐ¯¯ ®ÊÎ
¯®Ì®É¯®Ê¯® »±ÀÁ³Ø³´¶½³¸µ³ ¿±²³´¸ Ë ·±Ä¶·³ ±À¸Ä¶Á± ¶² ¹½³±µ²± Ò¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ®ÅÆÉÊ ®ÐÅÍÈÈ ®ÉÅÉÉÊ ÐÌ¯Î
¯®Ì®Ð¯¯É¯® ¹·ÁÀ± ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ²³ ÒÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ Â±À ÒÁÀ¶µ³±À³ Ë Ê¯¯ Ê¯¯
¯®Ì®Ð¯®®¯® »¸µÒÃ·±µ½± Û¶µ³Á¶À³± ¶² ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ÊÌÅÍÆÌ ÊÌÅ¯¯¯ ËÍÆÌ ËÇÎ
¯®ÌÊ®¯¯®¯® Ý±Ä±µ½¶ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ È®ÅÊÆÇÅÇ¯Ð ÈÊÅ¯¯¯Å¯¯¯ É®ÍÅÍÐ® ÊÎ
¯®ÌÊÇ¯¯®¯® ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ ÆÊ¯Å¯®¯ ÐÉÊÅÇÆÍ ®ÌÊÅÇÉÍ ®ÐÎ
¯®ÌÊÇ¯¯Ê¯® ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶² ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ±xÁÀ¶ Ü±Ä³¸µ± ®¯ÅÊ®¯ ÊÅÌÆ¯ ËÉÅÍÇ¯ ËÉÌÎ
¯®ÌÊÇ¯Ì¯¯® ÔÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ÂÀ¸µÁ¸ Ò¸´´¸ÀÒ¸ µ¸µ Ò±ÄÃ³Á± ²¶ À³´¸¾±À¸ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ ÉÈÅÊÐ¯ ÐÌÅÊ®È Ê¯ÅÐÊÈ ÊÆÎ
¯®ÌÊÉ¯¯®¯® Û¸¿¿³µ³ÒÁÀ¶½³¸µ± Ø¶À¿¶´³ ¶ À±Ò³²±µÁ³ ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ ÊÐÈÅÐÈÌ ÊÍÊÅÌÇÆ ËÇÊÅÈ¯É Ë®®Î
¯®ÌÈÌ¯¯®¯® »¸µÒÃ·±µ½± Û¶µ³Á¶À³± ¶² ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ Ê¯ÍÅÉ®Í Ê¯ÌÅ¯¯¯ Ë®ÅÉ®Í Ë®Î
¯®ÌÌÉ¯¯®¯® Ý±Ä±µ½¶ ¶ ÂÀ³¾¶Á³ Â¶Ä¶µÁ³ Â±À ¿¶ÄÄ³¸À ´¸¿Ø¸ÀÁ ¶·Ö±ÀÄÙ³±À¸ ÊÆÅÌÐÌ ÊÌ¯Å¯¯¯ ÊÊ®ÅÈ¯Ì ÉÉÈÎ
¯®ÌÌÉ¯¯®¯Ê Ý±Ä±µ½¶ ¶ ÂÀ³¾¶Á³ Â¶Ä¶µÁ³ Ë ÒÁÀ¶µ³±À³ ®ÌÊÅ¯®¯ ®Í¯Å¯¯¯ ÉÅÐÐ¯ ÌÎ
¯®ÌÌÉ¯¯Ê¯Ê ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶ ÂÀ³¾¶Á³ Â¶Ä¶µÁ³ Ë ÒÁÀ¶µ³±À³ ÇÍÈ ®ÅÌ¯¯ ®Å®ÇÍ Ç®ÊÎ
¯®ÌÌÉ¯¯Ê¯Ç ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶ ÂÀ³¾¶Á³ Â¶Ä¶µÁ³ Ë ¶·ÁÀ¸ ®®ÅÍÐ¯ Ê¯Å®ÈÊ ÆÅÈÌÇ ÉÊÎ
¯®ÌÌÉ¯¯È¯® »¸µÒÃ·±µ½± Ò¶µ³Á¶À³± ¶ ÂÀ³¾¶Á³ ÇÅÇÈÊ ÍÅ¯¯¯ ÊÅÍÌÆ Æ¯Î
¯®ÌÌÉ¯®®¯® »¸¿³Á¶Á¸ ÏÁ³´¸ ®¯ÌÅÉÇÉ ®ÌÆÅÐÌÈ ÌÇÅÊ®É Ì¯Î
¯®ÌÌÉ¯®®¯Ê ÛÂ±À³¿±µÁ¶½³¸µ³ ± À³´±À´Ù± Â±À ÂÀ³¾¶Á³ ÈÈÇÅÉÐÇ ÈÈÇÅÉÐÇ ¯ ¯Î
¯®ÌÌÉ¯®Ê¯® »¶ÀÁ±··± ´·³µ³´Ù± ± À±Ø±ÀÁ³ É¯Å¯ÇÍ É¯Å®Í¯ ®ÊÈ ¯Î
¯®ÌÌÉ¯®Ç¯® »±ÀÁ³Ø³´¶½³¸µ³ ¿±²³´¸ ·±Ä¶·³ ¶ ÂÀ³¾¶Á³ ÊÊÅÍÌÊ ®ÆÅÌÉÊ ËÈÅ¯Æ¯ Ë®ÆÎ
¯®ÌÌÉ¯®È¯® ¹·ÁÀ± ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ¶ ÂÀ³¾¶Á³ ÐÅÐ¯Ð ÊÆ¯ ËÐÅÍÊÐ ËÐÉÎ
¯®ÌÌÐ¯¯®¯® ¹LÔ Ë Ý±Ä±µ½¶ ¸ÒÂ±²¶·³±À¶ ®®ÅÌÆÉÅÐÈ¯ ®®ÅÌ¯¯Å¯¯¯ ËÆÉÅÐÈ¯ Ë®Î
¯®ÌÍ®¯¯®¯® ¹LÔ Ë ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶¿ÖÃ·¶Á¸À³¶·± ÉÅÆÊÇÅÈ¯Ì ÉÅÆ¯¯Å¯¯¯ ËÊÇÅÈ¯Ì ¯Î
¯®ÌÍÌ¯¯®¯® Ü³´¶¾³ Â±À ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ Ò¶µ³Á¶À³± ³µÁÀ¶¿¸±µ³¶ Ë »¸µÒÃ·±µ½± Þ±x ¶ÀÁÅ ÌÌ ´Å® ·±ÁÁÅ ´á¼ ²á ±² ±x ¶ÀÁÅ ÌÉËÌÆá ÊÅÈÌÉÅ®ÍÉ ÊÅ¯ÊÍÅÊÍ¯ ËÈÇ¯ÅÐ¯É Ë®ÆÎ
¯®ÌÍÉ¯¯®¯® Ü³´¶¾³ Â±À ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ Ò¶µ³Á¶À³± ³µÁÀ¶¿¸±µ³¶ Ë »¸µÒÃ·±µ½± Þ±x ¶ÀÁÅ ÌÌ ´Å® ·±ÁÁÅ ´á¼ ²á ±² ±x ¶ÀÁÅ ÌÉËÌÆá Þ¹½³±µ²± Ò¶µ³Á¶À³± ÂÃÖÖ·³´Ù± ²± ®ÍÊÅÇÆÆ ®Ì®Å®Í¯ Ë®®ÅÊÊÆ ËÉÎ
¯Ê¯¯®¯¯®¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ³ ²¶ ¹ÒÒ³´ÃÀ¶½³¸µ³ Ç¯ÅÈÆÆ ÇÈÅÇÊÆ ÇÅÆÇÐ ®ÇÎ
¯Ê¯¯Ì¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ ´¸µ´¸ÀÒ³¼ À±´ÃÂ±À³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ²¶ Â¶ÀÁ± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÊÇÅÉÍÍ ËÊÇÅÉÍÍ Ë®¯¯Î
¯Ê¯¯É¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿¶µ²¶Á¸ ÂÀ±ÒÒ¸ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÉÐÅÈÉÌ ÈÌÅ¯¯¯ ËÇÈÅÈÉÌ ËÈÇÎ
¯Ê¯¯É¯¯Ê¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿¶µ²¶Á¸ ÂÀ±ÒÒ¸ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë Ì¯Å¯¯¯ Ì¯Å¯¯¯
¯Ê¯¯É¯¯Æ¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿¶µ²¶Á¸ ÂÀ±ÒÒ¸ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë ¯
¯Ê¯¯É¯®¯¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿¶µ²¶Á¸ ÂÀ±ÒÒ¸ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÊÍÅÐÐÍ ¯ ËÊÍÅÐÐÍ Ë®¯¯Î
¯Ê¯¯Ð¯®®¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ³ Â±À ²³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë ¯
¯Ê¯¯Ð¯®Ð¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ³ Â±À ´±··Ã·± ± Á±ÒÒÃÁ³ Ã¿¶µ³ Â±À ÁÀ¶Â³¶µÁ¸ ¶´ÚÃ³ÒÁ¶Á³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÌÆÌÅÈ¯Ç ÍÊ¯ÅÈÌÌ ÇÌÅ¯ÌÊ ÍÎ
¯Ê¯®®¯¯Ê¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ³ Â±À Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë ÔÀ¸¾³µ´³¶ ®ÍÅÍ¯¯ Ë®ÍÅÍ¯¯ Ë®¯¯Î
¯Ê¯®®¯¯Ê¯Ê Ü³¿Ö¸ÀÒ³ Â±À Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë FÃ¸À³ ÔÀ¸¾³µ´³¶ Ë ÍÈ ÍÈ
¯Ê¯®®¯¯Ç¯® ¹·ÁÀ³ À³¿Ö¸ÀÒ³ Â±À Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²³¾±ÀÒ³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë ÔÀ¸¾³µ´³¶ ®ÇÐÅÍÊÊ ®¯¯Å¯¯¯ ËÇÐÅÍÊÊ ËÊÆÎ
¯Ê¯®®¯¯Ç¯Ê ¹·ÁÀ³ À³¿Ö¸ÀÒ³ Â±À Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²³¾±ÀÒ³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ë FÃ¸À³ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ®ÈÌÅÈ¯Í ÇÇÍÅ¯¯¯ ®Ð¯ÅÌÐÈ ®Ç®Î
¯Ê¯®Ç¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿¶µ²¶Á¸ ÂÀ±ÒÒ¸ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ Þ¶¾±À±á ÉÊÅÆÇÉ ÌÅÌÊÆ ËÍÉÅÇ¯Ð ËÐÊÎ
¯Ê¯®Ç¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿¶µ²¶Á¸ ÂÀ±ÒÒ¸ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ Þ¶¾±À±á Ë ¯
¯Ê¯®Ç¯¯Í¯® ÔÅ ÔÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ¶·±Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿¶µ²¶Á¸ ÂÀ±ÒÒ¸ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ Þ¶¾±À±á ÐÆÅÐÐÇ ËÐÆÅÐÐÇ Ë®¯¯Î
¯Ê¯®Ç¯¯Ð¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿¶µ²¶Á¸ ÂÀ±ÒÒ¸ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ Þ¶¾±À±á ®¯ÉÅÇ®Í ®¯ÌÅ¯¯¯ ËÊÅÇ®Í ËÊÎ
¯Ê¯®Ç¯®¯¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿¶µ²¶Á¸ ÂÀ±ÒÒ¸ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ Þ¶¾±À±á Ë ÉÅ¯¯¯ ÉÅ¯¯¯
¯Ê¯®Ì¯¯®¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ³ Â±À ´±ÒÒ³¸µ± Ö±µ³ ²³ ´¸µÒÃ¿¸ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ÆÍÆÅÊ¯¯ Æ¯¯Å¯¯¯ ËÍÆÅÊ¯¯ ËÆÎ
¯Ê¯®É¯¯®¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ³ ºN¹ºL Â±À ³µØ¸ÀÁÃµ³ ¶ ²³Â±µ²±µÁ³ ®Ê¯ÅÇÌÊ ®Ê¯Å¯¯¯ ËÇÌÊ ¯Î
¯Ê¯®É¯¯Ê¯Ê ¹·ÁÀ³ À³¿Ö¸ÀÒ³ ²¶ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ®ÍÅÊÈÇÅÐÊÐ ®ÈÅÉ®ÐÅÈ®È Ë®ÅÌÊÈÅÌ®Ì ËÐÎ
¯Ê¯Ê®¯¯®¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ³ ²¶ ¹½³±µ²± Ø¶À¿¶´±ÃÁ³´Ù± Ë Â¶ÕËÖ¶´× ÒÃÂ±À¶¿±µÁ¸ Á±ÁÁ¸ ÒÂ±Ò¶ Ø¶À¿¶´±ÃÁ³´¶ ¸ÒÂ±²¶·³±À¶ ÇÅ®Ð®ÅÈÍÆ ËÇÅ®Ð®ÅÈÍÆ Ë®¯¯Î
¯Ê¯ÊÇ¯®¯¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ¸ Â±À Ô¶Õ Ö¶´× ÒÃ³ ²³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ÊÅÈÊÆÅÐ¯® ËÊÅÈÊÆÅÐ¯® Ë®¯¯Î
¯Ê¯ÊÌ¯¯®¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ³ Â±À ´±ÒÒ³¸µ± Ö±µ³ ²³ ´¸µÒÃ¿¸ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á³ Ì®ÈÅÍÌÉ ÌÌ¯Å¯¯¯ ÇÌÅÇÈÇ ÉÎ



¯Ê¯ÊÌ¯¯Ç¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ³ Â±À ¿±µÒ¶ ÉÇÅÈÉÆ ÉÇÅÈÉÆ ¯ ¯Î
¯Ê¯ÊÌ¯¯Ç¯Ê Ü³¿Ö¸ÀÒ³ ²¶ ²³Â±µ²±µÁ³ Ë ¹·ÁÀ¸ Ì®ÅÍÉÐ ÇÅÊÐÐ ËÈÆÅÇÆ¯ ËÐÈÎ
¯Ê¯ÊÌ¯¯È¯® Ü³¿Ö¸ÀÒ¸ ÒÂ±Ò± Â¸ÒÁ¶·³ ®¯ÅÌ¯È ®¯ÅÌ¯È ¯ ¯Î
¯Ê¯ÊÌ¯¯È¯Ê Ü³¿Ö¸ÀÒ¸ ÒÂ±Ò± Ö¸··¸ ®¯ÇÅÌÆÈ ÐÍÅÍÍÊ ËÍÅÐÊÊ ËÉÎ
¯Ê¯ÊÌ¯¯È¯Ç ¹½³¸µ³ ²³ À³¾¶·Ò¶ ®ÌÅÌÐÈ Ç¯Å¯¯¯ ®ÈÅÈ¯Í ÐÊÎ
¯Ê¯ÊÌ¯¯È¯Í ¹·ÁÀ³ À³¿Ö¸ÀÒ³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ®ÇÉÅÍÉÆ ®ÇÊÅÌ®Ç ËÌÅ®ÍÌ ËÈÎ
¯ÊÌ¯®¯¯®¯® »¸¿Â¶ÀÁ±´³Â¶½³¸µ± Â±À ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ²³ ÒÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶¿ÖÃ·¶Á¸À³¶·± ®ÅÌ¯ÍÅÉÇÆ ®ÅÌ¯®ÅÐÐÆ ËÈÅÉÈ¯ ¯Î
¯ÊÌ¯Ç¯¯®¯® »¸¿Â¶ÀÁ±´³Â¶½³¸µ± Â±À ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ²³ ÔÀ¸µÁ¸ Û¸´´¸ÀÒ¸ ®Æ¯ÅÆÇ® Ê¯¯Å¯¯¯ ®ÐÅ®ÍÐ ®®Î
¯Ç¯¯®¯¯®¯® QÃ¸Á¶ ÃÁ³·³½½¸ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ´ã´¶Â³Á¶·± ²¶ Ø³µ¶µ½³¶¿±µÁ³ ²¶··¸ ÛÁ¶Á¸ µ¸µ À±·¶Á³¾³ ¶ Ö±µ³ ²³ ÂÀ³¿¶ ²¸Á¶½³¸µ± ®ÅÉÈÆÅÐÐÆ ®ÅÉÈÆÅÐÐÆ ¯ ¯Î
¯Ç¯¯Ç¯¯®¯® QÃ¸Á¶ ÃÁ³·³½½¸ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ´ã´¶Â³Á¶·± ²¶ Ø³µ¶µ½³¶¿±µÁ³ ²¶··¶ Ü±Ä³¸µ± µ¸µ À±·¶Á³¾³ ¶ Ö±µ³ ²³ ÂÀ³¿¶ ²¸Á¶½³¸µ± ÇÍÇÅÈÉ¯ ÇÍÇÅÈÉ¯ ¯ ¯Î
¯Ç¯¯Ì¯¯®¯® QÃ¸Á¶ ÃÁ³·³½½¸ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ´ã´¶Â³Á¶·± Â±À Ö±µ³ ²³ ÂÀ³¿¶ ²¸Á¶½³¸µ± ®ÅÇÉÍÅÇÈ® ®ÅÇÉÍÅÇÈ® ¯ ¯Î
¯Ç¯¯É¯¯®¯® QÃ¸Á¶ ³¿ÂÃÁ¶Á¶ ¶··ä±Ò±À´³½³¸ ²±³ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ³µ ´ã ±Ò±À´³½³¸ FÛÜ ²±ÒÁ³µ¶Á³ ¶² ³µ¾±ÒÁ³¿±µÁ³ ÈÐÆÅÉ¯Æ ÈÐÆÅÉ¯Æ ¯ ¯Î
¯Ç¯¯Ð¯¯®¯® QÃ¸Á¶ ³¿ÂÃÁ¶Á¶ ¶··ä±Ò±À´³½³¸ ²±Ä·³ ¶·ÁÀ³ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ³µ ´ã ±Ò±À´³½³¸ ²±ÒÁ³µ¶Á³ ¶² ³µ¾±ÒÁ³¿±µÁ³ ®ÇÐÅÌÍÇ ®ÇÐÅÌÍÇ ¯ ¯Î
¯Ç¯®®¯¯®¯® QÃ¸Á¶ ÃÁ³·³½½¸ ²¸µ¶½³¸µ³ ¾³µ´¸·¶Á± ¶² ³µ¾±ÒÁ³¿±µÁ³ ®ÐÈÅÉ®Ð ®Ç¯ÅÐÌÈ ËÍÇÅÉÍÌ ËÇÇÎ
¯Ç¯®®¯¯Ê¯® QÃ¸Á¶ ÃÁ³·³½½¸ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ´ã´¶Â³Á¶·± ²±³ Ø³µ¶µ½³¶¿±µÁ³ Â±À ³µ¾±ÒÁ³¿±µÁ³ ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ ®®ÇÅ¯ÆÆ ®®ÇÅ®ÍÍ ÉÆ ¯Î
¯È¯¯®¯¯®¯Ê »¸µÒÃ·±µ½± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± Â±À ¶·ÁÀ³ ÞØÃ¸À³ ¸À¶À³¸ ²³ Ò±À¾³½³¸á Ë ÊÌÅÐ¯¯ ÊÌÅÐ¯¯
¯È¯¯Ç¯¯®¯® F³ÁÁ³ ¶ÁÁ³¾³ ÊÉÐÅÇÉÉ ÇÇÆÅÊÈ® ÌÆÅÆÍÈ Ê®Î
¯È¯¯Ç¯¯Ç¯® N¸·±ÄÄ³¸ Ò¶·± ÇÅ¯ÈÍ ÌÅ¯¯¯ ®ÅÐÌÈ ÍÈÎ
¯È¯¯Ì¯¯Ç¯® »¸ÀÒ³ ²³ Ø¸À¿¶½³¸µ± ¶ ÂÀ³¾¶Á³ ÍÈÍ ÊÅÈ¯¯ ®ÅÉÌÈ ÊÉÊÎ
¯È¯¯Ì¯¯Ð¯® UÁ³·³½½¸ Ø¸µ²¸ ¹LÔº ÞLÅ®ÆÐãÊ¯®Êá È®ÐÅÊÊÊ Ì¯¯Å¯¯¯ Æ¯ÅÉÉÆ ®ÐÎ
¯È¯¯Ì¯®¯¯® UÁ³·³½½¸ Ø¸µ²¸ Â±À ³· Ò¸ÒÁ±Äµ¸ ²±··¶ À³´±À´¶ ±² ³· ¿³Ä·³¸À¶¿±µÁ¸ ´¸µÁ³µÃ¸ ÇÌÌÅÍÌÍ È¯¯Å¯¯¯ ÈÈÅÇÈÈ ®ÊÎ
®Æ¯¯®¯¯®¯® ºµÁ±À±ÒÒ³ ¶ÁÁ³¾³ ÒÃ ´¸µÁ¸ Á±Ò¸À±À³¶ Ãµ³´¶ Ê ¯ ËÊ Ë®¯¯Î
®ÆÌ¯Ð¯¯®¯® UÁ³·³ ÒÃ ´¶¿Ö³ Ê®Ì ®ÆÍ ËÊÐ Ë®ÇÎ
Ê®¯¯Ç¯¯®¯® ÏÀ¸Ä¶½³¸µ³ ·³Ö±À¶·³ ÍÅÐÈÉ È¯Å¯¯¯ ÇÇÅ¯ÌÇ ÈÉÍÎ
Ê®¯¯Ì¯¯®¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± ¶ÁÁ³¾± Â±À ¿¸Ö³·³Á¶ä ¾±ÀÒ¸ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÈÉ ¯ ËÈÉ Ë®¯¯Î
Ê®¯¯Ì¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± ¶ÁÁ³¾± ¾±ÀÒ¸ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÊÅÇ®Ç ÌÅÈÐÍ ÇÅ®ÆÊ ®ÇÆÎ
Ê®¯¯Ð¯¯®¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± ¶ÁÁ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶· Â±ÀÒ¸µ¶·± ÊÅ®ÐÐÅÌÈ¯ ËÊÅ®ÐÐÅÌÈ¯ Ë®¯¯Î
Ê®¯®É¯¯®¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± ¶ÁÁ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ö±µ³ ± Ò±À¾³½³ ®ÇÇÅÇ®Í ÉÌÅÈÍÍ ËÌÉÅÆÌ¯ ËÈÇÎ
Ê®¯®Ð¯¯®¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± ¶ÁÁ³¾± Â±À Á³´×±Á ÆÌ ËÆÌ Ë®¯¯Î
Ê®¯®Ð¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± ¶ÁÁ³¾± ¾±ÀÒ¸ Á±À½³ ®ÅÌ¯ÈÅÐÈ¯ ÍÇ® Ë®ÅÌ¯ÈÅÇ¯Æ Ë®¯¯Î
Ê®¯ÊÌ¯¯®¯® ºµÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± ¶ÁÁ³¾± ¾±ÀÒ¸ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ÊÅÇÉÈÅÊ¯Ê ËÊÅÇÉÈÅÊ¯Ê Ë®¯¯Î
Ê®¯ÇÇ¯¯®¯Ê ºµÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± ¶ÁÁ³¾± ¾±ÀÒ¸ Á±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ö±µ³ ± Ò±À¾³½³ ÊÊÌÅÈÇ® ®¯ÉÅÆÍÊ Ë®®ÉÅÌÍÐ ËÌÊÎ
Ê®¯ÇÌ¯¯®¯® ¹·ÁÀ± ³µÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± ¶ÁÁ³¾± ¾ãÁ±À½³ ÌÌ¯ÅÍÆÉ ®Í ËÌÌ¯ÅÍÉ® Ë®¯¯Î

åæçèéêæë ìíííìíí �lèêó Céçèó né øêéòæ	uêð ùê	ónó ÷Téèðlæú
���¥¦B����� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ «��ª©5�­©û ««��¬��û�û -«��«��©­� -«�¤
®¯¯¯É¯¯Ê¯® ¹´ÚÃ³ÒÁ¸ Ò¶µÄÃ± ±² ±¿¸´¸¿Â¸µ±µÁ³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ÞÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ´¸¿Â±µÒ¶Á± ³µ ¿¸Ö³·³Á¶äá ÍÐÆÅÇÆÍ ÉÆÌÅÉÈÐ ÆÉÅÇÍÇ ®ÇÎ
®¯¯ÊÐ¯®Ç¯® Ï¿¸²±À³¾¶Á³ ¶´ÚÃ³ÒÁ¶Á³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÔÀ¸¾³µ´³¶ ÞÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ´¸¿Â±µÒ¶Á± ³µ ¿¸Ö³·³Á¶äá È®ÅÌÊÌ ÊÈÅÍ¯Æ Ë®ÍÅÐ®É ËÈ®Î
®®¯ÊÐ¯¯Ì¯® Û±À¾³½³ Ö¶µ´¶À³ ÊÇÅÉÈÇ ÊÇÅÉÈÇ ¯ ¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ ®®ÈÅÐÐÆ ®®ÈÅÐÐÆ ¯ ¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Í ¹·ÁÀ± Á¶ÒÒ± ± ³¿Â¸ÒÁ± µ¸µ ÒÃ· À±²²³Á¸ Ê ËÊ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ê¯® ¹ÖÖÃ¸µ³ Â¶ÒÒ³¾³ ÇÌ® ¯ ËÇÌ® Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Ì º¾¶ ³µ²±ÁÀ¶³Ö³·± ÞÂÀ¸ËÀ¶Á¶á ÌÇÊ ËÌÇÊ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Í ¹·ÁÀ³ ´¸ÒÁ³ Æ¯ÅÉÇÊË ®ÆÅ¯¯¯ ÐÆÅÉÇÊ Ë®ÊÊÎ
®Ì¯¯®¯¯Ç¯® ¹¿¿¸ÀÁ¶¿±µÁ¸ Ò¸ØÁt¶À± ÌÌÆÅÉ®Æ ÌÌÆÅÉ®Æ ¯ ¯Î
®Ì¯¯®¯¯Ì¯® ¹¿¿¸ÀÁ¶¿±µÁ¸ ³¿¿¸Ö³·³½½¶½³¸µ³ ³¿¿¶Á±À³¶·³ ²³¾±ÀÒ± ®ÉÍÅÆÆÇ ®ÉÍÅÆÆÇ ¯ ¯Î
®ÌÌ¯®¯¯®¯® ¹¿¿¸ÀÁ¶¿±µÁ¸ Ø¶ÖÖÀ³´¶Á³ µ¸µ ÒÁÀÃ¿±µÁ¶·³ ²³ÒÂ¸µ³Ö³·³ ÌÅ®Ì® ÌÅ®Ì® ¯ ¯Î
®ÌÌ¯Ç¯¯®¯® ¹¿¿¸ÀÁ¶¿±µÁ¸ Ø¶ÖÖÀ³´¶Á³ ÒÁÀÃ¿±µÁ¶·³ ³µ²³ÒÂ¸µ³Ö³·³ ÇÅÇÉÊÅÍÈÆ ÇÅÇÉÊÅÍÈÆ ¯ ¯Î
®Í¯¯®¯¯Ê¯® ¹¿¿¸ÀÁ¶¿±µÁ¸ ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± Ò¶µ³Á¶À³± ®ÅÊÊÇÅÌÐÌ ®ÅÊÊÇÅÌÐÌ ¯ ¯Î
®Í¯¯®¯¯Ç¯® ¹¿¿¸ÀÁ¶¿±µÁ¸ ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± ³µØ¸À¿¶Á³´Ù± ®ÍÉÅÐÍ® ®ÍÉÅÐÍ® ¯ ¯Î
®Í¯¯®¯¯È¯® ¹¿¿¸ÀÁ¶¿±µÁ¸ ¶ÃÁ¸¿±½½³ ÌÅÈ¯Í ÌÅÈ¯Í ¯ ¯Î
®Í¯¯®¯¯Ì¯® ¹¿¿¸ÀÁ¶¿±µÁ¸ ¿¸Ö³·³ ± ¶ÀÀ±²³ ÐÈÅÐÍÇ ÐÈÅÐÍÇ ¯ ¯Î
®Í¯¯®¯¯Í¯® ¹¿¿¸ÀÁ¶¿±µÁ¸ Ö±µ³ ÒÁÀÃ¿±µÁ¶·³ ²³¾±ÀÒ³ ÇÍÅ¯ÌÌ ÇÍÅ¯ÌÌ ¯ ¯Î
®ÍÌ¯Ç¯¯®¯É Û¾¶·ÃÁ¶½³¸µ± ´À±²³Á³ ¾±ÀÒ¸ ´·³±µÁ³ ÂÀ³¾¶Á³ ÉÆÊÅÍ¯® ËÉÆÊÅÍ¯® Ë®¯¯Î
®É¯¯®¯¯®¯® ß¶À Ü³¿ °±²³´³µ¶·³ ´¸µ ¹º»¼ ¶² ±´´±½³¸µ± ²³ ¾¶´´³µ³ ±² ±¿¸²±À³¾¶Á³ ²³ ÂÀ¸²Ã½³¸µ± À±Ä³¸µ¶·± ÇÌÅÊÆÈ ÇÌÅÊÆÈ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯¯Ê¯® ß¶À Ü³¿ Ï¿¸²±À³¾¶Á³ ²¸Á¶Á³ ²³ ¹º» ÈÅÌÌ®Ë ËÈÅÌÌ® ¯ ¯Î
®É¯¯®¯¯Ç¯® ß¶À Ü³¿ ÑÒÒ³Ä±µ¸ ´¸µ ¹º» ®ÌÇ ®ÌÇ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯¯È¯® ß¶À Ü³¿ °±½½³ ²³ ´¸µÁÀ¶ÒÁ¸ ²¸Á¶Á³ ²³ ¹º» ÌÅÌ¯È ÌÅÌ¯È ¯ ¯Î
®É¯¯®¯¯Ð¯® ß¶À Ü³¿ °±²³´³µ¶·³ Ò±µ½¶ ¹º» ÉÅÐÆÇË ËÉÅÐÆÇ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯®¯¯® ß¶À Ü³¿ Ó¶Ò ¿±²³´³µ¶·³ ²¸Á¶Á³ ²³ ¹º» Ê®® Ê®® ¯ ¯Î
®É¯¯®¯®Ê¯® ß¶À Ü³¿ Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ®¯ÐÅÊÉÈ ®¯ÐÅÊÉÈ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯®Ç¯® ß¶À Ü³¿ Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ³¿Â³¶µÁ¶Ö³·³ µ¸µ ¶ÁÁ³¾³ ÈÇÅÊ¯®Ë ËÈÇÅÊ¯® ¯ ¯Î
®É¯¯®¯®Í¯® ß¶À Ü³¿ ÛÁÀÃ¿±µÁ¶À³¸ ± Ø±ÀÀ³ ´Ù³ÀÃÀÄ³´³ ®ÍÌÅ¯®ÈË Ë®ÍÌÅ¯®È ¯ ¯Î
®É¯¯®¯®É¯® ß¶À Ü³¿ °¶Á±À³¶·± À¶²³¸ÄÀ¶Ø³´¸ ± ²³¶Äµ¸ÒÁ³´³ ²³ À¶²³¸·¸Ä³¶ ÊÅÌÆÐ ÊÅÌÆÐ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯®Æ¯® ß¶À Ü³¿ »±··Ã·± ± Á±ÒÒÃÁ³ Ã¿¶µ³ Â±À ÁÀ¶Â³¶µÁ¸ ÈÇÅÐÌÊ ÈÇÅÐÌÊ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯Ê¯¯® ß¶À Ü³¿ Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´¸ ²³¶Äµ¸ÒÁ³´³ ³µ ¾³ÁÀ¸ ÞºßÝá Í®ÅÐÉ¯ Í®ÅÐÉ¯ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯Ê®¯® ß¶À Ü³¿ ÔÀ¸²¸ÁÁ³ ²³±Á±Á³´³ ÊÅÈÊÌ ÊÅÈÊÌ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯ÊÊ¯® ß¶À Ü³¿ ß¶´´³µ³ Â±À ÂÀ¸Ø³·¶ÒÒ³ ´¸µ ´¸²³´± ¹º» ÊÅÈÇÐ ÊÅÈÇÐ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯ÊÇ¯® ß¶À Ü³¿ ß¶´´³µ³ Â±À ÂÀ¸Ø³·¶ÒÒ³ Ò±µ½¶ ´¸²³´± ¹º» ÇÍ ÇÍ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯ÊÈ¯® ß¶À Ü³¿ ÔÀ¸²¸ÁÁ³ ´Ù³¿³´³ ®®ÆÅÈÊÉË Ë®®ÆÅÈÊÉ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯ÊÌ¯® ß¶À Ü³¿ ÔÀ¸²¸ÁÁ³ Ø¶À¿¶´±ÃÁ³´³ ¶² ÃÒ¸ ¾±Á±À³µ¶À³¸ ÊÐÌË ËÊÐÌ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯ÊÐ¯® ß¶À Ü³¿ ß±ÁÀ±À³± ±¿¶Á±À³¶·± ²³ ·¶Ö¸À¶Á¸À³¸ ÉÅÉÍ¯ ÉÅÉÍ¯ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯Ç¯¯® ß¶À Ü³¿ ÔÀ±Ò³²³ ¿±²³´¸Ë´Ù³ÀÃÀÄ³´³ µ¸µ ²³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ®ÈÈÅ¯ÐÌ ®ÈÈÅ¯ÐÌ ¯ ¯Î
®É¯¯®¯Ç®¯® ß¶À Ü³¿ ¹·ÁÀ³ Ö±µ³ ± ÂÀ¸²¸ÁÁ³ Ò¶µ³Á¶À³ ÉÅÇÍÇË ËÉÅÇÍÇ ¯ ¯Î
®É¯¯Ç¯¯Ê¯® ß¶À Ü³¿ °¶Á±À³¶·± ²³ ÄÃ¶À²¶À¸Ö¶¼ ÂÃ·³½³¶ ± ´¸µ¾³¾±µ½¶ ÍÅÍÆÐË ËÍÅÍÆÐ ¯ ¯Î
®É¯¯Ç¯¯È¯® ß¶À Ü³¿ ÛÃÂÂ¸ÀÁ³ ³µØ¸À¿¶Á³´³ ®ÅÉÈÐ ®ÅÉÈÐ ¯ ¯Î
®É¯¯Ç¯¯Ì¯® ß¶À Ü³¿ »¶ÀÁ¶¼ ´¶µ´±··±À³¶ ± ÒÁ¶¿Â¶Á³ Ê®ÅÌÍÆË ËÊ®ÅÌÍÆ ¯ ¯Î
®É¯¯Ç¯¯É¯® ß¶À Ü³¿ ¹ÀÁ³´¸·³ Á±´µ³´³ Â±À ¿¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¸À²³µ¶À³¶ ®ÈÈ ®ÈÈ ¯ ¯Î
®É¯¯Ç¯¯Æ¯® ß¶À Ü³¿ ¹·ÁÀ¸ ¿¶Á±À³¶·± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³¸ ÌÇÇË ËÌÇÇ ¯ ¯Î
®ÉÌ®Ì¯¯Ç¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ³ Â±À ÚÃ¸Á± ³µÃÁ³·³½½¶Á± ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ ²³¾±ÀÒ³ ÌÊÅÐÐÈ ËÌÊÅÐÐÈ Ë®¯¯Î
®ÉÌ®É¯¯®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ³ Â±À ÚÃ¸Á± ³µÃÁ³·³½½¶Á± ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ Â±À À³´±À´¶ Ø³µ¶·³½½¶Á¶ ÇÅÇ®ÆÅÆ®¯ ÇÅÇ®ÆÅÆ®¯ ¯ ¯Î
®ÉÌ®Ð¯¯®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ³ Â±À ÚÃ¸Á± ³µÃÁ³·³½½¶Á± ¶·ÁÀ³ ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ¾³µ´¸·¶Á³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á³ ÇÐÅÊ¯Ç ÐÐÅÉÊ¯ Í¯ÅÌ®É ®ÌÈÎ
®ÉÌ®Ð¯Ì¯¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ³ Â±À ÚÃ¸Á± ³µÃÁ³·³½½¶Á± ´¸µÁÀ³ÖÃÁ³ ²¶ Ü±Ä³¸µ± ± ÔÀ¸¾Å ¹ÃÁÅ Â±À ÚÃ¸Á¶ FÅÛÅ ³µ²³ÒÁ³µÁ¸ Ø³µ¶·³½½¶Á¸ ÐÈÅÌÇ® ËÐÈÅÌÇ® Ë®¯¯Î
®ÉÌÊ®¯¯®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ ¶· Ø¸µ²¸ ³µÁ±À±ÒÒ³ ¿¸À¶Á¸À³ ¯
®ÉÌÇÇ¯¯Í¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ ¶· Ø¸µ²¸ ¹LÔº ÞLÅ®ÆÐãÊ¯®Êá ÍÍÉÅÉÆ® ÍÍÉÅÉÆ® ¯ ¯Î
®ÉÌÇÇ¯¯Ð¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ Ø¸µ²¸ Â±À ³· Ò¸ÒÁ±Äµ¸ ²±··¶ À³´±À´¶ ±² ³· ¿³Ä·³¸À¶¿±µÁ¸ ´¸µÁ³µÃ¸ ÍÌ¯ÅÊÇÇ ¯ ËÍÌ¯ÅÊÇÇ Ë®¯¯Î
®ÉÌÇÇ¯ÍÌ¯® ¹´´Å ºµ´±µÁ³¾³ ØÃµ½³¸µ³ Á±´µ³´Ù± ¶ÀÁÅ ®®Ç ÝÅ·ÄÒ Ì¯ãÊ¯®Í ÉÐÅÊÉÍ ®¯®ÅÉÉÍ ÊÊÅÌ¯¯ ÊÆÎ
®Ð¯¯Ç¯¯®¯® ºµÁ±À±ÒÒ³ ÒÃ ¿ÃÁÃ³ ÉÐÅÊÐÇ ®ÉÉÅÍÊ¯ ÐÆÅÇÊÉ ®ÊÈÎ
®Ð¯¯Ì¯¯Ê¯® ºµÁ±À±ÒÒ³ Â¶ÒÒ³¾³ ¾±ÀÒ¸ Ø¸Àµ³Á¸À³ ÊÊÅÌÐ¯ ÊÊÅÌÐ¯ ¯ ¯Î
®ÐÌ¯®¯¯®¯® Ñµ±À³ ± ´¸¿¿³ÒÒ³¸µ³ Ö¶µ´¶À³± ± ²³ ´ã´ Â¸ÒÁ¶·± ÌÌÅÆÇÇ ÌÌÅÆÇÇ ¯ ¯Î
®ÐÌ¯Ç¯¯®¯® Ô±À²³Á± ÒÃ ´¶¿Ö³ ®ÅÐÈÈ ®ÅÐÈÈ ¯ ¯Î
Ê®Ì¯Ð¯¯®¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ¯
Ê®ÌÊÉ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ Ì®ÅÍÐ¯ ËÌ®ÅÍÐ¯ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÐ¯¯®¯® ºµÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± Â±À ¿¸Ö³·³Á¶ä ¾ã¹½³±µ²± Ò¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÉÅÉÊ¯ ¯ ËÉÅÉÊ¯ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÈ®¯¯®¯® ºµÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ö±µ³ ± Ò±À¾³½³ Ê ¯ ËÊ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÈÇ¯¯®¯® ¹·ÁÀ± ³µÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ÊÐÅÇÇÆ ®¯ÍÅÌ®® ÉÉÅ®ÉÇ ÊÍÇÎ
ÊÊÌ¯®¯¯®¯® ºÜÏÛ ¹ÁÁ³¾³Á¶ä ³ÒÁ³ÁÃ½³¸µ¶·± ÉÐÅÉ®Ç ÉÐÅÉ®Ç ¯ ¯Î
ÊÊÌ¯Ì¯¯®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ ¶· Ø¸µ²¸ ³¿Â¸ÒÁ± ¶µ´Ù± ²³ØØ±À³Á± ¯ ¯
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¥�¥¦§� ���¥¨ ©��ª©5�û�5 ©���¬­�ªª5 -��©��¬« �¤
®¯ÉÊÐ¯¯®¯® ¹LÔ Ë Ý±Ä±µ½¶ ¸ÒÂ±²¶·³±À¶ ÞÂ±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ±á ÌÅ®É®ÅÇÈÍ ÌÅÌ¯¯Å¯¯¯ ÇÊÆÅÍÌÈ ÍÎ
®¯ÉÊÐ¯¯®¯Ê ¹LÔ Ë Ý±Ä±µ½¶ ¸ÒÂ±²¶·³±À¶ ÞÂ±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸á ®ÅÐÇÊÅ®ÍÌ ®ÅÐ¯¯Å¯¯¯ ËÇÊÅ®ÍÌ ËÊÎ
®¯ÉÇ®¯¯®¯® ¹LÔ Ë ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶¿ÖÃ·¶Á¸À³¶·± ÞÂ±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ±á ÈÅÉÇÉÅÊÉÈ ÈÅÆ¯¯Å¯¯¯ ÍÊÅÉÊÍ ®Î
®¯ÉÇ®¯¯®¯Ê ¹LÔ Ë ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶¿ÖÃ·¶Á¸À³¶·± ÞÂ±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸á ®ÅÇÈÉÅÍ¯Æ ®ÅÇÌ¯Å¯¯¯ ÊÅÇÐÊ ¯Î
®¯ÉÇÌ¯¯®¯® »¸¿Â¶ÀÁ±´³Â¶½³¸µ± ¶· Â±ÀÒ¸µ¶·± Â±À ¶ÁÁÅ ·³Ö±À¸ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ¶·± ³µÁÀ¶¿¸±µ³¶ Ë »¸µÒÃ·±µ½± Þ±x ¶ÀÁÅ ÌÌ ´Å® ·±ÁÁÅ ´á¼ ²á ±² ±x ¹ÀÁÅ ÌÉËÌÆá ®ÅÐÇ¯ÅÐÌÐ ®ÅÉÌ¯Å¯¯¯ Ë®Æ¯ÅÐÌÐ ËÐÎ
®¯ÉÌÐ¯¯®¯® Ý±Ä±µ½¶ ³µ ·³Ö±À¶ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ± ¶½³±µ²¶·± ÞÛ³¿³·Ë¹LÔ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ±á ÈÌÊÅ¯ÈÊ ÌÈÍÅÇÆÉ ÐÈÅÇÈÌ Ê®Î
®¯ÉÌÐ¯¯®¯Ê Ý±Ä±µ½¶ ³µ ·³Ö±À¶ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ± ¶½³±µ²¶·± ÞÛ³¿³·Ë¹LÔ Â±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸á ÊÅ®Ì® ®ÅÇÍ¯ ËÉÐ® ËÇÉÎ
®¯ÉÌÐ¯¯Ê¯® ÛÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ³µ ·³Ö±À¶ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ± ¶½³±µ²¶·± ÞÛ³¿³·Ë¹LÔ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ±á Ç¯ÅÉÉÌ Ç¯ÅÉÉÌ
®¯ÉÍÇ¯¯®¯® »¸··¶Ö¸À¶½³¸µ³ ´¸¸À²³µ¶Á± ± ´¸µÁ³µÃ¶Á³¾± Ò¶µ³Á¶À³± ÌÐÅÊÆÈ ÇÌÅÇÍÆ ËÊÇÅÐ®Í ËÈ¯Î
®¯ÉÍÌ¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸ ÐÌÈÅ®¯É ÐÈÐÅ¯ÌÈ ËÌÅ¯ÌÇ Ë®Î
®¯ÉÍÐ¯¯Ê¯® �¸ÀÒ± ²³ ÒÁÃ²³¸ Ò¶µ³Á¶À³± ®ÐÅÇ®® ®ÐÅÇ®®
®¯ÉÉ®¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ³µ ´¸¿¶µ²¸ ²¶ ¶·ÁÀ± ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÊÇÐÅ¯¯Ê ®Ê¯ÅÊÌÌ Ë®®ÆÅÉÈÉ ËÌ¯Î
®¯ÉÉ®¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ³µ ´¸¿¶µ²¸ ²¶ ¹½³±µ²± Ò¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÉÇÅÆÈ® ÇÐÅÐ¯¯ ËÇÇÅÐÈ® ËÈÍÎ
®¯ÉÉ®¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ³µ ´¸¿¶µ²¸ ²¶ ¹½³±µ²± Ò¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÉÊÅÈÈ® ÌÐÅÌ¯¯ Ë®ÊÅÐÈ® Ë®ÆÎ
®¯ÉÉÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ ÂÀ¸¾³µ´³¶ ®ÇÌ ÈÅÍ®¯ ÈÅÈÉÌ ÇÇ®ÌÎ
®®¯ÊÇ¯¯®¯® ¹ÒÒ³´ÃÀ¶½³¸µ³ ¶ÂÂ¶À±´´Ù³¶ÁÃÀ± À¶²³¸·¸Ä³´Ù± Ç¯ÅÇÐÊ Ç¯ÅÇÐÊ ¯ ¯Î
®®¯ÊÌ¯¯Ç¯® Ñµ±À³ ¸ÀÄ¶µ³ ²³ Ý³À±½³¸µ± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÆÊÅÉÌÍ Æ¯Å®ÇÇ ËÊÅÍÊÈ ËÇÎ
®®¯ÊÐ¯®¯¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ®ÅÐ¯Æ Ë®ÅÐ¯Æ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯®®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Í®Ð ËÍ®Ð Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯®Ê¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÆÅÆÊÌ ËÆÅÆÊÌ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯®Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ _ºµØ±À¿³±À³ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÐÅÌÊÈ ËÐÅÌÊÈ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯®È¯® ÔÅ ÔÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ¶·±ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Æ¯ ¯ ËÆ¯ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯®Í¯® ÔÅ â±´µ³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ®È¯ Ë®È¯ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯®É¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ®ÅÊÐÉ Ë®ÅÊÐÉ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯®Æ¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ®È® ¯ Ë®È® Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯®Ð¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ®Å¯¯È ¯ Ë®Å¯¯È Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯ÊÊ¯® ÔÅ Ü³´±À´¶ Û¶µ³Á¶À³¶ ± ¹ÁÁ³¾³Á¶ä ²³ ÛÃÂÂ¸ÀÁ¸ Ü³´±À´¶ Û¶µ³Á¶À³¶ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÊÌ¯ ®®Å®ÈÌ ®¯ÅÆÐÌ ÈÇÌÆÎ
®®¯ÊÐ¯ÊÇ¯® ºµ´±µÁ³¾³ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ¶ÀÁÅ ®®Ç ÝÅLÄÒÅ Ì¯ãÊ¯®Í Ë ¶ÀÀ±ÁÀ¶Á³ ´¸¿Â±Á±µ½± Ë ÇÍÅ¯ÊÊ ÇÍÅ¯ÊÊ
®®¯ÊÐ¯ÊÇ¯Ê ºµ´±µÁ³¾³ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ¶ÀÁÅ ®®Ç ÝÅLÄÒÅ Ì¯ãÊ¯®Í Ë ¶ÀÀ±ÁÀ¶Á³ ¸µ±À³ Ë ÆÅÌÉÇ ÆÅÌÉÇ
®®¯ÇÌ¯¯®¯® »¸µÒÃ·±µ½± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ®ÌÅ¯Æ¯ Ë®ÌÅ¯Æ¯ Ë®¯¯Î
®®¯ÇÌ¯¯Ê¯Ê »¸µÒÃ·±µ½± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± Ò¾¸·Á± ²¶ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ÊÊÅÌ®Ç ÊÊÅÌ®Ç
®®¯ÇÉ¯¯®¯® »¸··¶Ö¸À¶½³¸µ³ ´¸¸À²³µ¶Á± ± ´¸µÁ³µÃ¶Á³¾± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± ¯Ë ¯ ¯ Ë®¯¯Î
®®¯ÇÐ¯¯®¯® ÔÅ ÔÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ¶·±ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸ Ì®Å®ÍÊ ÇÇÅ®Ç® Ë®ÆÅ¯Ç® ËÇÌÎ
®®¯ÇÐ¯¯È¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸ ÇÅÆÈÌ ÈÅÌÉÇ ÉÊÆ ®ÐÎ
®®¯ÇÐ¯¯Í¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ãµ³¾±ÀÒ³Á¶À³¸ ÍÅÍÇÍ ÉÅÇ®È ÍÉÆ ®¯Î
®®¯ÈÇ¯¯Ê¯® �¸ÀÒ± ²³ ÒÁÃ²³¸ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± ®ÊÈÅ®ÇÆ ®®ÐÅÆÊÌ ËÈÅÇ®Ç ËÇÎ
®®¯ÈÇ¯¯È¯® ¹ÒÒ³ÒÁ±µ½¶ À±·³Ä³¸Ò¶ ÍÇÅÌ®Æ ÍÇÅÈ¯Ê Ë®®Í ¯Î
®®¯ÈÌ¯¯®¯® ÔÅ ÔÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ¶·± Ý³À³Ä±µ½¶ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ³µ ´¸¿¶µ²¸ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ®ÈÅÆ®Í Ð®Å¯¯¯ ÉÍÅ®ÆÈ Ì®ÈÎ
®®¯ÈÌ¯¯Í¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ »¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ³µ ´¸¿¶µ²¸ ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÍÌÅÍ¯® ÍÐÅ¯¯¯ ÇÅÇÐÐ ÌÎ
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®È¯¯É¯¯Ç¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅºNÝ ®ÅÌ¯ÈÅÈÈÆ ®ÅÇÉÊÅ®Ì¯ Ë®ÇÊÅÊÐÆ ËÐÎ
®È¯¯Ð¯¯®¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅÝ ÍÅÍÐÆ ¯ ËÍÅÍÐÆ Ë®¯¯Î
®È¯¯Ð¯¯Ê¯Ê ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅÝ ÍÇÆ ¯ ËÍÇÆ Ë®¯¯Î
®È¯¯Ð¯¯Ç¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅÝ ÊÅÌÆ¯ ¯ ËÊÅÌÆ¯ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ ®Å®ÉÍ ¯ Ë®Å®ÉÍ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Í ¹·ÁÀ± Á¶ÒÒ± ± ³¿Â¸ÒÁ± µ¸µ ÒÃ· À±²²³Á¸ Ê ¯ ËÊ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯® »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Ó±µ±À¶·± ®ÈÐÅÆÆ® ®ÈÐÅÉÉÊ Ë®¯Æ ¯Î
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯Ê »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Û¶µ³Á¶À³¸ ®®ÐÅÐÊÍ ®®ÐÅÆ®Æ Ë®¯Æ ¯Î
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯Ç »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ ®Ì®ÅÆÐÇ ®ÌÈÅ®ÆÊ ÊÅÊÆÐ ÊÎ
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯È »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Û´³±µÁ³Ø³´¸ ÆÆÅÆÊ¯ ÆÐÅÈÊÇ Í¯Ç ®Î
®ÈÌ¯Ì¯¯Ê¯® »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± »¸··±Ä³¸ Û³µ²¶´¶·± ÌÉÅÌ¯Ê ÌÆÅ®ÈÊ ÍÈ¯ ®Î
®ÈÌ¯Ì¯¯Ç¯® »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± »¸¿³Á¶Á¸ ²³ ºµ²³À³½½¸ ÉÇÅÈÍÌ ÉÇÅÌÌÍ Ð® ¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Ê »¸¿Â±µÒ³ ¶ ´¸¿Â¸µ±µÁ³ ´¸¿¿³ÒÒ³¸µ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± ÊÍÅÈÍ® Ê¯ÅÊÈ¯ ËÍÅÊÊ® ËÊÈÎ
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Ç »¸¿Â±µÒ³ ¶ ÑÀÄ¶µ³Ò¿¸ ²³ ¾¶·ÃÁ¶½³¸µ± ¹½³±µ²¶·± ÈÅ¯Ì® ÈÅ¯Ì® ¯ ¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Í ¹·ÁÀ³ ´¸ÒÁ³ ÉÌ¯ ¯ ËÉÌ¯ Ë®¯¯Î
®ÉÌÊÉ¯¯®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ ¶· Ø¸µ²¸ Â±À À³µµ¸¾¸ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·± Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³À³Ä±µ½¶ ¿±²³´¶ ÊÇ®ÅÉ¯¯ ÌÆÌÅÌÊÌ ÇÌÇÅÆÊÌ ®ÌÇÎ
®ÉÌÊÐ¯¯®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ ¶· Ø¸µ²¸ Â±À À³µµ¸¾¸ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·± Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³À³Ä±µ½¶ µ¸µ ¿±²³´¶ ÍÌÅÇÐÌ Ê¯ÈÅÌ®É ®ÇÐÅ®ÊÊ Ê®ÇÎ
®ÉÌÇ®¯¯®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ ¶· Ø¸µ²¸ Â±À À³µµ¸¾¸ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·± Â±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ®Å®ÇÊÅÊÆÇ ®Å®ÇÊÅÊÆÇ
®ÉÌÇÇ¯¯Ê¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ ¶· Ø¸µ²¸ ³µ²±µµ³Á¶ä ¸ÀÄ¶µ³ ³ÒÁ³ÁÃ½³¸µ¶·³ ÆÊÅ®®Í ÆÊÅ®®Í ¯ ¯Î
®ÉÌÇÇ¯®®¯® ¹´´¶µÁ¸µ¶¿±µÁ¸ Ø¸µ²¸ Â±À ¸µ±À³ ¹LÔ Ê®ÅÐÐÍ Ê®ÅÐÐÍ ¯ ¯Î
®ÉÌÇÇ¯ÍÌ¯® ¹´´Å ºµ´±µÁ³¾³ ØÃµ½³¸µ³ Á±´µ³´Ù± ¶ÀÁÅ ®®Ç ÝÅ·ÄÒ Ì¯ãÊ¯®Í ÊÊÅÌ¯¯ ËÊÊÅÌ¯¯ Ë®¯¯Î
Ê®Ì¯Ç¯¯®¯® º¿Â¸ÒÁ± ±Ò±À´³½³ ÂÀ±´±²±µÁ³ ÈÅÆ®Ê ËÈÅÆ®Ê Ë®¯¯Î
Ê®Ì¯Ð¯¯®¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± ÈÅÌÐÍ ÉÅÈÉÌ ÊÅÆÆ¯ ÍÇÎ
Ê®Ì®Ç¯¯Ç¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³À³Ä±µ½¶ ¿±²³´¶ ®ÊÈÅÇÆÇ ¯ Ë®ÊÈÅÇÆÇ Ë®¯¯Î
Ê®Ì®É¯¯®¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± Â±À ¸µ±À³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ¶ÀÀ±ÁÀ¶Á³ Ë ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ ÊÊÐÅÈ®È ¯ ËÊÊÐÅÈ®È Ë®¯¯Î
Ê®Ì®É¯¯Ê¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± Â±À ¸µ±À³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ¶ÀÀ±ÁÀ¶Á³ Ë ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ ®Å®ÍÉÅÈÊÍ ¯ Ë®Å®ÍÉÅÈÊÍ Ë®¯¯Î
Ê®Ì®É¯¯É¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± Â±À ¸µ±À³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ¶ÀÀ±ÁÀ¶Á³ Ë ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ ÇÍÉÅÐ®Ê ¯ ËÇÍÉÅÐ®Ê Ë®¯¯Î
Ê®Ì®É¯¯Ð¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± Â±À ¸µ±À³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ¶ÀÀ±ÁÀ¶Á³ Ë ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ ÊÈÐÅÉÉÇ ¯ ËÊÈÐÅÉÉÇ Ë®¯¯Î
Ê®Ì®É¯®®¯® ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± Â±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ÇÅ¯ÍÈ ¯ ËÇÅ¯ÍÈ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÉ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ÊÉÉ ¯ ËÊÉÉ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÇÇ¯¯®¯® ºµÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶· Â±ÀÒ¸µ¶·± ®®ÅÇÊÇ ¯ Ë®®ÅÇÊÇ Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯®¯¯®¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ¿±²³´¸ ± ¾±Á±À³µ¶À³¸ ®ÅÇÈÇÅÌÌ® ®ÅÇÐÈÅÈ¯Æ Ì¯ÅÆÌÉ ÈÎ
ÊÊ¯¯®¯¯Ê¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ²³À³Ä±µ½¶ Ê®ÉÅÇÍÆ ÊÇÍÅÍÐÌ ®ÐÅÇÊÉ ÐÎ
ÊÊ¯¯®¯¯Ç¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ Ç¯ÍÅ¯ÇÍ ÊÐÌÅÈÉÈ Ë®¯ÅÌÍÊ ËÇÎ
ÊÊ¯¯®¯¯È¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ³µØ±À¿³±À³ ®ÅÊÌÇÅ¯ÈÆ ®ÅÊÈÉÅÐÊÇ ËÌÅ®ÊÍ ¯Î
ÊÊ¯¯®¯¯Ì¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ¶·± Ë ²³À³Ä±µ½¶ Ì®ÅÈÉÐ ÌÉÅÉÇÌ ÍÅÊÌÍ ®ÊÎ
ÊÊ¯¯®¯¯É¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Á±´µ³´¸ Ë ²³À³Ä±µ½¶ ÌÍÅÆÊÍ ÈÐÅÊÉÈ ËÉÅÌÌÊ Ë®ÇÎ
ÊÊ¯¯®¯¯Æ¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Á±´µ³´¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ÌÌÐÅÌÈÍ ÊÇÐÅÐÆÍ ËÇ®ÐÅÌÍ¯ ËÌÉÎ
ÊÊ¯¯®¯¯Ð¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ¶¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ Ë ²³À³Ä±µ½¶ ÌÊÅ®ÆÌ Ì¯Å¯¯Ì ËÊÅ®Æ¯ ËÈÎ
ÊÊ¯¯®¯®¯¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ¶¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ÈÇÆÅÌÐÆ ÈÇÊÅ®¯Ê ËÍÅÈÐÍ Ë®Î
ÊÊ¯¯®¯®®¯® ºÜ¹Ô ÔÅ Ü³´±À´¶ Û¶µ³Á¶À³¶ ± ¹ÁÁ³¾³Á¶ä ²³ ÛÃÂÂ¸ÀÁ¸ Ü³´±À´¶ Û¶µ³Á¶À³¶ ®Ì¯Å¯ÇÆ ®ÉÇÅÐÆÇ ÊÇÅÐÈÌ ®ÍÎ
ÊÊ¯¯®¯®Ê¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Û¸´³¸ËÛ¶µ³Á¶À³¸ Ë ²³À³Ä±µ½¶ ÈÅÈÊÍ ÈÅÈÊÍ
ÊÊ¯¯®¯®Ç¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Û¸´³¸ËÛ¶µ³Á¶À³¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ Ç¯ÌÅÍÌÈ Ç¯ÌÅÍÌÈ
ÊÊ¯¯Ç¯¯®¯® ºÜ¹Ô »¸Å»¸Å»¸Å Û¶µ³Á¶À³± ÊÅ¯ÆÈ ËÊÅ¯ÆÈ Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯Ç¯¯®¯Ê ºÜ¹Ô �¸ÀÒ± ²³ ÛÁÃ²³¸ Ò¶µ³Á¶À³± ®ÅÍÈ® ®ÅÍÈ®
ÊÊ¯¯Ç¯¯®¯È ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± ®¯ÆÅÐÊÍ ÌÐÅÆÇÆ ËÈÐÅ¯ÆÆ ËÈÌÎ
ÊÊ¯¯Ç¯¯Ê¯Ê ºÜ¹Ô �¸ÀÒ± ²³ ÛÁÃ²³¸ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³± ®¯ÅÌÌÊ ®¯Å®ÆÌ ËÇÍÉ ËÇÎ
ÊÊ¯¯Ç¯¯Ê¯Ç ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± ÉÅ¯ÐÇ ÌÉÅÈÌÉ Ì¯ÅÇÍÈ É®¯Î
ÊÊ¯¯Ç¯¯Ê¯È ºÜ¹Ô ºµ´±µÁ³¾³ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ¶ÀÁÅ ®®Ç ÝÅLÄÒÅ Ì¯ãÊ¯®Í Ë ¯ ¯
ÊÊ¯¯Ì¯¯®¯® ºÜ¹Ô L³Ö±À¶ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ± ³µÁÀ¶¿¸±µ³¶ Ð¯ÈÅ¯ÌÊ Ð¯¯Å¯¯¯ ËÈÅ¯ÌÊ ¯Î

åæçèéêæë ìííî8íí 
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¥�¥¦§� ���¥¨ 5��û©�¬�ª 5��¬û�««© «�û��¬5 �¤
®¯ÉÌÐ¯¯®¯® Ý±Ä±µ½¶ ³µ ·³Ö±À¶ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ± ¶½³±µ²¶·± ÞÛ³¿³·Ë¹LÔ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ±á ®ÉÈÅÉÐÉ ®ÇÊÅÆÌÇ ËÈ®ÅÐÈÈ ËÊÈÎ
®¯ÉÉ®¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ³µ ´¸¿¶µ²¸ ²¶ ¶·ÁÀ± ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ç¯ÅÆÆÐ ËÇ¯ÅÆÆÐ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯®¯¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÉÅ¯ÊÈ ËÉÅ¯ÊÈ Ë®¯¯Î
®®¯ÌÇ¯¯®¯® ºµ²±µµ³Á¶ä Â±À ²¸´±µ½¶ ²³ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ÌÌ¯ ËÌÌ¯ Ë®¯¯Î
®ÊÌ¯®¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅºNÝ ÆÈÉÅ®ÉÆ ÆÈÊÅÌÆÌ ËÈÅÌÐÈ Ë®Î
®ÊÌ¯®¯¯Ê¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâÅºNÝ ®ÌÅ¯ÍÐ ®ÈÅÈÍ® ËÍ¯Ð ËÈÎ
®ÊÌ¯®¯¯Ê¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅºNÝ ÈÐÌÅÊÉÇ ÈÆ¯ÅÊÍ¯ Ë®ÌÅ¯®Ç ËÇÎ
®ÊÌ¯®¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë ÏÒ´·ÃÒ³¾³Á¶ä ËâÅºNÝÅ ®®ÉÅÆÐÉ ®ÇÊÅÆÆÍ ®ÈÅÐÆÆ ®ÇÎ
®ÊÌ¯®¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅºNÝ È®ÆÅÌÈÍ È®®ÅÌÊ® ËÉÅ¯ÊÌ ËÊÎ
®ÊÌ¯Ç¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ±Ë âÅÝ ®®ÐÅÐ®É Ð¯ÅÇ®È ËÊÐÅÍ¯Ç ËÊÌÎ
®ÊÌ¯Ç¯¯Ê¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅÝ ÈÈÅÇ®Ç Ê®Å¯ÈÉ ËÊÇÅÊÍÍ ËÌÇÎ
®ÊÌ¯Ç¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë ÏÒ´·ÃÒ³¾³Á¶ä Ë âÅÝÅ ÈÅÇÆÐ ÇÅ®ÐÐ Ë®Å®Ð¯ ËÊÉÎ
®ÊÌ¯Ç¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅÝ Ì¯ÅÉÌÊ ÇÊÅ¯ÍÈ Ë®ÆÅÍÆÐ ËÇÉÎ
®ÊÌ¯É¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± Ë âÅºNÝ ÈÈÅÌÌÐ ÈÌÅ®ÌÉ ÌÐÆ ®Î
®ÊÌ¯É¯¯Ê¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅºNÝ ®ÊÅ¯ÌÊ ÆÅÉ¯Æ ËÇÅÇÈÈ ËÊÆÎ
®ÊÌ¯É¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë ÏÒ´·ÃÒ³¾³Á¶ä âÅºNÝ ÉÅÇÈÍ ÉÅÇÈÍ ¯ ¯Î
®ÊÌ¯É¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅºNÝ ®ÆÅÇÐ¯ ®ÉÅ®ÇÇ Ë®ÅÊÌÉ ËÉÎ
®ÊÌ®Ç¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅºNÝ ®ÊÈÅ®ÐÆ ®ÊÆÅÈÐÆ ÈÅÇ¯¯ ÇÎ
®ÊÌ®Ç¯¯Ê¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâºNÝ ®ÍÅ¯¯È ®ÊÅÐÈÊ ËÇÅ¯ÍÊ Ë®ÐÎ
®ÊÌ®Ç¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâºNÝ È¯ÅÈÈÈ ÇÐÅÌÐÇ ËÆÌ® ËÊÎ
®ÊÌ®Ç¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅºNÝ ®ÅÊÐÊÅÍÊÊ ®ÅÈÇÍÅÐÉ¯ ®ÈÈÅÇÈÉ ®®Î
®ÊÌ®Ç¯¯Ì¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâºNÝ ÌÐÉ ¯ ËÌÐÉ Ë®¯¯Î
®ÊÌ®Ç¯¯Ì¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâºNÝ ÇÍÊÅÇÉÉ ÈÈÐÅÐÌÐ ÆÉÅÌÆÊ ÊÈÎ
®ÊÌ®Ç¯¯Í¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâºNÝ ÈÍÆÅÇÆ® ÌÊÆÅ®Æ¯ ÌÐÅÉÐÆ ®ÇÎ
®ÊÌ®Ì¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅÝ ÉÍÅÐ¯® Ç¯ÅÉ¯® ËÈÍÅÊ¯¯ ËÍ¯Î
®ÊÌ®Ì¯¯Ì¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâÅÝ ®¯® ¯ Ë®¯® Ë®¯¯Î
®ÊÌ®Ì¯¯Ì¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅÝ ®ÆÅÆÇÍ ®ÐÅ®ÊÍ ÊÐ® ÊÎ
®ÊÌ®Ì¯¯Í¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÝ Ç¯ÅÌÆÊ ®ÇÅÐÈÉ Ë®ÍÅÍÇÍ ËÌÈÎ
®ÇÌ¯Ð¯¯®¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ±ËâÅÝ ÇÅÐÐÉ ÉÅÐÇÐ ÇÅÐÈ® ÐÐÎ
®ÇÌ¯Ð¯¯Ê¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâÅÝ Ë ¯ ¯
®ÇÌ¯Ð¯¯Ê¯Ê ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅÝ ®ÐÇ ÇÍ¯ ®ÍÍ ÆÍÎ
®ÇÌ¯Ð¯¯Ç¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅÝ ®ÅÊÐÊ ÊÅ®ÌÐ ÆÍÍ ÍÉÎ
®È¯¯®¯¯®¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅºNÝ ÈÈÅÉ¯Í ÈÌÅÆÍÆ ®Å®ÍÊ ÇÎ
®È¯¯®¯¯Ê¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâÅºNÝ Ç¯ÅÐÆÉ ÊÍÅÐ®® ËÈÅ¯ÉÍ Ë®ÇÎ
®È¯¯®¯¯Ê¯Ê ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅºNÝ ÊÊÅ¯ÉÆ ÊÊÅ¯ÉÆ
®È¯¯®¯¯Ç¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅºNÝ Ê¯ÅÉÌÐ ÊÍÅÌÌÉ ÌÅÉÐÆ ÊÆÎ
®È¯¯É¯¯®¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅºNÝ ÉÅÌÐÈ ¯ ËÉÅÌÐÈ Ë®¯¯Î
®È¯¯É¯¯Ê¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâÅºNÝ ÊÈ ¯ ËÊÈ Ë®¯¯Î
®È¯¯É¯¯Ê¯Ê ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅºNÝ ®ÅÆ¯¯ ¯ Ë®ÅÆ¯¯ Ë®¯¯Î
®È¯¯É¯¯Ç¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅºNÝ ÊÅÍÉ® ¯ ËÊÅÍÉ® Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ Ê ËÊ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÉ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ È ¯ ËÈ Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯®¯¯®¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ¿±²³´¸ ± ¾±Á±À³µ¶À³¸ ®È®ÅÐ®Ê ®ÇÈÅÉ¯È ËÉÅÊ¯Æ ËÌÎ
ÊÊ¯¯®¯¯Ê¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ²³À³Ä±µ½¶ ÌÅÌÇÍ ÌÅÊ¯Ç ËÇÇÇ ËÍÎ
ÊÊ¯¯®¯¯Ç¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ®ÊÅ¯ÐÈ ®ÊÅ¯ÊÊ ËÉÊ Ë®Î
ÊÊ¯¯®¯¯È¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ³µØ±À¿³±À³ ®ÈÆÅÍÇ® ®ÍÈÅÍÊÈ ®ÌÅÐÐÇ ®®Î



ÊÊ¯¯®¯¯Æ¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Á±´µ³´¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ÇÍÇ É¯Ì ÇÈÊ ÐÈÎ
ÊÊ¯¯®¯¯Ð¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ¶¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ Ë ²³À³Ä±µ½¶ ÊÅÉÌÆ ÆÅ¯ÍÇ ÌÅÇ¯Ì ®ÐÊÎ
ÊÊ¯¯®¯®¯¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ¶¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ Æ®È ¯ ËÆ®È Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯Ç¯¯®¯È ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± ®ÇÅÉ®Ç Ç¯ÅÈÉÆ ®ÍÅÉÍÌ ®ÊÊÎ

åæçèéêæë ìí2íííí 
ópcôðõöæêóð ÷Téèðlæú
���¥¦B����� ����� ����  ¡¢�¡££  ¡¢�¤

¥�¥¦§� ���¥¨ «ª�5û��û­« «ª��û­�­�© -«©­�«�« -«¤
®¯¯¯®¯¯®¯® °±²³´³µ¶·³ ´¸µ ¹º»¼ ¶² ±´´±½³¸µ± ²³ ¾¶´´³µ³ ±² ±¿¸²±À³¾¶Á³ ²³ ÂÀ¸²Ã½³¸µ± À±Ä³¸µ¶·± Ê¯ÉÅÆ¯Í ÊÊ¯Å¯¯¯ ®ÊÅ®ÐÈ ÍÎ
®¯¯¯®¯¯Ê¯® Ï¿¸²±À³¾¶Á³ ²¸Á¶Á³ ²³ ¹º» ÆÅÐÉÊ Ê¯Å¯¯¯ ®®Å¯ÊÆ ®ÊÇÎ
®¯¯¯®¯¯Ç¯® ÑÒÒ³Ä±µ¸ ´¸µ ¹º» ÈÉÅ®ÌÌ ÈÌÅ¯¯¯ ËÊÅ®ÌÌ ËÌÎ
®¯¯¯Ç¯¯®¯® °±²³´³µ¶·³ Ò±µ½¶ ¹º» Í®É ®Å¯¯¯ ÇÆÇ ÍÊÎ
®¯¯®®¯¯®¯® Û¶µÄÃ± ±² ±¿¸´¸¿Â¸µ±µÁ³ Ò±µ½¶ ´¸²³´± ¹º» ®Ê®ÅÇÌÌ ®Ê®ÅÇÌÌ ¯ ¯Î
®¯¯®Ç¯¯®¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ Ì®¯Å¯ÐÍ ÌÉÍÅ¯¯¯ ÍÌÅÐ¯È ®ÇÎ
®¯¯®Ç¯¯Ê¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ³¿Â³¶µÁ¶Ö³·³ µ¸µ ¶ÁÁ³¾³ ÊÅÌ¯ÍÅÆÆ® ÊÅÌÈÍÅ¯¯¯ ÇÐÅ®®Ð ÊÎ
®¯¯®Ç¯¯Ì¯® ÛÁÀÃ¿±µÁ¶À³¸ ± Ø±ÀÀ³ ´Ù³ÀÃÀÄ³´³ ®ÍÅÇÍÉ ÊÆÅ¯¯¯ ®®ÅÍÇÇ É®Î
®¯¯®Ç¯¯Í¯® °¶Á±À³¶·± À¶²³¸ÄÀ¶Ø³´¸ ± ²³¶Äµ¸ÒÁ³´³ ²³ À¶²³¸·¸Ä³¶ ®Å¯¯¯ ®Å¯¯¯
®¯¯®É¯¯®¯® Ý³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´¸ ²³¶Äµ¸ÒÁ³´³ ³µ ¾³ÁÀ¸ ÞºßÝá ÐÅÆÐ® ®¯Å¯¯¯ ®¯Ð ®Î
®¯¯®Ð¯¯®¯® ÔÀ¸²¸ÁÁ³ ²³±Á±Á³´³ ÇÊÌ ®Å¯¯¯ ÍÉÌ Ê¯ÉÎ
®¯¯ÊÉ¯¯Ç¯® ß±ÁÀ±À³± ± ¿¶Á±À³¶·± ²³ ·¶Ö¸À¶Á¸À³¸ ÈÌ® ®Å¯¯¯ ÌÈÐ ®ÊÊÎ
®¯¯ÊÉ¯¯È¯® ÔÀ±Ò³²³ ¿±²³´¸Ë´Ù³ÀÃÀÄ³´³ ÊÈÅ®ÐÍ ÊÈÅ¯¯¯ Ë®ÐÍ Ë®Î
®¯¯ÊÉ¯¯Ì¯® ¹·ÁÀ³ Ö±µ³ ± ÂÀ¸²¸ÁÁ³ Ò¶µ³Á¶À³ ÌÇÅÍ¯¯ ÆÐÅ¯¯¯ ÇÌÅÈ¯¯ ÍÍÎ
®¯¯Ç®¯¯®¯® ÔÀ¸²¸ÁÁ³ ¶·³¿±µÁ¶À³ Ê®Å¯ÇÌ Ê®Å¯¯¯ ËÇÌ ¯Î
®¯¯ÇÇ¯¯®¯® °¶Á±À³¶·± ²³ ÄÃ¶À²¶À¸Ö¶¼ ÂÃ·³½³¶ ± ´¸µ¾³¾±µ½¶ Ê¯ÅÊÆÈ ÊÊÅÌ¯¯ ÊÅÊ®Í ®®Î
®¯¯ÇÉ¯¯®¯® ÛÃÂÂ¸ÀÁ³ ³µØ¸À¿¶Á³´³ ®ÊÅÍ®® ®ÇÅ¯¯¯ ÇÆÐ ÇÎ
®¯¯ÇÉ¯¯Ê¯® »¶ÀÁ¶¼ ´¶µ´±··±À³¶ ± ÒÁ¶¿Â¶Á³ ÈÌÅÈÈÍ ÈÍÅ¯¯¯ ÌÌÈ ®Î
®¯¯È®¯¯®¯® ¹·ÁÀ¸ ¿¶Á±À³¶·± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³¸ ÐÈÌ ®ÅÌ¯¯ ÌÌÌ ÌÐÎ
®¯ÌÊÇ¯¯Ê¯® ¹·ÁÀ± ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ²³ ÒÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ²¶ ¹½³±µ²± Ò¶µ³Á¶À³± ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ ÊÊ¯ÅÆ¯Ì Ê¯¯Å¯¯¯ ËÊ¯ÅÆ¯Ì ËÐÎ
®¯É®É¯¯Ê¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ¸ ²±Ä±µÁ³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ÍÅÆÈ¯ ÉÅ¯¯¯ ®Í¯ ÊÎ
®¯ÉÌÉ¯¯®¯® »¸µÒÃ·±µ½± Ò¶µ³Á¶À³± ²¶ ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²³ ¶·ÁÀ± Ü±Ä³¸µ³ ÉÐÅÊÍÊ ®®ÌÅ¯¯¯ ÇÌÅÉÇÆ ÈÌÎ
®¯ÉÌÐ¯¯®¯® Ý±Ä±µ½¶ ³µ ·³Ö±À¶ ÂÀ¸Ø±ÒÒ³¸µ± ¶½³±µ²¶·± ÞÛ³¿³·Ë¹LÔ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ±á ®ÉÈÅÉÐÉ ®ÇÊÅÆÌÇ ËÈ®ÅÐÈÈ ËÊÈÎ
®¯ÉÍÉ¯¯®¯® L¶¾¸À¸ ³µÁ±À³µ¶·± Ë ¶À±¶ Ò¶µ³Á¶À³¶ ÈÈÌÅÉÈÇ Ð¯ÅÇÆÇ ËÇÌÌÅÇÍ¯ ËÆ¯Î
®¯ÉÉ®¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ³µ ´¸¿¶µ²¸ ²¶ ¶·ÁÀ± ¹½³±µ²± Û¶µ³Á¶À³± ²±··¶ Ü±Ä³¸µ± Ç¯ÅÆÆÐ ËÇ¯ÅÆÆÐ Ë®¯¯Î
®¯ÉÆÇ¯¯Æ¯® Û±À¾³½³ ²³ Ò±À¾³´± Ò¶µ³Á¶À³ ®Å®ÌÆÅÇÆÌ ®Å®Í®ÅÊÌ¯ ÊÅÆÍÌ ¯Î
®¯ÉÆÇ¯¯Ð¯® Û±À¾³´± Ò¶µ³Á¶À³ ÆÈÅÊÇÈ ÆÌÅ¯¯¯ ÉÍÍ ®Î
®®¯¯®¯¯®¯® L¶¾¶µ²±À³¶¼ ·¶¾¶µ¸·¸ ± ÄÃ¶À²¶À¸Ö¶ ®ÊÊÅÈ¯É ®ÈÇÅ¯¯¯ Ê¯ÅÌÐÇ ®ÉÎ
®®¯¯Ç¯¯®¯® ÔÃ·³½³± ®ÇÌÅÐÍÍ ®®ÊÅ¯¯¯ ËÊÇÅÐÍÍ Ë®ÆÎ
®®¯¯Ç¯Ì¯¯® °±µÒ¶ ²³Â±µ²±µÁ³ ± ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ®Ê¯ÅÉÉÐ ®ÊÍÅ¯¯¯ ÌÅÊÊ® ÈÎ
®®¯¯Ç¯Í¯¯® °±µÒ¶ ²±Ä±µÁ³ ®ÆÐÅÇÇ® ®ÐÍÅ¯¯¯ ÍÅÍÍÐ ÈÎ
®®¯¯Ð¯¯®¯® Û±À¾³½³ ³µØ¸À¿¶Á³´³ ÆÈÅ®ÉÆ ®¯ÈÅÊÊ® Ê¯Å¯ÈÇ ÊÈÎ
®®¯®®¯¯®¯® âÀ¶ÒÂ¸ÀÁ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ± ·¸Ä³ÒÁ³´¶ Ê®ÍÅÉÈÊ ÊÈÐÅ®Í¯ ÇÊÅÈ®Æ ®ÌÎ
®®¯®Ç¯¯®¯® Û¿¶·Á³¿±µÁ¸ À³Ø³ÃÁ³ Ê®ÇÅÊÈÐ Ê®ÉÅ¯¯¯ ÇÅÉÌ® ÊÎ
®®¯Ê®¯¯®¯® ¹ÒÒ³´ÃÀ¶½³¸µ³ Â±À À±ÒÂ¸µÒ¶Ö³·³Á¶ä ´³¾³·± ÆÊÇ ÇÅ¯¯¯ ÊÅ®ÉÉ ÊÍÌÎ
®®¯ÊÇ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± ¶ÒÒ³´ÃÀ¶½³¸µ³ ÈÅ®Ê® ÆÅ¯¯¯ ÇÅÆÉÐ ÐÈÎ
®®¯ÊÉ¯¯®¯® ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ÈÇÅÇÍÐ ÈÈÅ¯¯¯ ÍÇ® ®Î
®®¯ÊÐ¯¯Ê¯® Û±À¾³½³ ²³ Ò±À¾³´± µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ®ÅÊÇÍÅÆ¯Æ ®ÅÊÇÌÅÌ¯¯ Ë®ÅÇ¯Æ ¯Î
®®¯ÊÐ¯¯È¯® Ó³¸Àµ¶·³¼ À³¾³ÒÁ±¼ ¸Â±À±¿Ã·Á³¿±²³¶·³ ÒÃ »Ý ÉÆÐ ®Å¯¯¯ Ê®® ÊÉÎ
®®¯ÊÐ¯¯É¯® ÛÂ±Ò± Â¸ÒÁ¶·³ Ç ËÇ Ë®¯¯Î
®®¯ÊÐ¯¯Æ¯® ÔÃÖÖ·³´³Á¶ä ±² ³µÒ±À½³¸µ³ ÇÍÌ Ì¯¯ ®ÇÌ ÇÉÎ
®®¯ÊÐ¯®¯¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÉÅ¯ÊÈ ÇÅ¯¯¯ ËÈÅ¯ÊÈ ËÌÉÎ
®®¯ÊÐ¯®Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ _ºµØ±À¿³±À³ Ë °³ÒÒ³¸µ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± ÊÅ¯¯¯ ÊÅ¯¯¯
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯® Û±À¾³½³ ²³ ß³Ä³·¶µ½¶ ®ÇÆÅÌÐÊ ®ÇÐÅÊ¯Ì Í®Ç ¯Î
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Ê Û±À¾³½³ ²³ Ä±ÒÁ³¸µ± ²±Ä·³ ¶À´Ù³¾³ ¶½³±µ²¶·³ ÇÇÅÆÉÐ ÇÈÅ¯¯¯ ®Ê® ¯Î
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Ç Û±À¾³½³ ²³ Ä±ÒÁ³¸µ± ²±³ ¿¶Ä¶½½³µ³ ÉÐÅÇ¯¯ ÆÌÅÈ¯¯ ÍÅ®¯¯ ÆÎ
®®¯ÊÐ¯Ê¯¯Í Û±À¾³½³ ²³ ÒÁ±À³·³½½¶½³¸µ± ²³ÒÂ¸Ò³Á³¾³ ¿±²³´³ ÇÈ¯ÅÐÈÆ ÇÈ®Å¯¯¯ ÌÊ ¯Î
®®¯ÊÐ¯Ê¯®¯ ¹·ÁÀ³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ÍÆÅÈÊÐ É¯Å¯¯¯ ®ÅÌÉ® ÊÎ
®®¯Ì®¯¯®¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÃÖÖ·³´³ ÇÅ¯¯¯ ÇÅ¯¯¯
®®¯ÌÇ¯¯®¯® ºµ²±µµ³Á¶ä Â±À ²¸´±µ½¶ ²³ Â±ÀÒ¸µ¶·± ²³Â±µ²±µÁ± ®Å¯ÈÐ ÊÅÐ¯¯ ®ÅÆÌ® ®ÉÍÎ
®®¯ÌÇ¯¯Ê¯® ¹ÄÄ³¸Àµ¶¿±µÁ¸ ± Ø¸À¿¶½³¸µ± ²¶ ¶·ÁÀ³ Ò¸ÄÄ±ÁÁ³ ÂÀ³¾¶Á³ ®ÌÅÊÐÇ ®ÉÅ¯¯¯ ®ÅÉ¯É ®®Î
®®Ì¯Ì¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± Ò¶µ³Á¶À³± ÇÈÅÌÆÉ Ç¯Å¯¯¯ ËÈÅÌÆÉ Ë®ÇÎ
®®Ì¯É¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ± À³Â¶À¶½³¸µ± ¶³ ¿¸Ö³·³ ± ¶ÀÀ±²³ Ê®ÆÅÉ¯É Ê¯ÐÅ¯¯Í ËÐÅÉ¯¯ ËÈÎ
®®Ì®®¯¯®¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± ³µØ¸À¿¶Á³´Ù± ®ÈÅÆÍÐ ®ÈÅÈÆÉ ËÇÆÊ ËÇÎ
®®Ì®®¯¯Ê¯® °¶µÃÁ±µ½³¸µ± ¶³ Ò¸ØÁt¶À± ®ÇÇÅÈÉÊ ÆÆÅÍÉÆ ËÈÈÅÉÐÈ ËÇÈÎ
®Ê¯¯Ç¯¯®¯® »¶µ¸µ³ ²³ µ¸·±ÄÄ³¸ ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± Ò¶µ³Á¶À³± ÇÅÇÌÍ Ê¯ÅÉÆÌ ®ÉÅÈÊÐ Ì®ÐÎ
®Ê¯¯Ì¯¯®¯® »¶µ¸µ³ ²³ µ¸·±ÄÄ³¸ ¶ÁÁÀ±½½¶ÁÃÀ± ± ¶·ÁÀ³ Ö±µ³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ÍÅ¯ÊÆ ÆÅ¯¯¯ ®ÅÐÉÊ ÇÇÎ
®ÊÌ¯®¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅºNÝ ÆÈÉÅ®ÉÆ ÆÈÊÅÌÆÌ ËÈÅÌÐÈ Ë®Î
®ÊÌ¯®¯¯Ê¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâÅºNÝ ®ÌÅ¯ÍÐ ®ÈÅÈÍ® ËÍ¯Ð ËÈÎ
®ÊÌ¯®¯¯Ê¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅºNÝ ÈÐÌÅÊÉÇ ÈÆ¯ÅÊÍ¯ Ë®ÌÅ¯®Ç ËÇÎ
®ÊÌ¯®¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë ÏÒ´·ÃÒ³¾³Á¶ä ËâÅºNÝÅ ®®ÉÅÆÐÉ ®ÇÊÅÆÆÍ ®ÈÅÐÆÆ ®ÇÎ
®ÊÌ¯®¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅºNÝ È®ÆÅÌÈÍ È®®ÅÌÊ® ËÉÅ¯ÊÌ ËÊÎ
®ÊÌ¯Ç¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ±Ë âÅÝ ®®ÐÅÐ®É Ð¯ÅÇ®È ËÊÐÅÍ¯Ç ËÊÌÎ
®ÊÌ¯Ç¯¯Ê¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅÝ ÈÈÅÇ®Ç Ê®Å¯ÈÉ ËÊÇÅÊÍÍ ËÌÇÎ
®ÊÌ¯Ç¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë ÏÒ´·ÃÒ³¾³Á¶ä Ë âÅÝÅ ÈÅÇÆÐ ÇÅ®ÐÐ Ë®Å®Ð¯ ËÊÉÎ
®ÊÌ¯Ç¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ °±²³´¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅÝ Ì¯ÅÉÌÊ ÇÊÅ¯ÍÈ Ë®ÆÅÍÆÐ ËÇÉÎ
®ÊÌ¯É¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± Ë âÅºNÝ ÈÈÅÌÌÐ ÈÌÅ®ÌÉ ÌÐÆ ®Î
®ÊÌ¯É¯¯Ê¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅºNÝ ®ÊÅ¯ÌÊ ÆÅÉ¯Æ ËÇÅÇÈÈ ËÊÆÎ
®ÊÌ¯É¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë ÏÒ´·ÃÒ³¾³Á¶ä âÅºNÝ ÉÅÇÈÍ ÉÅÇÈÍ ¯ ¯Î
®ÊÌ¯É¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅºNÝ ®ÆÅÇÐ¯ ®ÉÅ®ÇÇ Ë®ÅÊÌÉ ËÉÎ
®ÊÌ®Ç¯¯®¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅºNÝ ®ÊÈÅ®ÐÆ ®ÊÆÅÈÐÆ ÈÅÇ¯¯ ÇÎ
®ÊÌ®Ç¯¯Ê¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâºNÝ ®ÍÅ¯¯È ®ÊÅÐÈÊ ËÇÅ¯ÍÊ Ë®ÐÎ
®ÊÌ®Ç¯¯Ç¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâºNÝ È¯ÅÈÈÈ ÇÐÅÌÐÇ ËÆÌ® ËÊÎ
®ÊÌ®Ç¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅºNÝ ®ÅÊÐÊÅÍÊÊ ®ÅÈÇÍÅÐÉ¯ ®ÈÈÅÇÈÉ ®®Î
®ÊÌ®Ç¯¯Ì¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâºNÝ ÌÐÉ ¯ ËÌÐÉ Ë®¯¯Î
®ÊÌ®Ç¯¯Ì¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâºNÝ ÇÍÊÅÇÉÉ ÈÈÐÅÐÌÐ ÆÉÅÌÆÊ ÊÈÎ
®ÊÌ®Ç¯¯Í¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâºNÝ ÈÍÆÅÇÆ® ÌÊÆÅ®Æ¯ ÌÐÅÉÐÆ ®ÇÎ
®ÊÌ®Ì¯¯È¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅÝ ÉÍÅÐ¯® Ç¯ÅÉ¯® ËÈÍÅÊ¯¯ ËÍ¯Î
®ÊÌ®Ì¯¯Ì¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâÅÝ ®¯® ¯ Ë®¯® Ë®¯¯Î
®ÊÌ®Ì¯¯Ì¯Ê ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅÝ ®ÆÅÆÇÍ ®ÐÅ®ÊÍ ÊÐ® ÊÎ
®ÊÌ®Ì¯¯Í¯® ÔÅ Û¶µ³Á¶À³¸ N¸µ°±²³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸_ºµØ±À¿³±À³ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÝ Ç¯ÅÌÆÊ ®ÇÅÐÈÉ Ë®ÍÅÍÇÍ ËÌÈÎ
®ÇÌ¯Ð¯¯®¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ±ËâÅÝ ÇÅÐÐÉ ÉÅÐÇÐ ÇÅÐÈ® ÐÐÎ
®ÇÌ¯Ð¯¯Ê¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâÅÝ Ë ¯ ¯
®ÇÌ¯Ð¯¯Ê¯Ê ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅÝ ®ÐÇ ÇÍ¯ ®ÍÍ ÆÍÎ
®ÇÌ¯Ð¯¯Ç¯® ÔÅ â±´µ³´¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅÝ ®ÅÊÐÊ ÊÅ®ÌÐ ÆÍÍ ÍÉÎ
®È¯¯®¯¯®¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅºNÝ ÈÈÅÉ¯Í ÈÌÅÆÍÆ ®Å®ÍÊ ÇÎ
®È¯¯®¯¯Ê¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâÅºNÝ Ç¯ÅÐÆÉ ÊÍÅÐ®® ËÈÅ¯ÉÍ Ë®ÇÎ
®È¯¯®¯¯Ê¯Ê ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅºNÝ ÊÊÅ¯ÉÆ ÊÊÅ¯ÉÆ
®È¯¯®¯¯Ç¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅºNÝ Ê¯ÅÉÌÐ ÊÍÅÌÌÉ ÌÅÉÐÆ ÊÆÎ
®È¯¯É¯¯®¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø³ÒÒ± ËâÅºNÝ ÉÅÌÐÈ ¯ ËÉÅÌÐÈ Ë®¯¯Î
®È¯¯É¯¯Ê¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± ¶´´±ÒÒ¸À³± ËâÅºNÝ ÊÈ ¯ ËÊÈ Ë®¯¯Î
®È¯¯É¯¯Ê¯Ê ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë »¸¿Â±Á±µ½± Ø¸µ²³ ´¸µÁÀ¶ÁÁÃ¶·³ ËâÅºNÝ ®ÅÆ¯¯ ¯ Ë®ÅÆ¯¯ Ë®¯¯Î
®È¯¯É¯¯Ç¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸Ë»¸¿Â¶ÀÁ¸ Ë Ñµ±À³ ÂÀ±¾³²±µ½³¶·³ ±² ¶ÒÒ³ÒÁ±µ½³¶·³ ËâÅºNÝ ÊÅÍÉ® ¯ ËÊÅÍÉ® Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ê ß¶·¸À³ Ö¸··¶Á³ ± ¾³²³¿¶½³¸µ³ ®ÉÈ È¯Æ ÊÇÈ ®ÇÈÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯È â¶ÒÒ¶ À³Ø³ÃÁ³ ®ÇÅ¯ÌÊ ®ÌÅ¯¯¯ ®ÅÐÈÆ ®ÌÎ
®ÈÌ¯®¯¯®¯Ì ¹·ÁÀ³ ÁÀ³ÖÃÁ³ ·¸´¶·³ É¯¯ É¯¯ ¯ ¯Î
®ÈÌ¯®¯¯®¯Í ¹·ÁÀ± Á¶ÒÒ± ± ³¿Â¸ÒÁ± µ¸µ ÒÃ· À±²²³Á¸ ÇÅÇÊÐ ÈÅÌ¯¯ ®Å®É® ÇÌÎ



®ÈÌ¯Ì¯¯®¯® »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Ó±µ±À¶·± ®ÇÊ ®Å¯¯¯ ÆÍÆ ÍÌÐÎ
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯Ê »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Û¶µ³Á¶À³¸ Ç¯¯ Ç¯¯
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯Ç »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ ®Å¯Æ¯ ®ÅÌ¯¯ ÈÊ¯ ÇÐÎ
®ÈÌ¯Ì¯¯®¯È »¸¿Â±µÒ³ ± À³¿Ö¸ÀÒ³ ÒÂ±Ò± Ý³À±ÁÁ¸À± Û´³±µÁ³Ø³´¸ Ì¯¯ Ì¯¯
®ÈÌ¯É¯¯Ê¯® ¹ÖÖÃ¸µ³ Â¶ÒÒ³¾³ ¯ ¯ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯® ÛÂ±Ò± ²³ À¶ÂÂÀ±Ò±µÁ¶µ½¶ ÌÉ¯ ËÌÉ¯ Ë®¯¯Î
®ÈÌ¯É¯¯Ç¯Í ¹·ÁÀ³ ´¸ÒÁ³ ®ÅÇÉ¯ ¯ Ë®ÅÇÉ¯ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ö±µ³ Ò¶µ³Á¶À³ ÆÅÍÌ¯ ÆÅÍÉÇ ÊÇ ¯Î
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯Ç Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ Ò¶µ³Á¶À³ È¯ÅÇÊÍ ¯ ËÈ¯ÅÇÊÍ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÊÌ¯¯®¯È Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ò±À¾³½³ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ÊÅÐÐÐ ÊÅÐÐÐ
Ê®ÌÊÉ¯¯®¯Ê ¹·ÁÀ± Ò¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ®®ÆÅÌÇÌ ¯ Ë®®ÆÅÌÇÌ Ë®¯¯Î
Ê®ÌÈÇ¯¯®¯® ¹·ÁÀ± ³µÒÃÒÒ³ÒÁ±µ½± Â¶ÒÒ³¾± ¾ãÁ±À½³ ÈÊÊ ¯ ËÈÊÊ Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯®¯¯®¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ¿±²³´¸ ± ¾±Á±À³µ¶À³¸ ®È®ÅÐ®Ê ®ÇÈÅÉ¯È ËÉÅÊ¯Æ ËÌÎ
ÊÊ¯¯®¯¯Ê¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ²³À³Ä±µ½¶ ÌÅÌÇÍ ÌÅÊ¯Ç ËÇÇÇ ËÍÎ
ÊÊ¯¯®¯¯Ç¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ®ÊÅ®¯É ®ÊÅ¯ÊÊ ËÆÌ Ë®Î
ÊÊ¯¯®¯¯È¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Ò¶µ³Á¶À³¸ µ¸µ ¿±²³´¸ Ë ³µØ±À¿³±À³ ®ÈÆÅÍÈÐ ®ÍÈÅÉÊÈ ®ÍÅ¯ÉÍ ®®Î
ÊÊ¯¯®¯¯Æ¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± Á±´µ³´¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ ÇÍÇ É¯Ì ÇÈÊ ÐÈÎ
ÊÊ¯¯®¯¯Ð¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ¶¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ Ë ²³À³Ä±µ½¶ ÊÅÉÌÆ ÆÅ¯ÍÇ ÌÅÇ¯Ì ®ÐÊÎ
ÊÊ¯¯®¯®¯¯® ºÜ¹Ô Ô±ÀÒ¸µ¶·± ¶¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ Ë ´¸¿Â¶ÀÁ¸ Æ®È ¯ ËÆ®È Ë®¯¯Î
ÊÊ¯¯Ç¯¯®¯È ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± ÌÈÅÇÉÆ Ç¯ÅÈÉÆ ËÊÇÅÐ¯¯ ËÈÈÎ
ÊÊ¯¯Ç¯¯Ê¯Ç ºÜ¹Ô ¹·ÁÀ³ À¶ÂÂ¸ÀÁ³ ²³ ·¶¾¸À¸ µ¸µ Ò¶µ³Á¶À³ ¶ÒÒ³¿³·¶Á³ ¶· ·¶¾¸À¸ ²³Â±µ²±µÁ± ÇÅÉ¯Æ ¯ ËÇÅÉ¯Æ Ë®¯¯Î
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¯®ÌÌÉ¯®Ê¯® »¶ÀÁ±··± ´·³µ³´Ù± ± À±Ø±ÀÁ³ ÐÅÍÈÈ ÐÅÌÉ¯ ËÉÈ Ë®Î
¯Ê¯®Ç¯¯Ð¯® ÔÅ ¹¿¿³µ³ÒÁÀ¶Á³¾¸ËÝ³À³Ä±µ½¶ Ë Ô±ÀÒ¸µ¶·± ´¸¿¶µ²¶Á¸ ÂÀ±ÒÒ¸ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ Þ¶¾±À±á ®¯ÉÅÇ®Í ®¯ÌÅ¯¯¯ ËÊÅÇ®Í ËÊÎ
¯Ê¯®É¯¯Ê¯Ê ¹·ÁÀ³ À³¿Ö¸ÀÒ³ ²¶ ¶·ÁÀ³ ÏµÁ³ ÔÃÖÖ·³´³ ®ÌÅÐÈÇÅÈÇÇ ®ÈÅÌ¯¯Å¯¯¯ Ë®ÅÈÈÇÅÈÇÇ ËÐÎ
¯Ê¯ÊÌ¯¯È¯Ê Ü³¿Ö¸ÀÒ¸ ÒÂ±Ò± Ö¸··¸ ÆÅÐÉÈ ¯ ËÆÅÐÉÈ Ë®¯¯Î
¯Ê¯ÊÌ¯¯È¯Í ¹·ÁÀ³ À³¿Ö¸ÀÒ³ ²¶ ÂÀ³¾¶Á¸ ¯ ¯ Ë®¯¯Î
¯ÊÌ¯®¯¯®¯® »¸¿Â¶ÀÁ±´³Â¶½³¸µ± Â±À ÂÀ±ÒÁ¶½³¸µ³ ²³ ÒÂ±´³¶·³ÒÁ³´¶ ¶¿ÖÃ·¶Á¸À³¶·± ÍÐÅÉÉÍ É®ÅÊÍ¯ ®ÅÈÆÈ ÊÎ
¯È¯¯Ç¯¯®¯® F³ÁÁ³ ¶ÁÁ³¾³ ÍÅÆ¯¯ ÍÅÆ¯¯
Ê®¯®É¯¯®¯® Û¸ÂÀ¶¾¾±µ³±µ½± ¶ÁÁ³¾± ¾ãÁ±À½³ À±·¶Á³¾± ¶··ä¶´ÚÃ³ÒÁ¸ ²³ Ö±µ³ ± Ò±À¾³½³ ®¯ÅÐÈÈ ÈÅÌÇÍ ËÍÅÈ¯Æ ËÌÐÎ








