
Funge da Segretario:



LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA

Visto il Decreto Legislativo n. 118/2011 e s.m.i. che:

- all’art. 31, comma 1 dispone che il bilancio di esercizio
delle  Aziende  Sanitarie  Locali,  Aziende  ospedaliere,
Aziende Ospedaliero/Universitarie integrate con il Servizio
Sanitario  Nazionale,  gli  Istituti  di  Ricovero  e  Cura  a
Carattere  Scientifico  pubblici,  anche  se  trasformati  in
Fondazioni,  è  adottato  entro  il  30  aprile  dell’anno
successivo a quello di riferimento dal Direttore Generale
ed è corredato dalla relazione del Collegio Sindacale;

- all’art.  32,  comma  7  dispone  che  la  Giunta  Regionale
approva  i  bilanci  di  esercizio  degli  enti  sopra  citati
entro  il  termine  del  31  maggio  dell’anno  successivo  a
quello di riferimento;

Visto  l’art.  1,  comma  258  della  Legge  n.  234  del  30
dicembre 2021 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno
finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-
2024,  di  individuazione  del  livello  del  finanziamento  del
Servizio Sanitario Nazionale cui concorre ordinariamente lo
Stato per l’anno 2024, come modificato e rideterminato con le
disposizioni  normative  di  cui  all’art.  1  comma  535  della
Legge  n.  197/2022,  all’art.  1  comma  217  della  Legge  n.
213/2023,  all’art.  1,  commi  259  e  260,  della  Legge  n.
234/2021,  all’art.  1.  comma  588  della  Legge  197/2022,
all’art.4 comma 8-quater del D.L. n. 215 del 30 dicembre 2023
convertito  con  modificazioni  dalla  Legge  n.  18  del  23
febbraio 2024, all’art. 11, commi 5-bis e 5-ter, del decreto-
legge 9 agosto 2024, n. 113, convertito, con modificazioni,
dalla Legge 7 ottobre 2024, n. 143;

Richiamata  la  propria  delibera  n. 945  del  27/05/2024
recante  “Linee  di  programmazione  e  finanziamento  delle
Aziende del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2024”; 

Vista la propria delibera n. 1446/2024 “Approvazione dei
bilanci  preventivi  economici  annuali  per  l’esercizio  2024
delle  Aziende  sanitarie  regionali  ai  sensi  del  Decreto
Legislativo n. 118/2011 e ss.mm.ii”;

Richiamate le seguenti proprie principali deliberazioni con
cui  si  è  provveduto  a  ripartire,  assegnare  e/o  concedere
nonché ad impegnare e/o accertare risorse in favore delle
Aziende sanitarie nel corso dell’esercizio 2024:

- n. 1485/2024 “Fondo Regionale per la Non Autosufficienza.
Programma e riparto risorse anno 2024”;

- n.  2282/2024  “Finanziamento  del  Servizio  Sanitario
Regionale anno 2024 a seguito delle Intese sancite in CSR
n.  228/2024,  n.  229/2024  e  n.  230/2024  -  Riparti  e
assegnazioni alle Aziende sanitarie a valere sui bilanci



d'esercizio 2024”;

- n.  2284/2024  “Finanziamento  del  Servizio  Sanitario
Regionale anno 2024 – Ulteriori riparti e assegnazioni alle
Aziende sanitarie a valere sui bilanci d’esercizio 2024”;

- n. 2391/2024 recante “Finanziamento sanitario corrente anno
2024 - Applicazione dell’art. 20, comma 2, lett. a) del
D.Lgs.  n.  118/2011  e  ss.mm.ii.  (CUP  indicati  nel
provvedimento)”;

- n. 522/2025 “Assegnazione di risorse a favore delle Aziende
sanitarie a valere sui bilanci d'esercizio 2024”;

Preso atto che l’anno 2024 si è presentato particolarmente
critico in ragione del sensibile impatto degli oneri connessi
al rinnovo contrattuale 2022-2024 nella misura del 5,78% a
valere  sia  sul  personale  dipendente  sia  sul  personale
convenzionato, comprensivo dell’erogazione dell’indennità di
vacanza contrattuale 2022-2024 corrisposta in corso d’anno
nella misura incrementale (6,7) prevista dall’art. 1 comma 28
L.  213/2023  in  quanto  grava  interamente  sul  livello  di
finanziamento del servizio sanitario (diversamente da quanto
accade per le altre amministrazioni pubbliche), dei notevoli
incrementi  della  spesa  farmaceutica  per  continuare  a
garantire  l’attuale  livello  assistenziale  e  la  presa  in
carico  dei  pazienti,  della  maggior  spesa  farmaceutica
convenzionata a seguito dell’applicazione del nuovo sistema
di remunerazione delle farmacie previsto dall’art. 1 commi
223-231 della Legge 213/23, oltre al permanere di rilevanti
costi energetici e costi inflattivi;

Preso atto del disavanzo potenziale di 197.438.000,00 euro
risultante  dal  modello  di  CE  consolidato  regionale  al  IV
trimestre 2024, rispetto al quale questa Regione ha disposto
di dare copertura integrale allo stesso, provvedendo:

- con  propria  delibera  n.  604  del  22/04/2025  recante
“Variazione di Bilancio per utilizzo quote accantonate del
risultato  di  amministrazione”,  ad  applicare  al  Bilancio
finanziario gestionale 2025-2027, anno di previsione 2025,
sul capitolo di nuova istituzione U51651 “Misure a sostegno
dell'equilibrio finanziario e per il ripiano dei disavanzi
pregressi  di  Aziende  ed  Enti  del  Servizio  Sanitario
Regionale”, la quota di euro 188.000.000,00 accantonata nel
risultato di amministrazione al 31.12.2024 e già destinata
al  ripiano  dei  disavanzi  sanitari  relativi  ad  esercizio
pregresso  con  D.G.R.  n.603/2025  di  approvazione  del
Progetto  di  Legge  di  Rendiconto  generale  della  Regione
Emilia-Romagna per l'esercizio 2024;

- con  propria  delibera  n.  605  del  22/04/2025  recante
“Bilancio di previsione 2025-2027 - Prelievo dal fondo di
riserva  per  spese  impreviste.  Variazioni  al  Bilancio  di
previsione,  al  documento  tecnico  d'accompagnamento  e  al
bilancio  finanziario  gestionale”,  a  prelevare  dal  Fondo



spese impreviste iscritto alla Missione 20, Programma 3,
Titolo  1  del  Bilancio  di  previsione  2025-2027,  anno  di
previsione 2025, così come risultante dalla Legge regionale
31 marzo 2025, n. 4, tra le cui finalizzazioni figura “il
finanziamento aggiuntivo a favore del Servizio Sanitario
Regionale per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi ad
esercizi  pregressi”,  l’importo  di  euro  9.438.000,00  e  a
stanziarlo sul citato capitolo U51651 “Misure a sostegno
dell'equilibrio finanziario e per il ripiano dei disavanzi
pregressi  di  Aziende  ed  Enti  del  Servizio  Sanitario
Regionale";

Vista  la  determina  dirigenziale  n.  7924  del  28/04/2025
recante “Assunzione impegno di spesa ai sensi dell’art. 20
del D.Lgs. n.118/2011 e ss.mm.ii. a copertura del disavanzo
SSR  2024”  con  la  quale  –  nel  prendere  atto  delle  citate
delibere di Giunta Regionale n. 604 e 605 del 22/04/2025 - si
è disposto di procedere, ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs.
118/2011  e  ss.mm.ii,  ad  impegnare  a  favore  del  Servizio
Sanitario  Regionale  la  somma  complessiva  di  euro
197.438.000,00, dando atto che alla registrazione contabile
dell’impegno  sul  citato  capitolo  U51651  del  Bilancio
finanziario gestionale 2025-2027, anno di previsione 2025,
approvato  con  delibera  di  Giunta  regionale  n.  470/2025,
avrebbe  provveduto  il  Settore  Ragioneria  della  Direzione
Generale Politiche Finanziarie, ad avvenuta esecutività del
medesimo  provvedimento  e  che  le  risorse  così  impegnate
sarebbero state assegnate, con successivi provvedimenti, a
favore  delle  Aziende  sanitarie  del  Servizio  Sanitario
Regionale  a  copertura  totale  del  disavanzo  della  gestione
2024;

Richiamata la L.R. 16 luglio 2018, n. 9 “Norme in materia
di  finanziamento,  programmazione,  controllo  delle  Aziende
sanitarie e Gestione Sanitaria Accentrata, abrogazione della
Legge regionale 20 dicembre 1994, n. 50, e del Regolamento
regionale  27  dicembre  1995,  n.  61.  Altre  disposizioni  in
materia di organizzazione del Servizio Sanitario Regionale” e
ss.mm.ii.;

Considerato che, ai sensi dell’art. 6, comma 2 bis della
L.R.  23  dicembre  2004,  n.  29  “Norme  generali
sull’organizzazione  ed  il  funzionamento  del  Servizio
Sanitario Regionale” introdotto dall’art. 27 della L.R. n.
9/2018 ss.mm.ii., questa Giunta approva i bilanci consuntivi
delle  Aziende  sanitarie,  previo  parere  della  competente
Commissione consiliare; 

Richiamati:

- il  Decreto  del  Ministero  della  Salute  di  concerto  col
Ministero dell’Economia e delle Finanze del 20 marzo 2013
di modifica degli schemi di bilancio di cui agli articoli
26, comma 3 e 32, comma 6 del D.Lgs. n. 118/2011; 

- il Decreto del Ministero della Salute del 24 maggio 2019 di



adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica Conto
Economico  (CE),  Stato  Patrimoniale  (SP),  dei  costi  di
Livelli Essenziali di Assistenza, (LA) e Conto del presidio
(CP), degli enti del Servizio Sanitario Nazionale; 

Richiamata altresì la nota Prot. 07/04/2025.0350344.U del
Settore  Gestione  finanziaria  ed  economica  del  SSR  della
Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare, con
la  quale  sono  state  fornite  alle  Aziende  sanitarie  le
indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2024 e
per la loro successiva approvazione da parte della Giunta
regionale,  ai  sensi  di  quanto  previsto  dal  Decreto
Legislativo n. 118/2011;

Acquisite agli atti della Direzione Generale Cura della
Persona,  Salute  e  Welfare  le  deliberazioni  dei  Direttori
Generali delle Aziende sanitarie regionali di adozione dei
bilanci di esercizio 2024:

- Azienda USL di Piacenza - n. 218 del 30/04/2025 “Bilancio
d’esercizio 2024 – Determinazioni”;

- Azienda USL di Parma - n. 203 del 30/04/2025 “Adozione del
bilancio d’esercizio anno 2024”;

- Azienda  Ospedaliero-Universitaria  di  Parma  -  n.  307  del
30/04/2025 “Adozione del Bilancio d’Esercizio anno 2024”;  

- Azienda  USL  di  Reggio  Emilia  -  Istituto  in  tecnologie
avanzate e modelli assistenziali in oncologia Istituto di
Ricovero  e  Cura  a  Carattere  Scientifico  -  n.  220  del
30/04/2025 “Adozione del Bilancio di esercizio 2024”, n.
227 del 07/05/2025 “Integrazione della Delibera n. 220 del
30/04/2025 di adozione del Bilancio di esercizio 2024” e
n.228  del  12/05/2025”  Rettifica  della  delibera  di
integrazione n. 227 del 07/05/2025”;

- Azienda USL di Modena - n. 119 del 30/04/2025 “Adozione
Bilancio d’esercizio 2024”;

- Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena - n. 110 del
30/04/2025 “Adozione bilancio economico d’esercizio 2024 -
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena”;

- Istituto  di  Ricovero  e  Cura  a  Carattere  Scientifico  -
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna - Policlinico
di  Sant’Orsola  -  n.  130  del  30/04/2025  “Adozione  del
bilancio di esercizio 2024”;

- Azienda  USL  di  Imola  -  n.  93  del  30/04/2025  “Adozione
bilancio di esercizio 2024”; 

- Azienda USL di Ferrara - n. 87 del 30/04/2025 “Adozione del
bilancio di esercizio 2024”;

- Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara - n. 88 del
30/04/2025 “Adozione bilancio d'esercizio 2024”;

- Azienda USL della Romagna - n. 137 del 30/04/2025 “Adozione



del bilancio d’esercizio 2024”; 

- Azienda  USL  di  Bologna  -  Istituto  delle  Scienze
Neurologiche  Istituto  di  Ricovero  e  Cura  a  Carattere
Scientifico n. 156 del 30/04/2025 “Adozione del Bilancio di
esercizio 2024”;

- Istituto  Ortopedico  Rizzoli  di  Bologna  -  Istituto  di
Ricovero  e  Cura  a  Carattere  Scientifico  -  n.  113  del
30/04/2025 “Adozione del bilancio di esercizio 2024”;

Preso  atto  che  la  somma  complessiva  delle  perdite
d’esercizio  2024  delle  Aziende  sanitarie  ammonta  ad  euro
194.850.622,64,  a  fronte  delle  quali  con  le  proprie
richiamate delibere n. 604 e 605 del 22/04/2025 la Giunta
Regionale  si  è  impegnata  a  dare  integrale  copertura  al
disavanzo  della  gestione  2024  delle  Aziende  del  Servizio
Sanitario  Regionale  per  un  importo  pari  ad  euro
197.438.000,00 come risultante dal modello di CE consolidato
regionale al IV trimestre 2024 trasmesso al Nuovo Sistema
Informativo Sanitario (NSIS) secondo le scadenze di legge;

Ritenuto pertanto di procedere alla copertura delle perdite
di esercizio 2024 delle Aziende sanitarie per un totale di
euro  194.850.622,64,  assegnando  a  ciascuna  Azienda  i
contributi a ripiano perdite specificati nell’allegato 1 al
presente  atto,  che  ne  costituisce  parte  integrante  e
sostanziale, precisando che la copertura finanziaria di tale
somma risulta assicurata dall’impegno di spesa n. 3025008783
assunto, in attuazione della citata determina dirigenziale n.
7924/2025, sul menzionato capitolo U51651 “Misure a sostegno
dell'equilibrio finanziario e per il ripiano dei disavanzi
pregressi  di  Aziende  ed  Enti  del  Servizio  Sanitario
Regionale"  del  Bilancio  finanziario  gestionale  2025-2027,
anno di previsione 2025;

Ritenuto  contestualmente  di  autorizzare  le  Aziende
sanitarie di cui al citato Allegato 1 alla rilevazione dei
contributi assegnati per ripiano perdite nell’apposita voce
di Patrimonio Netto  PAA200 - A.V.3) Contributi per ripiano
perdite - Altro, con contestuale iscrizione del credito verso
regione alla voce  ABA500 - B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o
Provincia  Autonoma  per  ripiano  perdite,  come  disposto
dall’art.29, lett. d) del D.Lgs. 118/2011;

Preso  atto  che  è  stato  accertato  che  le  previsioni  di
pagamento a valere sull’anno 2025 sono compatibili con le
prescrizioni previste dall’art. 56, comma 6, del D.Lgs. n.
118/2011 e ss.mm.ii.;

Ritenuto  di  dare  mandato  al  Responsabile  del  Settore
Gestione  finanziaria  ed  economica  del  SSR  della  Direzione
Generale Cura della Persona, Salute e Welfare di provvedere,
in  ottemperanza  alle  disposizioni  di  cui  al  sopra  citato
D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii. nonché ai sensi della propria



delibera  n.  2376/2024,  a  liquidare  con  propria  successiva
determina, ad esecutività del presente atto, la somma di euro
194.850.622,64 secondo  gli  importi  riportati  in
corrispondenza di ciascuna Azienda sanitaria nella tabella di
cui al citato Allegato 1;

Dato atto che sulla base delle valutazioni effettuate dal
Settore  Gestione  Finanziaria  ed  Economica  del  SSR,  la
fattispecie in esame non rientra nell’ambito di applicazione
dell’art. 11 della Legge 16 gennaio 2003, n. 3;

Dato inoltre atto della completezza della documentazione
presentata  in  ordine  all’articolazione  dei  bilanci
d'esercizio,  che,  ai  sensi  dell’art.  26  del  D.Lgs.  n.
118/2011, si compongono di:

- Stato patrimoniale

- Conto economico

- Nota integrativa 

redatti secondo gli appositi schemi del Decreto del Ministero
della Salute di concerto col Ministero dell’Economia e delle
Finanze  del  20  marzo  2013  di  modifica  degli  schemi  di
bilancio di cui agli articoli 26, comma 3 e 32, comma 6 del
D.Lgs. n. 118/2011;

- Rendiconto  finanziario  redatto  secondo  lo  schema  di  cui
all’Allegato 2/2 del D.Lgs. n. 118/2011;

e  sono  corredati  dalla  Relazione  del  Direttore  Generale
sull’andamento della gestione dell’Azienda sanitaria redatta
secondo  gli  schemi  di  cui  all’Allegato  2/4  del  Decreto
Legislativo medesimo; 

Atteso che, ai sensi dell’art. 26, comma 4 del D.Lgs. n.
118/2011:

- la Nota integrativa deve contenere i modelli CE ed SP per
l’esercizio in chiusura e per l’esercizio precedente; 

- la Relazione sulla gestione a cura del Direttore Generale
deve  contenere  anche  il  modello  di  rilevazione  LA,  per
l’esercizio  in  chiusura  e  per  l’esercizio  precedente,
nonché un’analisi dei costi sostenuti per l’erogazione dei
servizi sanitari, distinti per ciascun livello essenziale
di  assistenza  e  tiene  anche  conto  delle  informazioni
aggiuntive  previste  dall’art.  9,  comma  2  della  L.R.  16
luglio 2018, n. 9;

Considerato inoltre che: 

- al bilancio di esercizio devono essere allegati i prospetti
delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE del mese di
dicembre contenenti i valori cumulati nell’anno 2024 e la
relativa situazione delle disponibilità liquide, ai sensi
dell’art. 2, comma 1, del D.M. n. 25.01.2010; 

- la Relazione sulla gestione del bilancio d’esercizio deve



contenere  l’attestazione  dei  tempi  di  pagamento  verso  i
fornitori di beni e servizi, ai sensi dell'art. 41 del D.L.
n.  66/2014  convertito  con  modificazioni  dalla  Legge  n.
89/2014; 

Preso atto che:

- ciascun bilancio presentato è corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale prevista ai sensi dell’art. 31 comma 1,
del D.Lgs. n. 118/2011, nonché del parere espresso dalle
Conferenze Territoriali Sociali e Sanitarie;

- sui bilanci delle Aziende Ospedaliero-Universitarie è stato
acquisito  il  parere  del  Comitato  di  Indirizzo,  secondo
quanto  previsto  dalla  deliberazione  di  questa  Giunta  n.
318/2005;

- sui  bilanci  dell’IRCCS  “Istituto  Ortopedico  Rizzoli”  di
Bologna,  dell’IRCCS  “Istituto  in  tecnologie  avanzate  e
modelli  assistenziali  in  oncologia”  dell’Azienda  USL  di
Reggio  Emilia,  dell’IRCCS  “Istituto  delle  Scienze
Neurologiche”  dell’Azienda  USL  di  Bologna,  dell’IRCCS
“Azienda  Ospedaliero-Universitaria,  Policlinico  di
Sant’Orsola è stato acquisito il parere del Consiglio di
Indirizzo e Verifica ai sensi dell’art. 2 dell’Intesa 1°
luglio  2004  recante:  “Organizzazione,  gestione  e
funzionamento degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico non trasformati in Fondazioni”, di cui all'art.
5 del decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288”. Intesa
ai sensi dell'art. 5 del decreto legislativo 16 ottobre
2003, n. 288 e dell'art. 8, comma 6 della legge 5 giugno
2003, n. 131;

Preso  atto  delle  relazioni  dei  Collegi  sindacali  delle
Aziende sanitarie regionali dalle quali emerge che le stesse
hanno  adottato  i  Bilanci  d’esercizio  nel  rispetto  della
normativa nazionale, delle deliberazioni regionali e delle
indicazioni sopra citate;

Acquisito  il  parere  della  Commissione  Assembleare
“Politiche per la salute e politiche sociali” espresso in
data  26/05/2025  con  protocollo  n.  PG/2025/15241,  ai  sensi
della L.R. 23 dicembre 2004, n. 29, art. 6, comma 1 e s.m.i.;

Ritenuto, ai  sensi dell’art.  32, comma  7 del  D.Lgs. n.
118/2011,  di  procedere  all’approvazione  dei  bilanci
d’esercizio 2024 delle Aziende sanitarie regionali;

Viste:

- la L.R. 31/03/2025, n. 2 “Disposizioni collegate alla Legge
regionale di Stabilità per il 2025”;

- la L.R. 31/03/2025, n. 3 “Disposizioni per la formazione
del bilancio di previsione 2025–2027 (Legge di Stabilità
regionale 2025)”;

- la  L.R.  31/03/2025,  n.  4  “Bilancio  di  previsione  della



Regione Emilia-Romagna 2025-2027”;

- la propria delibera n. 470 del 01/04/2025 “Approvazione del
Documento  tecnico  di  accompagnamento  e  del  Bilancio
finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-
Romagna 2025-2027”;

Richiamati:

- il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia
di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli Enti locali e loro organismi,
a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009,
n.42” e ss.mm.ii.; 

- la L.R. 15 novembre 2001, n.40 “Ordinamento contabile della
Regione  Emilia-Romagna,  abrogazione  delle  L.R.  6  luglio
1977, n. 31 e 27 marzo 1972, n. 4”, per quanto applicabile;

- il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicità,  trasparenza  e  diffusione  di  informazioni  da
parte delle pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii. e, in
particolare, l’art. 22;

- la determinazione dirigenziale n. 2335 del 09/02/2022 ad
oggetto  “Direttiva  di  indirizzi  interpretativi  degli
obblighi  di  pubblicazione  previsti  dal  decreto
legislativo n. 33 del 2013. Anno 2022”;

Vista la L.R. 26.11.2001, n. 43 “Testo unico in materia di
organizzazione e di rapporto di lavoro nella Regione Emilia-
Romagna” e ss.mm.ii.;

Richiamate  le  Circolari  del  Capo  di  Gabinetto  del
Presidente  della  Giunta  regionale  PG/2017/0660476  del  13
ottobre 2017 e PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017 relative
ad indicazioni procedurali per rendere operativo il sistema
dei controlli interni;

Richiamate le proprie deliberazioni:

- n.  325  del  07/03/2022  “Consolidamento  e  rafforzamento
delle capacità amministrative: riorganizzazione dell'Ente
a seguito del nuovo modello di organizzazione e gestione
del personale”;

- n.  1615  del  28/09/2022  “Modifica  e  assestamento  degli
assetti  organizzativi  di  alcune  Direzioni
Generali/Agenzie della Giunta regionale”;

- n. 2077 del 27/11/2023 “Nomina del Responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza”; 

- n.  2319  del  22/12/2023  “Modifica  degli  assetti
organizzativi  della  Giunta  regionale.  Provvedimenti  di
potenziamento  per  fare  fronte  alla  ricostruzione  post
alluvione e indirizzi operativi”;



- n. 157 del 29/01/2024 “Piano Integrato delle attività e
dell’organizzazione  2024-2026.  Approvazione”  e  succ.
mod.;

- n.  876  del  20/05/2024  “Modifica  dei  macro-assetti
organizzativi della Giunta Regionale”;

- n.  1639  del  08/07/2024  “Modifica  dei  macro-assetti
organizzativi della Giunta Regionale”;

- n. 2376 del 23/12/2024 “Disciplina organica in materia di
organizzazione  dell’Ente  e  gestione  del  personale.
Aggiornamenti in vigore dal 1°gennaio 2025”;

- n. 279 del 27/02/2025 “Conferimento incarico di Direttore
Generale Cura della persona, salute e welfare a dirigente
regionale”;

Richiamate inoltre le seguenti determinazioni dirigenziali:

- n. 6229 del 31/03/2022 “Riorganizzazione della Direzione
Generale  Cura  della  persona,  Salute  e  Welfare.
Istituzione  aree  di  lavoro.  Conferimento  incarichi
dirigenziali”;

- n. 7162 del 15/04/2022 “Ridefinizione dell’assetto delle
Aree di lavoro dirigenziali della Direzione Generale Cura
della Persona ed approvazione di alcune declaratorie”;

- n.  14040  del  26/06/2023  “Conferimento  incarico  di
dirigente di settore nell’ambito della Direzione Generale
Politiche Finanziarie”; 

- n.  18128  del  29/08/2023  “Conferimento  di  incarico
dirigenziale  presso  la  Direzione  Generale  Cura  della
persona, salute e welfare”;

- n. 27228 del 29/12/2023 “Proroga incarichi dirigenziali
presso la Direzione Generale Cura della Persona, salute e
welfare”;

- n. 2035 del 02/02/2024 “Modifica dell’assetto delle Aree
della  Direzione  Generale  Cura  della  Persona  salute  e
welfare”;

- n. 13376 del 01/07/2024 “Ridefinizione dell'assetto delle
Aree  dirigenziali  della  Direzione  Generale  Cura  della
Persona, salute e welfare. Anticipo scadenze incarichi”; 

- n.  3826  del  24/02/2025  “Proroga  incarichi  dirigenziali
nell'ambito  della  Direzione  Generale  Politiche
finanziarie”;

Dato  atto  che  il  Responsabile  del  procedimento  nel
sottoscrivere  il  parere  di  legittimità,  attesta  di  non
trovarsi  in  situazioni  di  conflitto,  anche  potenziali,  di
interessi;

Dato atto dei pareri e del visto di regolarità contabile
Spese, allegati;



Su proposta dell’Assessore alle Politiche per la Salute;

A voti unanimi e palesi

D E L I B E R A

1. di approvare i bilanci d’esercizio 2024 delle Aziende
sanitarie regionali adottati con le seguenti deliberazioni
dei  Direttori  Generali  aziendali  e/o  commissari
straordinari:

- Azienda USL di Piacenza - n. 218 del 30/04/2025 “Bilancio
d’esercizio 2024 – Determinazioni”;

- Azienda USL di Parma - n. 203 del 30/04/2025 “Adozione del
bilancio d’esercizio anno 2024”;

- Azienda  Ospedaliero-Universitaria  di  Parma  -  n.  307  del
30/04/2025 “Adozione del Bilancio d’Esercizio anno 2024”;  

- Azienda  USL  di  Reggio  Emilia  -  Istituto  in  tecnologie
avanzate e modelli assistenziali in oncologia Istituto di
Ricovero  e  Cura  a  Carattere  Scientifico  -  n.  220  del
30/04/2025 “Adozione del Bilancio di esercizio 2024”, n.
227 del 07/05/2025 “Integrazione della Delibera n. 220 del
30/04/2025 di adozione del Bilancio di esercizio 2024” e
n.228  del  12/05/2025”  Rettifica  della  delibera  di
integrazione n. 227 del 07/05/2025”;

- Azienda USL di Modena - n. 119 del 30/04/2025 “Adozione
Bilancio d’esercizio 2024”;

- Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena - n. 110 del
30/04/2025 “Adozione bilancio economico d’esercizio 2024 -
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena”;

- Istituto  di  Ricovero  e  Cura  a  Carattere  Scientifico  -
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna - Policlinico
di  Sant’Orsola  -  n.  130  del  30/04/2025  “Adozione  del
bilancio di esercizio 2024”;

- Azienda  USL  di  Imola  -  n.  93  del  30/04/2025  “Adozione
bilancio di esercizio 2024”; 

- Azienda USL di Ferrara - n. 87 del 30/04/2025 “Adozione del
bilancio di esercizio 2024”;

- Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara - n. 88 del
30/04/2025 “Adozione bilancio d'esercizio 2024”;

- Azienda USL della Romagna - n. 137 del 30/04/2025 “Adozione
del bilancio d’esercizio 2024”; 

- Azienda  USL  di  Bologna  -  Istituto  delle  Scienze
Neurologiche  Istituto  di  Ricovero  e  Cura  a  Carattere
Scientifico n. 156 del 30/04/2025 “Adozione del Bilancio di
esercizio 2024”;

- Istituto  Ortopedico  Rizzoli  di  Bologna  -  Istituto  di
Ricovero  e  Cura  a  Carattere  Scientifico  -  n.  113  del



30/04/2025 “Adozione del bilancio di esercizio 2024”;

2. di  assegnare  a  ciascuna  Azienda  sanitaria  indicata
nell’allegato  1,  parte  integrante  e  sostanziale  del
presente provvedimento, sulla base dei risultati derivanti
dai  bilanci  d’esercizio  2024,  i  contributi  accanto  a
ciascuna di essi specificati a titolo di ripiano perdite
dell’esercizio  2024,  per  un  totale  complessivo  di  euro
194.850.622,64,  dando  atto  che  la  relativa  copertura
finanziaria risulta assicurata dall’impegno di spesa n.
3025008783 assunto, in attuazione della determina n. 7924
del  28/04/2025,  sul  capitolo  U51651  “Misure  a  sostegno
dell'equilibrio finanziario e per il ripiano dei disavanzi
pregressi  di  Aziende  ed  Enti  del  Servizio  Sanitario
Regionale" del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027,
anno di previsione 2025, approvato con D.G.R. n. 470/2025;

3. di autorizzare contestualmente le Aziende sanitarie di
cui al citato Allegato 1 alla rilevazione dei contributi
assegnati  per  ripiano  perdite  nell’apposita  voce  di
Patrimonio Netto  PAA200 - A.V.3) Contributi per ripiano
perdite-  Altro,  con  contestuale  iscrizione  del  credito
verso  regione  alla  voce  ABA500  -  B.II.2.b.3)  Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite, come
disposto dall’art.29, lett. d) del D.Lgs. 118/2011;

4. di dare mandato al Responsabile del Settore Gestione
finanziaria ed economica del SSR della Direzione Generale
Cura della Persona, Salute e Welfare di provvedere, in
ottemperanza  alle  disposizioni  di  cui  al  sopra  citato
D.Lgs.  n.  118/2011  e  ss.mm.ii.  nonché  ai sensi  della
propria  delibera  n.  2376/2024,  a  liquidare  con  propria
successiva determina, ad esecutività del presente atto, la
somma  di  euro  194.850.622,64,  secondo  gli  importi
riportati in corrispondenza di ciascuna Azienda sanitaria
nella tabella di cui al medesimo Allegato 1;

5. di  pubblicare  integralmente  nel  sito  Internet  della
Regione, entro 60 giorni dalla data di approvazione, i
bilanci  di  esercizio  2024  delle  Aziende  sanitarie
regionali ai sensi dell’art. 32, comma 7 del D.Lgs. n.
118/2011 e ss.mm.ii.;

6. che si provvederà agli adempimenti previsti dall’art.
56, 7° comma, del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.;

7. che  si  provvederà  alle  ulteriori  pubblicazioni
previste  dal  Piano  integrato  delle  attività  e
dell’organizzazione  nonché  dalla  Direttiva  di  Indirizzi
interpretativi degli obblighi di pubblicazione ai sensi
dell’art. 7 bis del D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii.



All. 1

AZIENDA SANITARIA Codici 昀椀scali DELIBERA di  ADOZIONE 

Azienda USL di Piacenza 91002500337 -12.065.293,02  218 del  30/04/2025 

Azienda USL di Parma 01874230343 -14.016.082,93  203 del  30/04/2025 

Azienda Ospedaliero - Universitaria di Parma  01874240342 -10.231.329,77  307 del  30/04/2025 

 01598570354 -23.873.084,97

Azienda USL Modena  02241850367 -19.856.118,09  119 del  30/04/2025 

Azienda Ospedaliero - Universitaria di Modena  02241740360 -15.101.563,54  110 del  30/04/2025 

02406911202 -18.471.090,27  156 del 30/04/2025 

92038610371 -706.546,00  130 del  30/04/2025 

00302030374 -480.455,76  113 del 30/04/2025 

Azienda USL Imola 90000900374 -10.831.533,54  93 del  30/04/2025 

Azienda USL Ferrara  01295960387 -22.107.405,84  87 del  30/04/2025 

Azienda Ospedaliero - Universitaria di  Ferrara  01295950388 -9.684.263,48  88 del  30/04/2025 

Azienda USL Romagna  02483810392 -37.425.855,43  137 del  30/04/2025 

Totale -194.850.622,64

PERDITA D' ESERCIZIO 2024

Azienda USL di Reggio Emilia- Is琀椀tuto delle Scienze Neurologiche Is琀椀tuto di Ricovero e Cura a 
Cara琀琀ere Scien琀椀昀椀co 

220 del 30/04/2025
 227 del 07/05/2025
228 del 12/05/2025

Azienda USL di Bologna - Is琀椀tuto delle Scienze Neurologiche Is琀椀tuto di Ricovero e Cura a 
Cara琀琀ere Scien琀椀昀椀co 

Azienda Ospedaliero - Universitaria di Bologna -I.R.C.C.S  Policlinico di Sant'Orsola

Is琀椀tuto Ortopedico Rizzoli di Bologna - Is琀椀tuto di Ricovero e Cura a Cara琀琀ere Scien琀椀昀椀co di 
diri琀琀o pubblico
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